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2 UVOD 

 

Inštitut IRRIS za raziskave, razvoj in strategije družbe, kulture in okolja (v nadaljevanju: 
IRRIS) je zasebni raziskovalni zavod, ki ga je 7. oktobra 2012 ustanovil prof. dr. Darko 
Darovec, s prvimi prijavami na raziskovalne projekte pa pričel leta 2017.  

V ospredju raziskovalnega delovanja IRRIS je proučevanje družbenih in zgodovinskih 
odnosov na mikro in makro ravni družbenega življenja, ki teži k trajnostnemu razvoju, 
družbeni pravičnosti, družbeni vzdržnosti, medgeneracijski in družbeni solidarnosti ter k 
medkulturnemu sožitju. Poslanstvo IRRIS se odvija na ravni interdisciplinarnih primerjalnih 
študij in (re)interpretacij družbenih procesov ter zakonitosti v interakciji med kulturo in 
naravo, tako na globalni kot na lokalni ravni. Pri svojem delovanju IRRIS sledi temeljnim 
smernicam in strategijam, tako na nacionalni kot transnacionalni ravni, predvsem Paktu za 
raziskave in inovacije v Evropi (A Pact for Research and Innovation in Europe, EK, 2022) ter 
Resoluciji o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (MIZŠ, 2022). 

Znanstveno-raziskovalna dejavnost IRRIS je osredinjena na Zgornji Jadran kot stičišče 
Sredozemlja, Srednje in Jugovzhodne Evrope, s čimer pokriva historični prostor nekdanje 
Habsburške monarhije, Beneške republike in njihovega neposrednega sosedstva, tj. današnje 
Slovenijo, Hrvaško, Italijo, Avstrijo, Madžarsko, Češko, Slovaško, Albanijo, Črno goro ter 
Bosno in Hercegovino, pa tudi Nemčijo, Francijo, Španijo, Švico, Poljsko, Rusijo, Romunijo, 
Grčijo, Srbijo in Ukrajino. S tem in s širšim prostorom (Velika Britanija, ZDA, Avstralija, 
Kanada), ima IRRIS vzpostavljene večletne znanstveno-raziskovalne, izdajateljske in 
pedagoške (univerzitetne) vezi ter omrežja. 

IRRIS je nosilec ali partner v številnih nacionalnih raziskovalnih projektih (ARRS), kot tudi 
čezmejnih in razvojnih projektih (Interreg SI-HR, LAS Istre); nekateri teh projektov so se pred 
kratkim zaključili. Prav tako je IRRIS, skupaj z Zgodovinskim društvom za južno Primorsko 
(ZDJP), od leta 2018 sozaložnik mednarodno uveljavljenih visoko kotirajočih znanstvenih revij 
Acta Histriae, Annales Series Historia et Sociologia in Annales Series Historia Naturalis, 
vključenih v SSCI, AHCI, Biological Abstracts, BIOSIS Previews, Zoological Record, Scopus, 
ErihPlus idr. citatne baze. Raziskovalci1 inštituta so raziskovalno zelo aktivni in uspešni, saj 
dosegajo pomembne znanstvene dosežke ter pridobivajo projekte na nacionalni (kot vodje 
ARRS projektov in programov) ter tudi na zelo visoki mednarodni ravni (med drugim sta dva 
raziskovalca (Darko Darovec in Urška Lampe) Marie-Skłodowska Curie (MSC-IF) štipendista, 
ena raziskovalka (Polona Tratnik) pa je Fulbright Scholar štipendistka). Odprtost in vpetost v 
mednarodni prostor sta med osnovnimi vodili delovanja, ki IRRIS še dodatno dvigujeta 
prepoznavnost v svetovnem merilu. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

1 Izraz raziskovalec je zapisan v moški slovnični obliki in je uporabljen kot nevtralen za ženske in moške. 
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3 STRATEŠKI IN DOLGOROČNI CILJI 

 

3.1 Poslanstvo 
 

V sodobnem svetu se izkazuje vse večja potreba po pripravi novih in izvirnih širših 
teoretskih podlag ter ožje usmerjenih strategij za reševanje sporov, ki se pojavljajo na ravni 
človekovega odnosa do družbe (kultura, etika, politika) ter do okolja. Zato se IRRIS posveča 
proučevanju zgodovinskih, antropoloških, filozofskih, socioloških, politoloških, jezikoslovnih, 
pravnih, geografskih in širših družbenih vidikov, ki omogočajo zaznavo ključnih ali 
paradigmatskih točk oziroma razvojnih premikov, ki so omogočili, da so se trenja in spori 
med družbenimi akterji skozi zgodovino reševali na način, ki je omogočal rast ožjih in širših 
kulturnih okolij. Za dosego tega cilja v sodobnem času tovrstne interdisciplinarne primerjalne 
raziskave družbenih dinamik vključujejo proučevanje kompleksnosti kulturne dediščine kot 
bistvene komponente v odnosu človeka do okolja. Eden izmed pomembnih razvojnih 
aspektov IRRIS je zato tudi raziskovanje novih demokratičnih praks, zlasti potencialov 
deliberativne (epistemske) demokracije v zmanjševanju sporov, ki izhajajo iz 
družbenozgodovinskih, ideoloških, medkulturnih in drugih napetosti v nacionalnem in 
transnacionalnem okolju, ter s fokusom na skupno načrtovanje prihodnosti.  
 

3.2 Strateški cilji 
 

˗ Postati odlična in prepoznavna humanistična in družboslovna raziskovalna ustanova v 
slovenskem in mednarodnem prostoru; 

˗ vzpostaviti učinkovite oblike sodelovanja in povezovanja ter mreženje s sorodnimi 
ustanovami doma in po svetu, sodelovanje s strokovnimi institucijami in z lokalnim 
okoljem, kot tudi povezovanje z odločevalci in deležniki; 

˗ postati referenčna ustanova za prenos humanističnih in družboslovnih znanj in 
vrednot v gospodarstvo, družbo in izobraževalne procese; 

˗ spodbujati in zagotoviti interdisciplinarno, transdisciplinarno in primerjalno 
proučevanje družbenih, kulturnih ter okoljskih pojavov in problematik; 

˗ stremeti k družbeno odgovorni znanosti, ki prispeva h krepitvi sonaravnega in 
socialno, okoljsko, kulturno in gospodarsko trajnostnega razvoja, demokracije, 
enakosti, izboljšanja kakovosti življenja in blaginje vseh; 

˗ dosegati ustrezne in primerljive finančne ter materialne pogoje za raziskovalno, 
izobraževalno in strokovno delo; 

˗ skrbeti za vzgojo naslednjih generacij vrhunskih znanstvenikov z ukrepi, ki pomagajo 
pri začetku samostojne karierne poti in ki spodbujajo raznolikost v kariernem razvoju; 

˗ namenjati posebno pozornost kariernemu razvoju raziskovalk; 
˗ spodbujati in skrbeti za enakost po spolu in enake možnosti v znanstveno-

raziskovalnem delu in okolju;  
˗ krepiti interdisciplinarnost raziskovanja z vključevanjem družbenih vidikov v 

raziskovanju in uveljavljanju raziskovalnih rezultatov na institucionalni ter 
medinstitucionalni ravni; 

˗ se zavzemati in stremeti k digitalizaciji v humanistiki in družboslovju. 
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3.3 Vizija 

 

IRRIS bo postal kvalitetna mednarodno uveljavljena raziskovalna ustanova, ki bo 
ustvarjalno prispevala h kakovosti življenja, trajnostnemu razvoju in humanosti družbe. 

 
 

3.4 Vrednote 
 

S svojim raziskovalnim, izobraževalnim in strokovnim delovanjem si IRRIS prizadeva za 
uveljavitev doma in v svetu. S sodelovanjem z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih 
dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z državnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter 
civilno družbo skuša pospešiti uporabo svojih raziskovalnih dosežkov ter prispevati k 
družbenemu razvoju. Svoje delovanje IRRIS utemeljuje na naslednjih vrednotah: 

 
˗ kakovost in akademska odličnost na podlagi mednarodno primerljivih standardov na 

vseh področjih delovanja; 
 

˗ avtonomija in neodvisnost v odnosu do države, političnih strank, korporacij in verskih 
skupnosti; 

 
˗ akademska svoboda sodelavcev, posebej ustvarjalna svoboda ter razvoj civilizacijskih 

pridobitev humanizma in človekovih pravic; 
 

˗ pripadnost in odprtost v domači in mednarodni akademski in širši družbeni prostor s 
sooblikovanjem zavesti o skupnih ciljih; 

 
˗ odprta znanost (open science) kot temelj znanstveno-raziskovalnega dela, ki stremi k 

čim boljši in čim širši dostopnosti do znanstvenih podatkov in rezultatov raziskav ter 
njihovi ponovni uporabi (v skladu s FAIR (Findability, Accessibility, Interoperability, 
and Reuse) principi); 

 
˗ enakost spolov in enake možnosti ne glede na spol in spolno usmerjenost, starost, 

nacionalno in versko pripadnost, raso, politično ali siceršnje prepričanje; 
 

˗ etični in odgovorni odnos do sveta ter kakovostnega sonaravnega trajnostnega 
razvoja. 
 
 

3.5 Kazalniki ključnih dolgoročnih ciljev IRRIS 
 
V skladu s poslanstvom in vrednotami IRRIS in z namenom učinkovitega delovanja smo v 

skladu s strateškimi cilji zastavili ključne dolgoročne cilje, ki jim bomo sledili v prihodnjem 6-
letnem obdobju. Spodnja tabela prikazuje izhodiščno vrednost (2022) ter ciljno vrednost 
(2022–2027). Ciljne vrednosti so podane na podlagi realnih pričakovanj in v skladu s politiko 
in strategijo IRRIS. 
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 Kazalnik Izhodiščna vrednost 

2022 
Ciljna vrednost 2022–

2027 
1 Število raziskovalnih ARRS projektov 2 4 
2 Število mednarodnih projektov  0 2 
3 Število projektov (Horizon Evropa ipd.) 0 2 
4 Število projektov, v katerih sodeluje 

gospodarstvo 
0 3 

5 Število projektov v sodelovanju z občinami 
ipd. 

2 4 

6 Število mednarodnih štipendij raziskovalcev 
iz Inštituta IRRIS (MSC-IF in podobne) 

1 2 

7 Zbirke znanstvenih monografij 1 2 
8 Zbirke znanstvenih periodičnih publikacij 3 3 
9 Digitalna zbirka ustne zgodovine 0 1 
10 Digitalna zbirka arhivskega in drugega 

gradiva 
0 1 

11 Digitalna zbirka fotografij, videovsebin in 
virtualnih 3D eksponatov 

0 1 

12 Prehod uredništva znanstvenih revij na 
platformo Open Journal System 

NE DA 

13 Št. izvirnih znanstvenih člankov  10 70 
14 Št. znanstvenih monografij 3 15 
15 Št. udeležb na mednarodnih znanstvenih 

konferencah 
5 30 

Tabela: Kazalniki ključnih dolgoročnih ciljev IRRIS 
 
 

 
4 NAČRT IZVAJANJA ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI 

 
4.1 Znanstveno-raziskovalna dejavnost 

 

Raziskave IRRIS so usmerjene na področja, ki so dolgoročno pomembna tako za slovensko 
družbo in prostor kot tudi za mednarodno okolje. Pri tem se raziskovalci zavzemamo za 
odprto znanost in odprt dostop do rezultatov ter raziskovalnih podatkov (po načelih FAIR). V 
skladu s temi načeli in ker spodbujamo enakopravnost in enake možnosti, so vse publikacije, 
ki jih IRRIS izdaja, objavljene v diamantnem odprtem dostopu. Poleg tega se raziskovalci, ko 
je le možno, zavzemajo in stremijo k odprtem dostopu do vseh svojih objav. To je tudi 
posledica zavezanosti IRRIS k načelom digitalne humanistike ter s tem vnašanja digitalnih 
orodij in metod v raziskave, študije, poučevanje in diseminacijo, saj se zavedamo, da v 
globalnem svetu le tako lahko prispevamo k širjenju znanja. Hkrati se v sklopu 
infrastrukturnega programa zavzemamo za digitalizacijo vseh tistih virov, ki to še niso, saj s 
tem omogočamo njihovo trajno ohranitev in širšo dostopnost. 
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Raziskave in projekti so zastavljeni interdisciplinarno, veliko prostora pa je posvečenega 
širjenju in promociji znanosti in rezultatov raziskav tako med strokovno kot splošno 
javnostjo. Znanstveno-raziskovalna dejavnost sloni na 4 ključnih področjih delovanja, katerih 
osnovno vodilo je interdisciplinarnost: 

 
˗ Prakse reševanja sporov 
˗ Družbene funkcije diskurzivnih praks 
˗ Kultura spominjanja in ustna zgodovina 
˗ Nove demokratične prakse in transnacionalno (evropsko) okolje 

 
 

4.1.1 Prakse reševanja sporov 
 

Eno ključnih področij delovanja IRRIS so raziskave praks reševanja sporov, osredinjenih v 
konceptu maščevanja (vendetta, fajda, sovražnost ipd.) kot menjave in recipročnosti (za 
krivico), temeljnih vrednot tradicionalnega urejanja družbenih odnosov. Tako kompleksna 
problematika zahteva interdisciplinarni pristop. Njegovo izhodišče so zgodovinopisje, 
antropologija in pravne vede, a z upoštevanjem dognanj sociologije, filozofije, psihologije, 
etnografije, literarnih ved, teologije, umetnostne zgodovine idr. humanističnih in 
družboslovnih znanosti. Obenem je za znanstveno odličnost raziskav nujno spremljati ter 
nanje aplicirati najnovejše metodološke pristope in teoretična spoznanja naštetih disciplin 
(npr. zgodovina žensk, zgodovina emocij, mikrozgodovina, historična antropologija). Ker 
imajo pri študijah reševanja sporov vselej pomembno vlogo vprašanja spomina in pozabe 
(krivic, zamer itd.), ker je naracija sporov in njihovega (ne)reševanja v izročilu in umetnostih 
pomemben vir in ker spori ostajajo del družbe, je to področje delovanja tesno povezano s 
preostalimi (4.1.2 do 4.1.4). 

Fokus raziskav je na sredozemskem, srednjeevropskem in jugovzhodnoevropskem 
prostoru, na stičišču katerih leži Slovenija, kronološko pa je njihov poudarek na obdobju 
1200–1800. Prakse reševanja sporov bomo zato proučili v času dolgega trajanja, pri čemer se 
bomo osredotočili na obdobje, v katerem nacionalna zgodovinopisja te študije praviloma 
zaključijo: s prehodom iz srednjega v novi vek. Izhajamo namreč iz hipoteze, da je 
tradicionalne prakse reševanja sporov, katerih obredje je bilo uzakonjeno v srednjem veku, 
postopoma izničil šele vzpon novoveške teritorialne države in centralizacije njenega 
upravnega aparata od 15. stoletja naprej, proces pa ni bil končan pred 19. stoletjem. 

Z analizo, komparacijo in (re)interpretacijo dosedanje literature ter raziskavo objavljenih 
in neobjavljenih izvirnih zgodovinskih dokumentov bomo raziskali uveljavljenost običaja 
maščevanja v družbi ne glede na sloj, njegove pojavne oblike, pomen za evropsko kulturno 
dediščino in civilizacijsko-kulturno vlogo. Poseben poudarek bo na vprašanjih vloge izražanja 
čustev v reševanju sporov ter vloge spomina na krivice in spore in njihovo pozabo, saj so 
frustracije in travme pogosto vir in posledica sporov, četudi so formalnopravno ali družbeno-
idealno razrešeni. Preverili bomo tudi hipotezo, ali je maščevanje univerzalni koncept 
reševanja sporov in urejanja družbenih odnosov, družbena vrednota in norma kot skrb in 
nadzor za ohranjanje ali obnovo družbenega miru, reda in ravnotežja moči, ki ga narekuje 
princip menjave in odnos recipročne formalne sovražnosti. Hipotezo bomo preverili s 
kvalitativnimi študijami primerov obredja in praks, podanih v številnih virih za obravnavano 
obdobje in prostor, ki jih bomo izvedli na podlagi že evidentiranega in v veliki meri že 
zbranega raziskovalnega gradiva. Ker idealnotipskih predstav, izraženih v obredju ali 
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omejitvah običaja, četudi uzakonjenih v raznih pravnih aktih, ne gre enačiti z vselej precej 
bolj kompleksnimi družbenimi praksami, raziskave zahtevajo natančno branje serijskih 
sodnih virov, ki bodo ključni vir za naše raziskave (dis)kontinuitet reševanja sporov ter za 
temeljni metodološki pristop: case study. 

Ključni cilj tega področja delovanja je z uporabo inovativnih metodološko-teoretičnih 
pristopov prispevati izvirne študije tradicionalnih praks reševanja sporov, osredinjenih v 
konceptu maščevanja, med srednjim in zgodnjim novim vekom na stičišču Sredozemlja, 
Srednje in Jugovzhodne Evrope, s posebnim poudarkom na slovenskih zgodovinskih deželah. 
Specifični cilji so opredeljeni v točki 4.3.  

Vodilni raziskovalec tega področja delovanja je Darko Darovec (raziskave na prostoru 
Zgornjega Jadrana in Zahodnega Balkana, zlasti Slovenskega primorja in Črne gore) pri 
raziskavah pa sodelujejo še Žiga Oman (raziskave na prostoru nekdanjega Svetega rimskega 
cesarstva, zlasti notranjeavstrijskih dežel), Claudio Povolo (raziskave na prostoru nekdanje 
Beneške republike, zlasti Terraferme in jadranskih posesti Stato da Mar) in mlada 
raziskovalka Veronika Kos (raziskave vloge žensk v reševanju sporov). Pri raziskavah 
sodelujejo tudi zunanji raziskovalci. 

 

4.1.2 Družbene funkcije diskurzivnih praks 
 

IRRIS se bo posvečal preučevanju različnih naracij in praks, ki odražajo kompleksnost 
človeške komunikacije, družbenih fenomenov in odnosov. Predstave o sebi in o svoji poziciji 
v odnosu do drugih in do sveta so se skozi zgodovino manifestirale na raznolike načine, od 
mitoloških predstav, obredja, religijskih in političnih ideologij, upodobitvene umetnosti, 
literature, filmov. Ena od teh manifestacij so tudi folklorne pripovedi, ki so spremljale 
človeka od začetka in ki s svojo bogato raznolikostjo in neizčrpno kreativnostjo predstavljajo 
neprecenljiv del kulturne dediščine človeštva in izjemen raziskovalni vir. 

Tako bo ena od raziskovalnih usmeritev IRRIS tudi preučevanje družbene funkcije pravljic. 
Pravljice oz. folklorne pripovedi na splošno predstavljajo vir vpogleda v kolektivne predstave 
svojih nosilcev, hkrati pa odražajo ideološke in politične okoliščine, v katerih so živele. S 
pomočjo pravljic se bo tako raziskovalo različne družbene fenomene, in sicer na 
interdisciplinaren način, ki se raziskovanja pravljic, tradicionalno obravnavanih z vidika 
folkloristike in literarne teorije, loti inovativno, z orodji kritične teorije družbe, kulturologije, 
filozofije kulture, semiologije, strukturalizma in komunikologije, z občutnim upoštevanjem 
družbenega konteksta produkcije in recepcije, kulturne in politične zgodovine. Osrednja 
interesna področja te raziskovalne usmeritve znotraj IRRIS vključujejo: 1) vrednote in 
družbeni red, kot ga prikazujejo pravljice, pri čemer bo fokus na tematikah, kot so 
reprezentacije družbenih vlog, medgeneracijski prehodi, sistemi reševanja konfliktov in 
religiozna pravila in prakse; 2) procesi izgradnje naroda v 19. st., kot se odražajo v pravljicah, 
reprezentacije meja, drugost, centrov moči in nacionalnih historičnih mitov v folklori, 
literaturi in umetnosti ter njihovo prepletanje pri nastajanju naroda kot kulturne in politične 
entitete; 3) kolektivni spomin, kot se odraža v pravljicah, odmev resničnih zgodovinskih 
dogodkov v njih ter vloga kolektivnega spomina pri izgradnji kolektivnih identitet; 4) posebna 
pozornost bo namenjena času pred, med in po 2. svetovni vojni v spreminjajočih se 
politično-ideoloških kontekstih, kot so se ti odražali v objavah, cenzurah in funkcijah tedanjih 
folklornih in umetnih pripovedi; 5) posvetili pa se bomo tudi raziskovanju ustnega izročila kot 
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epistemskega ozadja v formiranju družbeno-integrativnega konsenza / družbene pogodbe in 
v kontekstu uveljavljanja deležniškega modela v izkoriščanju in promociji kulturne dediščine. 

 S to raziskovalno usmeritvijo znotraj IRRIS bomo sledili nacionalnim in mednarodnim 
smernicam, ki vidijo kulturno dediščino kot pomemben vir, ki prispeva k blaginji ter k 
družbeni in kulturni koheziji Evrope (Strategija kulturne dediščine 2020–2023, Okvirna 
konvencija Sveta Evrope o vrednosti kulturne dediščine za družbo – Faro konvencija,  Agenda 
za trajnostni razvoj do leta 2030). Geografsko bomo znotraj tega raziskovalnega področja 
zajeli območje Slovenije in širše območje, katerega del je, predvsem vzhodnoalpski in 
severnojadranski prostor. Gre za prostor, ki je bil vedno na prepihu različnih kultur in ki je bil 
v preteklosti vpet v različne politično-ideološke formacije, kot so Sveto rimsko cesarstvo, 
Beneška republika, Avstro-Ogrska ter Jugoslavija. Njihovi sledovi se kažejo tudi v folklori, v 
kateri lahko zasledimo različne romanske, germanske in slovanske vplive. 

Izvedene bodo analize izbranih primerov pravljic in drugih, sorodnih besedil oz. narativov, 
bodisi t. i. »ljudskih« bodisi avtorskih, ki se bodo preučevale tako z diahronega kot 
sinhronega vidika. Hkrati bomo s pomočjo primerjalne analize raziskovali diseminacijo in 
variacije istovrstnih zgodb na širšem geografskem območju ter preučevali razloge zanje, 
njihovo prilagajanje različnim kulturnim kontekstom ter to, v kolikšni meri in na kakšen način 
odražajo zgodovinsko dogajanje svojega okolja. Pri tem bodo uporabljeni različni 
metodološko-teoretični pristopi. Tako se bo izhajalo iz raziskovalnih izhodišč širjenja 
kulturnih informacij, ki jih nudi memetika, pri preučevanju pripovedi pa bo upoštevan tudi 
diskurzivni kontekst, v katerem so obstajale, saj je za celovito razumevanje folklornih 
pripovedi nujno razumevanje družbenih, kulturnih in ideoloških okoliščin. Pravljice in 
sorodne narative bomo obravnavali prek analize diskurza, s primerjalnimi metodami, s 
semiotsko-formalistično analizo, kot tudi z etnološkimi, literarnoteoretskimi in 
literarnozgodovinskimi metodami, poleg teh pa tudi z različnimi metodami iz drugih 
raziskovalnih področij, ki se doslej niso posvečali obravnavi pravljic, kot so politična filozofija, 
estetika, sociologija, politologija, zgodovinopisje itd., s čimer bomo stremeli k inovativnim 
interdisciplinarnim pristopom. Formalistični teoretični pristop, ki se ga je posluževal tudi 
slavni Vladimir Propp, bomo nadgradili z upoštevanjem družbenega in političnega konteksta 
obravnavanih folklornih pripovedi. Pri preučevanju procesov izgradnje naroda se bomo 
posluževali tudi Claude Lévi-Straussovega strukturalističnega pristopa analize mita. V 
kontekstu procesov izgradnje naroda lahko pri preučevanju folklornih pripovedi upoštevamo 
tudi koncept »izumljenih tradicij« zgodovinarja Erica Hobsbawma, kot tudi razmerje med 
mitom in spominom.  

Ključni cilj tega programskega sklopa je uporabiti izviren raziskovalno-metodološki pristop 
pri preučevanju pravljic iz različnih zgodovinskih obdobij na področju Slovenije in širšega 
vzhodnoalpskega in severnojadranskega prostora ter pravljice uporabiti kot inovativen in 
enakovreden raziskovalni vir za preučevanje različnih družbenih fenomenov. S tem se 
namerava IRRIS uveljaviti kot pomembna inštitucija na področju preučevanja pravljic, 
folklore in različnih vrst narativnih ter simbolnih družbenih izročil. Specifični cilji so 
opredeljeni v točki 4.3.  

Vodilna raziskovalka tega programskega področja je Polona Tratnik, bodo pa raziskovalci 
IRRIS z raznolikimi teoretičnimi in metodološkimi izhodišči z vidika svojih strok razvili izvirne 
pristope k raziskovanju folklornih pripovedi. Anja Mlakar bo folklorno gradivo preučevala s 
kulturnoantropološkega vidika s posebnim poudarkom na tematiki religioznosti. Urška 
Lampe bo preučevala sodobne kulturno-zgodovinske vidike preučevanja pravljic, Žiga Oman 
se bo posvečal tematiki praks reševanja sporov, ki se kažejo v folklornih pripovedih, Darko 
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Darovec pa predvsem z interdisciplinarnim raziskovanjem ritualov, mitov in pravljic, 
povezanih s praksami reševanja sporov, pri čemer se bo posebej posvečal raziskavi lika Kralja 
Matjaža. Marjan Horvat bo raziskoval folklorno izročilo v odnosu do sodobnih 
deliberativnih/komunikacijskih praks in z vidika formiranja nacionalne epistemologije 
slovenstva. Pri raziskavah bodo sodelovali tudi zunanji izvajalci. 

 
 
4.1.3 Kultura spominjanja in ustna zgodovina 

 
Raziskave IRRIS se umeščajo tudi v aktualne študije kulture spominjanja, kolektivnega 

spomina in pozabe, predvsem na območju nekdanje Jugoslavije in Slovenije v obdobju po 
drugi svetovni vojni. Ob razumevanju dejstva, da so spominske naracije veliko bolj 
kompleksne in vsebujejo številne sive cone, kjer se lahko različne interpretacije in spomini 
prepletajo, raziskave IRRIS sledijo viziji, ki jo zastopa Michael Rothberga, da je spomin 
»večsmeren« (multidirectional memory) – kar pomeni, da soobstaja več različnih spominov –  
in s tem nasprotuje ideji »tekmovalnega« spomina (competitive memory), v kateri se spomini 
borijo za prevlado. Zato spomin razumemo kot predmet stalnih »pogajanj, navzkrižnih 
sklicevanj in izposoje«. Večsmerni spomin naj bi tako ustvaril solidarnost in skupne vizije 
prihodnosti, saj rezultat spominskega konflikta ni manj spomina, temveč več – tudi 
podrejenih spominskih tradicij.  Kot namreč meni Aleida Assmann, je potrebno v družbi 
ustvariti modele za spopadanje s (travmatično) preteklostjo, ko si morajo družbene skupine 
»medsebojno priznavati lastno krivdo in sočutje s trpljenjem, ki sta ga prizadejala druga 
drugi«. Pri tem se neprestano odpirajo vprašanja o vlogi empatije pri zgodovinskem 
razumevanju, ki je bila v preteklosti izrinjena iz zgodovinskega programa kot posledica 
»ideala objektivnosti«. Odločitev zgodovinarjev, da se distancirajo od teh pristopov, se 
pogosto zagovarja s tem, da empatija v zgodovinopisju pravzaprav ni potrebna, a smo 
raziskovalci prepričani, da namen zgodovinopisja morda ni celjenje ran, ampak da vsaj služi 
temu, da se ljudje in družba sprijaznijo s preteklostjo in preteklimi ranami. Zato raziskovalci 
sledimo viziji Dominicka LaCapre, ki predlaga uporabo t. i. »srednjega glasu« (middle voice), 
kot načina, ki zgodovinsko dejstvo vidi kot nujen, ne pa tudi zadosten del zgodovinopisja. 

Te raziskave zapolnjujejo veliko vrzel, ki se je v slovenskem in širšem prostoru pojavila 
glede študij kolektivnega spomina in pozabe. Njihova izvirnost sloni na interdisciplinarnem 
prepletu humanističnih ved (zgodovinopisje, antropologija ipd.) ter družboslovja in socialne 
psihologije. Prav tako so te študije podkrepljene z izvirno metodologijo, ki sloni na zbiranju 
in analizi arhivskega gradiva, kot tudi ego-dokumentov in predvsem ustnih pričevanj. Ustna 
zgodovina nam na ta način pomaga razumeti ne le, kaj se je zgodilo, ampak kako so te 
dogodke interpretirali ljudje, ki so bili vanje tako ali drugače vpleteni. Kot namreč ugotavlja 
italijanski ustni zgodovinar Alessandro Portelli, se ustni in pisni viri ne izključujejo, saj »imajo 
tako skupne kot avtonomne značilnosti in posebne funkcije, ki jih lahko izpolni le eden od 
obeh (ali katere en niz virov zapolni bolje kot drugi«. Intervjuji nam namreč pogosto 
»razkrijejo neznane dogodke ali neznane vidike znanih dogodkov; vedno dajejo novo luč na 
neraziskana področja vsakdanjega življenja nehegemonskih razredov«. Tak pristop se odraža 
v tekočih oziroma zaključenih projektih raziskovalcev IRRIS, ki so prispevali številne 
pomembne in tudi v mednarodnem merilu izvirne rezultate. 

Vprašanje kolektivnega spomina in pozabe je namreč pogosto tudi v mednarodnih 
študijah obravnavano »od zgoraj navzdol«, medtem ko naše študije v ospredje postavljajo 
neuradne kolektivne in individualne naracije, ki so se formirali vzporedno s prevladujočo 
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naracijo. S tem se v ospredje postavlja izkušnja »malih ljudi« ter zgodovina žensk in 
družinskega življenja, ki so pogosto spregledana polja v raziskavah »velike« zgodovine. Prav 
tako je pomemben poudarek na razumevanju medgeneracijskega prenosa spomina in travm, 
v primerih, ko so te prisotne.  

Raziskovalno delo sloni na: zbiranju in poglobljeni analizi arhivskih (diplomatskih, 
političnih idr.) virov ter periodike; zbiranju in analizi ego-dokumentov (dnevnikov, spominov, 
korespondence, fotografij idr.) ter poglobljenih intervjujih z uporabo metodologije ustne 
zgodovine.  

Ključni cilj tega programskega sklopa je z uporabo izvirne metodologije prispevati izvirne 
študije s področja kulture spominjanja na območju nekdanje Jugoslavije, s posebnim 
poudarkom na slovenski prostor, pri čemer je v ospredje postavljena zgodovina »malih ljudi« 
ter neuradne kolektivne in individualne spominske naracije. S tem se želi IRRIS izoblikovati 
kot eden vodilnih, ki opravlja interdisciplinarne raziskave glede kulture spominjanja na 
območju Slovenije in v primerjalni perspektivi z Evropo in svetom. Specifični cilji so 
opredeljeni v točki 4.3.  

Vodilna raziskovalka programskega področja je Urška Lampe (ustna zgodovina, kultura 
spominjanja na področju Slovenije in Jugoslavije v primerjalni perspektivi), pri raziskavah pa 
sodelujejo še Darko Darovec (interdisciplinarno raziskovanje oblikovanja slovenskega 
naroda in države ter različne oblike prezentacij kulturnega spominjanja), Polona Tratnik in 
Anja Mlakar (proces grajenja nacije, identitet in kulturno razmejevanje, kultura spominjanja 
na Slovenskem v času razpadanja Jugoslavije in vloga popularne kulture (npr. filma) za 
procese grajenja jugoslovanske nacije in oglaševanja za zamišljanje slovenske nacije) in 
Marjan Horvat (historicistično razumevanje ustroja in izzivov sodobnih družb z vidika 
reševanja preteklih konfliktov). Pri raziskavah sodelujejo tudi zunanji raziskovalci. 

 
 

4.1.4 Nove demokratične prakse in transnacionalno (evropsko) okolje  
 

Področje raziskovanja transnacionalnih procesov in demokracije je tesno vpeto v temeljna 
programska izhodišča IRRIS (historicistično razumevanje ustroja in izzivov sodobnih družb z 
vidika reševanja preteklih konfliktov, praks deliberacije in vloge narativov v osmišljanju 
skupnostnega), hkrati pa s poudarkom na skupnem načrtovanju prihodnosti sledi 
najnovejšim metodološko-teoretičnim pristopom in novim demokratičnim praksam v svetu, 
zlasti s področja uvajanja prvin deliberativne (epistemske) demokracije. Vezni člen, prek 
katerega IRRIS inovativno utemeljuje povezovanje omenjenih tematik, je zavedanje, da se 
nove demokratične prakse lahko umestijo le na že obstoječe prakse deliberacije.  

Izhodišče namreč je, kot opozarja Frederick Shaffer, da razlike v pojmovanju demokracije 
določajo tudi njene rezultate in funkcije institucij. Slednje se izraža, ugotavlja Paul Blokker, v 
različnosti prihodnostnih meta-narativov na evropski ravni, zlasti pa v izkušnjah post-
tranzicijskih držav, še posebej držav, nastalih na območju nekdanje Jugoslavije, kjer se 
personalizirani narativi prepletajo z revizionističnimi in nacionalističnimi narativi na eni strani 
in narativi rezistence na drugi (counter-narratives). Namen tega programskega sklopa ni 
dekonstruirati omenjene narative, temveč interdisciplinarno (sociologija, zgodovina, 
antropologija, kognitivne znanosti, teorija umetnosti itd.) in iz različnih perspektiv raziskati 
procese njihovega formiranja v longue durée perspektivi, s fokusom na njihov vpliv na 
sodobne prakse deliberacije. Z izhodiščnim poudarkom na analizi »vgrajenih« deliberativnih 
praks (embedded deliberation) v konkretnem okolju bodo raziskave tega programskega 
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sklopa zapolnile vrzel v historicističnem razumevanju specifik javne sfere in demokracije, 
inovativno poglobile teorije evropeizacije in dopolnile razumevanje procesov usklajevanja 
lokalnih in nacionalnih okolij s kompleksnimi transnacionalnih izzivi.  

Ključni cilj programskega sklopa je z inovativno metodologijo ustvariti izvirne in 
kakovostne študije, ki bodo prispevale k razumevanju 1) posebnosti demokratičnega ustroja 
in deliberacije v družbeno-zgodovinski prizmi; 2) transnacionalnih procesov in transformacije 
deliberacije v spoprijemanju s sodobnimi krizami; hkrati pa 3) v sodelovanju z deležniki na 
nacionalni, regionalni in nadnacionalni ravni osvetliti možnosti za razvoj novih demokratičnih 
praks in prenos tujih modelov v procesu oblikovanja deliberativnega načrtovanja 
prihodnosti, zavezanega načelom sonaravnega razvoja. S fokusom na Slovenijo in njeno 
soseščino (srednja- in jugovzhodna Evropa) bodo raziskave prispevale nove modele za 
zagotavljanje stabilnosti družbenega in političnega prostora, in socialno in okoljsko 
trajnostnega razvoja (Cilji Agende za trajnostni razvoj do leta 2030) spričo kriz 21. stoletja, 
zlasti podnebne. Na ta način se želi IRRIS uveljaviti kot referenčni inštitut v srednji- in 
jugovzhodni Evropi na področju analize družbeno-zgodovinskih in drugih pogojev za 
oblikovanje in prenos novih demokratičnih praks v procesu snovanja modelov 
deliberativnega, skupnega načrtovanja prihodnosti, skladnega z načeli socialno in okoljsko 
trajnostnega razvoja. Specifični cilji so opredeljeni v točki 4.3.  

Vodilni raziskovalec programskega področja je Marjan Horvat. Pri raziskavah sodelujejo 
še Darko Darovec in Žiga Oman (interdisciplinarne raziskave deliberativnih praks na prehodu 
iz poznosrednjeveške v novoveško družbo, vloga naracij in kolektivnih spominov v formiranju 
slovenske nacije), Polona Tratnik (longitudinalni študiji narativov iz tradicionalne in 
popularne kulture v formiranju družbeno-integrativnega konsenza, vloga umetnosti in 
rezistence v formiranju preteklih in današnjih praks deliberacije), Urška Lampe (razmerja 
med personaliziranimi in meta narativi v oblikovanju disonantne tradicije slovenstva in njen 
vpliv na skupno načrtovanje prihodnosti), Anja Mlakar (antropološke in fokloristične 
raziskave s področja tujstva / Drugega v historicističnem zamejevanju / pojmovanju 
slovenstva). Pri raziskavah sodelujejo tudi zunanji raziskovalci. 
 
 
 

4.2 Podporna dejavnost znanstveno-raziskovalni dejavnosti 
 

4.2.1 Steber za infrastrukturo  
Kot osnovno podporo raziskovalnemu programu IRRIS je bil ustanovljen infrastrukturni 

program Infra IRRIS. Njegov glavni cilj je nuditi infrastrukturno podporo raziskovalcem pri 
znanstveno-raziskovalnem delu ter drugih aktivnostih, predvsem učinkoviti promociji in s 
tem tudi popularizaciji znanosti. V skladu s tem je program razdeljen na več aktivnosti, ki 
služijo kot podpora delu raziskovalcev in ohranitvi obstoječih zbirk ter vzpostavitvi novih. Te 
zbirke lajšajo delo raziskovalcev ter v skladu z načeli digitalne humanistike predvsem 
omogočajo trajno ohranitev znanstvenih podatkov in rezultatov. Osrednji namen programa 
je tudi zagotavljanje delovanja v skladu s principi odprte znanosti ter omogočanje čim širše 
dostopnosti ne samo raziskovalnih rezultatov (člankov, monografij ipd.), temveč tudi 
raziskovalnih podatkov. Raziskovalci so zato zavezani k temu, da svoje rezultate, kolikor je le 
mogoče, objavljajo v odprtem dostopu. Poleg tega je namen programa vzpostaviti skupne 
zbirke podatkov, ki bodo dostopne vsem raziskovalcem IRRIS ter širši strokovni in splošni 
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javnosti, ko bo to možno. Poleg tega program neprestano posodablja načine promocije in 
širitve novih znanstvenih spoznanj, ki izhajajo iz projektov in raziskovalnega dela, v skladu z 
najnovejšimi možnostmi, ki jih ponujajo sodobna digitalna tehnologija in sredstva 
komunikacije.  

 
Infra IRRIS temelji na 4 stebrih s pripadajočimi ključnimi cilji:   
 

1. Podpora založniški dejavnosti v obliki zbirke znanstvenih publikacij 
V sklopu soizdajateljske dejavnosti in uredniške aktivnosti IRRIS skrbi za vzdrževanje 

spletne zbirke – arhiva znanstvenih publikacij, v skladu z vsemi principi diamantnega 
odprtega dostopa (diamond open access). To pomeni, da je objava v znanstvenih revijah 
brezplačna za avtorje, članki pa so prosto dostopni za vse bralce od trenutka objave. V 
sodelovanju z ZDJP je IRRIS objavil že več znanstvenih periodičnih publikacij, znanstvenih 
monografij in drugih publikacij, ki so že in bodo tudi v bodoče prosto dostopne od trenutka 
objave. 

Ključni cilj je trajna ohranitev diamantnega odprtega dostopa v obliki digitalne zbirke 
mednarodno uveljavljenih visoko kotirajočih znanstvenih publikacij (arhiva znanstvenih 
revij), kot tudi v prihodnje omogočati prost dostop do znanstvenih in drugih publikacij, ki 
nastanejo kot rezultat dela na raziskovalnih in drugih projektih.  

 
2. Podpora uredniški dejavnosti v obliki zbirke znanstvenih revij 

IRRIS se zaveda, da lahko s pomočjo sodobne tehnologije poskrbimo za racionalizacijo 
postopkov in dela, kar delo ne le olajša, temveč postopke tudi skrajša in optimizira. Zato 
nameravamo preiti na platformo Open Journal System (OJS), ki je odprtokodna programska 
oprema za upravljanje in objavljanje znanstvenih revij. V skladu s tem bomo vzpostavili 
spletno mesto, kjer bo potekal celoten uredniški postopek, tj. od oddaje člankov v uredništvo 
do recenzentskega postopka ter spletne objave člankov in številk revij v odprtem dostopu. 
Na ta način se bo uredništvo moderniziralo in pridružilo številnim mednarodnim revijam, ki 
sistem že uporabljajo. 

Ključni cilj je prehod uredništva na platformo Open Journal System (OJS), s čimer bo 
celotna uredniška aktivnost in izkušnja postala enostavnejša oziroma preglednejša, hitrejša 
in prijaznejša tako za uredništvo kot za avtorje in bralce. Prav tako se bo preko OJS hranila 
varnostna kopija celotne zbirke znanstvenih revij. 
 
3. Podpora znanstveno-raziskovalni dejavnosti v obliki zbirk 

Osrednja naloga infrastrukturnega programa v skladu z načeli digitalne humanistike je 
oblikovanje ustrezne raziskovalne opreme za infrastrukturno, administrativno in tehnično 
podporo raziskovalnemu delu. Raziskovalci se med svojim raziskovalnim delom soočajo tudi z 
izzivi, ki pogosto zmanjšujejo njihovo učinkovitost. V skladu z njihovimi potrebami smo že 
namenili nekatera sredstva s ciljem oblikovanja in zagona infrastrukturnega programa ter s 
tem infrastrukturne raziskovalne opreme, ki jo raziskovalci nujno potrebujejo. V skladu z 
večletnim načrtom bomo vzpostavili nove zbirke, ki bodo delo raziskovalcev olajšale, saj 
bodo vsi pridobljeni raziskovalni podatki dostopni na enem mestu vsem raziskovalcem 
znotraj posameznega projekta, hkrati pa poskrbeli, da bodo pod določenimi pogoji 
znanstveni podatki dostopni tudi drugim (zunanjim) raziskovalcem in širši javnosti. Za ta 
namen bomo vzpostavili naslednje zbirke:  
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a) Digitalna zbirka ustne zgodovine 

 
Ključni cilj je ustvariti spletni digitalni arhiv ustne zgodovine, ki ga bodo raziskovalci 

uporabljali za svoje raziskave. Skladno z Zakonom o varstvu osebnih podatkov in Splošno 
uredbo EU o varstvu osebnih podatkov (GDPR) bo ta arhiv dostopen le raziskovalni skupini. 
Ob pridobitvi vseh za to potrebnih dovoljenj bo del zbirke lahko dostopen tudi drugim 
raziskovalcem in širši javnosti. Prav tako bo omogočen prost dostop do anonimiziranih 
transkripcij pričevanj v primerih, ko bo to možno in bodo vzpostavljeni vsi mehanizmi za 
zaščito posameznih udeležencev in njihove anonimnosti. Na ta način bomo poskrbeli za 
učinkovito in trajnostno ohranitev raziskovalnih podatkov ter za prost dostop do teh, ko bo 
to možno.  
 

b) Digitalna zbirka arhivskega in drugega gradiva 
 

V okviru zaključenih in tekočih raziskovalnih projektov IRRIS so raziskovalci pridobili veliko 
arhivskega in drugega gradiva, ki potrebuje skupen prostor, kjer se bo to gradivo hranilo in 
bo dostopno raziskovalcem znotraj posameznega projekta. Mednje sodijo tako arhivski 
dokumenti, kot tudi starejša literatura in publikacije, periodika, rokopisi, pravljice, 
ikonografsko gradivo, poslikave, ex voto, miniature, ipd. Za tovrstno gradivo in za podporo 
znanstveni zbirki je ključnega pomena digitalizacija arhivskega in drugega gradiva (npr. 
starejše literature in periodike, slikovnega gradiva in ilustracij), ki bo z vzpostavitvijo 
digitalnih zbirk oziroma repozitorijev služila ne le za raziskovalne potrebe IRRIS, temveč 
predvsem za ohranjanje kulturne dediščine in (arhivskih) virov ter tvorila podlago za 
popularizacijo znanosti (faksimile ključnih dokumentov, rokopisov ipd.). Doslej smo že 
vzpostavili zelo tvorne odnose z nekaterimi poglavitnimi muzejskimi in arhivskimi 
ustanovami v domovini in tujini (Pomorski muzej Sergej Mašera Piran, Pokrajinski muzej 
Koper, Loški muzej Škofja Loka, Pokrajinski arhiv Koper, Državni arhiv v Benetkah, Državni 
arhiv v Trstu, Državni arhiv v Pazinu, Muzeji Kotor itd.), ki so že izrazili namero za sodelovanje 
pri tem, pritegnili pa bomo tudi druge tovrstne ustanove. Za kvalitetno digitalizacijo pa je 
potrebna infrastrukturna podpora, ki bo to omogočila. Na podlagi najnovejših smernic 
Evropske komisije glede odprte znanosti in v skladu s FAIR načeli je zato ključni cilj ustvariti 
digitalno zbirko arhivskega gradiva in virov, ki jih raziskovalci pridobijo med svojimi 
raziskavami.  
 

c) Digitalna zbirka fotografij, videovsebin in virtualnih 3D eksponatov 
 

V okviru številnih aktivnosti, ki jih organiziramo v sklopu projektov, zlasti kaže izpostaviti 
pomembno vlogo IRRIS kot promotorja in partnerja Interreg projekta SLO-HR KAŠTELIR ter 
projekta #BUTMUZ regionalnega sodelovanja LAS Istre, znotraj katerih smo zbrali številno 
slikovno gradivo (3D skenirani arheološki predmeti, 360° digitalni posnetki z možnostmi 
interpretacijskih točk, posnetki z dronom usposobljenih institucij za Google maps, številni 2D 
posnetki kulturne in naravne dediščine, ki so vezani na pripravo vsebin za turistične in 
splošnoizobraževalne namene valorizacije in prezentacije kulturne in naravne dediščine) ter 
v sklopu drugih dejavnosti raziskovalnih projektov (npr. znanstvenih konferenc, strokovnih 
srečanj, delavnic, vodenih ogledov in drugih promocijskih dogodkov) nastanejo številne 
fotografije in videovsebine, ki jih želimo še bolje izkoristiti in uporabiti. Zbirka digitalnih 
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fotografij in videovsebin je namreč ena tistih, ki lahko ključno vpliva na uspešno in učnikovito 
promocijo raziskovalnih in drugih aktivnosti raziskovalcev ter rezultatov projektnih raziskav 
in s tem na širšo promocijo znanosti.  

Ključni cilj je vzpostavitev digitalne zbirke fotografij in videovsebin, ki bo služila za 
izobraževalne namene (osnovnošolske, srednješolske, univerzitetne, vseživljenjske) in za 
promocijo rezultatov projektov, s tem pa za popularizacijo znanosti ter zlasti za potrebe 
turističnega gospodarstva.    
 

4.2.2 Steber za komunikacijo 
 

Infrastrukturni program raziskovalcem IRRIS mdr. omogoča tudi kakovostno komunikacijo 
z deležniki in javnostjo, s tem pa tudi promocijo znanosti. Ključni cilj je zato razširiti 
prepoznavnost IRRIS ter rezultatov dela njegovih raziskovalcev, tako v Sloveniji kot v širšem 
mednarodnem prostoru, in sicer preko učinkovite komunikacije in promocije dejavnosti 
IRRIS. V ta namen bomo izpostavili interaktivno spletno stran, ki bo služila tudi kot podpora 
splošno-informacijskim in promocijskim aktivnostim. Cilj je zlasti popularizacija znanosti 
preko atraktivnih vsebin, ki bodo izhajale iz raziskav (dokumentarci, razstave). Poleg 
interaktivne spletne strani bodo pomembno vlogo pri komunikaciji z 
uporabniki/uporabnicami in pri promociji znanosti (približevanju vsebin širši javnosti) imela 
družbena omrežja IRRIS (že vzpostavljeni: Facebook stran Institute IRRIS, ki objavlja vsebine v 
angleščini, slovenščini, italijanščini in hrvaščini; Instagram profil institute_irris; YouTube 
kanal Institute IRRIS; LinkedIN profil; v prihodnosti načrtujemo tudi vzpostavitev Twitter 
profila ter Pinterest).  

Namen je pri obiskovalcih/obiskovalkah vzbuditi zanimanje za znanost in jo narediti 
zanimivo ter »vizualno privlačno« povprečnemu uporabniku/uporabnici, kot tudi spodbujati 
jih k interakciji, nadaljnjem razmišljanju, informiranju, raziskovanju predstavljenih in 
povezanih vsebin. To bo udejanjeno z oblikovanjem strateških smernic za komunikacijo z 
različnimi javnostmi s ciljem promocije znanstvenih dognanj. Izhajajoč iz specifičnih tematik, 
na katerih sta utemeljena poslanstvo in znanstveno-raziskovalna dejavnost IRRIS, bo 
strategija komunikacije vključevala predstavitev za splošno javnost zanimivih dognanj v obliki 
krajših, v poljudnem jeziku zapisanih zgodb/izsekov raziskav, ki bodo redno objavljani in 
promovirani na digitalnih platformah IRRIS in v tradicionalnih medijih. Pomemben del 
strategije bo tudi odzivanje na pereče izzive sodobnega sveta z vidika historicističnega 
vpogleda in deliberativnega načrtovanja prihodnosti (nastopi v medijih, intervjuji, strokovni 
članki, okrogle mize itd.).  

V tem smislu bo strategija komunikacije okrepila, povezala in strateško nadgradila 
dosedanje aktivnosti raziskovalcev v okviru posameznih raziskovalnih projektov (ARRS, 
INTERREG, LAS Istre, MSCA), in na tej osnovi utrdila prepoznavnost inštituta v nacionalnem 
in mednarodnem okolju.  
 

4.3 Cilji znanstveno-raziskovalne dejavnosti v obdobju 2022–2027  
 

V skladu z načrtom znanstveno-raziskovalne dejavnosti in ob podpori infrastrukturnega 
programa smo si na IRRIS, sledeč evropskim in nacionalnim smernicam (A Pact for Research 
and Innovation in Europe, EK, 2022; Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski 
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strategiji Slovenije 2030, MIZŠ, 2022) za obdobje 2022–2027 zastavili naslednje specifične 
cilje:  

 uveljaviti se kot ena vodilnih raziskovalnih ustanov za področja delovanja in raziskav 
navedena pod točkami 4.1.1 do 4.1.4 

 osnovati Center za ustno zgodovino, ki bi združeval raziskovalce različnih ved, ki 
uporabljajo metode ustne zgodovine (točka 4.1.3) 

 izvajati raziskave skladno z nacionalno strategijo in smernicami Evropske komisije, 
predvsem v skladu z načeli ohranjanja in valorizacije kulturne dediščine in doprinesti 
k obstoječim raziskavam o zgodovini in kulturi obravnavanega prostora ter njunega 
pomena za družbeno raznolikost znotraj EU; 

 prijava, vodenje in sodelovanje pri nacionalnih in mednarodnih projektih; 
 oblikovati mrežo referenčnih institucij in raziskovalcev na nadnacionalni ravni s 

programskih in povezanih področij za povečanje uspešnosti prijav na razpise, 
financirane iz skladov EU, za okrepitev mobilnosti raziskovalcev ter 
internacionalizacije in mednarodne evalvacije (peer-counseling) naših raziskav;  

 vsako leto organizirati mednarodni simpozij z uveljavljenimi raziskovalci z vsaj enega 
programskega področja;   

 sodelovati na (mednarodnih) znanstvenih srečanjih ter z uveljavljenimi 
mednarodnimi strokovnjaki pri pripravi znanstvenih srečanj, delavnic in publikacij; 

 objaviti rezultate raziskav v visoko kotirajočih znanstvenih publikacijah; 
 sistematično zbirati in digitalizirati pertinentno arhivsko gradivo ter starejšo 

literaturo, ustne vire in drugo gradivo s področja raziskav, z namenom zagotavljanja 
načel odprte znanosti ter varovanja in promocijo kulturne dediščine; 

 vključevanje in oblikovanje novih vsebin v izobraževalnih procesih na osnovnošolski, 
srednješolski in univerzitetni ravni ter v vseživljenjsko učenje, mentorstvo študentom 
in mladim raziskovalcem s ciljem prenosa znanj na mlade generacije in spodbujanja in 
vključevanja mladih v raziskovalno delo; 

 mednarodno univerzitetno sodelovati za diseminacijo rezultatov raziskav med 
profesorje in študente; 

 oblikovati učinkovito komunikacijsko strategijo za promocijo, prenos in kroženje 
znanja ter rezultatov raziskav gospodarstvu, javnemu in nevladnemu sektorju ter širši 
javnosti s ciljem približati znanost ljudem; 

 redno in sprotno dodajati interaktivne vsebine na spletno stran in družbena omrežja 
IRRIS z namenom obveščanja javnosti o dogodkih, znanstvenih dosežkih in javno 
dostopnih podatkovnih virih; 

 zasnovati in preizkusiti nove modele deležniškega načina odločanja v zagotavljanju 
socialno, kulturno, okoljsko in gospodarsko trajnostnega razvoja. 

 
 

5 RAZVOJNI CILJI 
 

IRRIS temelji na prepričanju, da lahko le vključujoča skupnost, enakopravno sestavljena iz 
sodelavcev in sodelavk iz različnih družbenih in osebnih okolij ter enakopravno zastopana po 
spolih in generacijah, pomaga ustvariti ustvarjalno in podporno okolje za doseganje 
znanstveno in družbeno relevantnih rezultatov. Vizija IRRIS je zato ustvariti okolje, ki poleg 
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znanstvene odličnosti spodbuja tudi enakopravno vključevanje ne glede na spol in starost ter 
uspešno usklajevanje poklicnega in zasebnega življenja. Prav tako je namen ustvariti okolje, v 
katerem bodo starejši raziskovalci mlajšim služili kot vzor in motivacija ter hkrati kot tutorji, 
ob katerih se bodo mlajši raziskovalci razvili v uspešne znanstvenike ter dosegali pomembne 
rezultate. V spodnji tabeli so prikazani razvojni cilji IRRIS z izhodiščno (2022) in ciljno 
vrednostjo (2022–2027). 

 

5.1 Kazalniki razvojnih ciljev IRRIS  

 
 

 Kazalnik Izhodiščna vrednost 
2022 

Ciljna vrednost 2022–
2027 

1 Število mladih raziskovalcev 1 4 
2 Število raziskovalcev (skupaj) 8 12 
3 Delež znanstvenih sodelavk med vsemi 

znanstvenimi sodelavci (v %) 
50 % 50 % 

4 Delež znanstvenih svetnic med vsemi 
znanstvenimi svetniki (v %) 

33,3 % 50 % 

5 Delež mlajših raziskovalcev med vsemi 
znanstvenimi sodelavci (v %) 

57 % 60 % 

6 Omogočanje fleksibilnega delovnega časa in 
dela na domu 

DA DA 
 

7 Sistem mentorstva in tutorstva starejših 
raziskovalcev za mlajše sodelavce 

NE DA 

8 Osnovanje Svetovalnega odbora (Advisory 
Board) na ravni ustanove 

NE DA 

Tabela: Kazalniki razvojnih ciljev IRRIS 
 
 
Predvideni načrt izvajanja znanstveno-raziskovalne dejavnosti in navedene kazalnike 

bomo dosegli na podlagi uresničevanja zastavljenih dolgoročnih ciljev, ki so podrobneje 
opisani v nadaljevanju. 
 
Zagotavljanje znanstvene odličnosti 
 

Osnovni temelj za doseganje rezultatov in doprinos ne samo k znanosti temveč k družbi 
nasploh je znanstvena odličnost, ki ostaja glavno poslanstvo IRRIS. To zagotavlja s 
spodbujanjem raziskovalcev in raziskovalnih skupin k aktivnemu delovanju v slovenskem in v 
mednarodnem prostoru, sodelovanju na konferencah in kongresih ter vključevanju v 
raziskovalne projekte, ki obravnavajo posamezna programska področja in temeljne družbene 
probleme, s katerimi se danes soočamo. IRRIS neprestano stremi k dvigu odmevnosti 
raziskovalnih rezultatov z objavo znanstvenih prispevkov v revijah z visokim faktorjev vpliva, 
pri čemer je zastavljeni cilj objava 2 znanstvenih člankov na leto na raziskovalca. Poleg tega 
IRRIS spodbuja raziskovalce k objavi vsaj 1 znanstvene monografije na tri leta v odprtem 
dostopu. 

Znanstvena odličnost se zagotavlja tudi z neprestano konzultacijo posameznikov z 
različnih programskih področij in interdisciplinarnostjo ter s sodelovanjem in iskanjem 
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najboljših rešitev. Prav s tem namenom je bil v letu 2022 vzpostavljen mednarodni  
Svetovalni odbor (Advisory Board), ki bo skrbel za redno mednarodno presojo naše 
raziskovalne dejavnosti in prispeval k znanstveni odličnosti IRRIS. 
 
Redna mednarodna presoja  

IRRIS svojo odličnost gradi tudi na rednih mednarodnih presojah. Delno je ta sistem že 
vzpostavljen, saj za vsak tekoči projekt že deluje manjši Svetovalni odbor (Advisory Board), 
sestavljen iz najbolj uglednih mednarodnih strokovnjakov s projektnega področja. Z letom 
2022 pa se vzpostavlja tudi Svetovalni odbor na ravni IRRIS, ki je sestavljen iz najbolj uglednih 
raziskovalcev s posameznih programskih področij. Mednarodna presoja na ravni IRRIS se 
vzpostavlja na 6-letni ravni (obdobje trajanja strategije), zato se Svetovalni odbor IRRIS 
sestane ob koncu vsakega obdobja in opravi presojo dela inštituta. Na podlagi te presoje 
IRRIS lahko uvede morebitne organizacijske spremembe, predvsem pa predstavlja osnovo za 
zasnovanje nove strategije.  
 
Vzpostavitev in vzdrževanje raziskovalne infrastrukture v skladu z načeli digitalne 
humanistike 

V skladu s ključnimi cilji, zastavljenimi v podpoglavju 3.2.1, bomo v 6-letnem obdobju 
nabavili potrebno opremo za vzpostavitev raziskovalne infrastrukture. Del opreme bodo 
raziskovalci potrebovali za raziskovalno delo, saj bodo najbolj sodobni aparati omogočili 
ustvarjanje podatkov in rezultatov, ki bodo kakovostni in s tem trajno ohranjeni ter ponovno 
uporabljeni za nadaljnje raziskave. Predpogoj za vzpostavitev digitalnih zbirk je namreč 
kvaliteta njenih podatkov: fotografije, zvočni in videoposnetki, skeni ipd. Raziskovalci kot 
osnovno tehnično opremo za znanstveno-raziskovalno in uredniško delo potrebujejo 
zmogljiv in trpežen prenosnik ter/ali zmogljiv stacionarni osebni računalnik (PC) z dvema 
monitorjema za delo z več podatkovnimi bazami hkrati. Prav tako načrtujemo za vsestransko 
uporabo tudi nabavo tabličnih računalnikov, ki jih bomo potrebovali tako za terenske 
raziskave (beleženje zbranih informacij, fotografiranje), kot za diseminacijske in 
komunikacijske potrebe.  

Pri delu z arhivskim gradivom, periodiko ter literaturo v arhivih in knjižnicah bodo 
raziskovalci potrebovali preslikovalnik knjig (book scanner) in kvaliteten brezzrcalni DSLR 
fotoaparat. Ta bo služil tudi za fotografiranje na konferencah, prireditvah ter pri terenskem 
delu.  

Pri zbiranju ustnih pričevanj bodo raziskovalci poleg fotoaparata (tudi za ustvarjanje 
video-intervjujev in posnetkov z različnih dogodkov in aktivnosti) potrebovali tudi kvaliteten 
snemalnik zvoka (diktafon), saj je kvaliteta zvoka zelo pomembna tudi za morebitno montažo 
in pripravo materiala za diseminacijske in promocijske namene.  

Za kvalitetno, trajno in varno shranjevanje podatkov na spletu, torej za delovanje vseh 
digitalnih zbirk, ki jih bomo ustvarili, bomo potrebovali tudi kvalitetno informacijsko-
komunikacijsko opremo. Zato načrtujemo najem virtualnega strežnika v oblaku. Ocenjujemo, 
da je najem strežnika bolj ekonomičen, varen in zanesljiv način shranjevanja podatkov, saj je 
ta odporen na napake in vzpostavljen po vseh zaščitnih standardih, ki jih sami morda ne bi 
mogli zagotoviti z nakupom strežnika. Prav tako bomo za vzdrževanje, poleg svojega osebja, 
potrebovali tudi zunanje svetovalce in tehnično pomoč pri oblikovanju in vzdrževanju 
digitalnih zbirk ter spletne strani. 
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Povečanje deleža raziskovalnih projektov na nacionalni in mednarodni ravni 
Prizadevali si bomo pridobiti vsaj 4 raziskovalne projekte ARRS. V pripravi projektnih 

predlogov se bomo še naprej zanašali na izkušnje raziskovalcev z uspešnim prijavljanjem 
projektov na razpise ARRS. Obenem bomo, skladno z evropskimi smernicami in poslanstvom 
ter vizijo IRRIS, projekte, kjer bo smiselno, zasnovali v sodelovanju z raziskovalci iz drugih 
disciplin ter z vključevanjem deležnikov iz civilno-družbene, gospodarske in politične sfere. V 
ta namen bomo na osnovi obstoječih preteklih projektov in novih raziskovalnih idej, ter s 
fokusom na kulturni dediščini, praksah reševanja sporov, kulturi spominjanja in novih 
demokratičnih praksah (deliberativna demokracija), oblikovali nova sodelovanja z 
gospodarskimi subjekti, zlasti na področju uporabe okoljsko in socialno trajnostnih rešitev v 
ohranjanju kulturne dediščine in inovativnih rešitev v njeni promociji. Pri tem bo pomembno 
mesto imelo sodelovanje s turističnim sektorjem pri razvijanju turističnih produktov 
temelječih na kulturni dediščini z namenom njenega ohranjanja, ozaveščanja o njenem 
pomenu in pozitivnega doprinosa k lokalni skupnosti.  

Na podlagi izkušenj dveh raziskovalcev z uspešnim prijavljanjem projektov, financiranih iz 
evropskih skladov (MSCA) in razvejane mreže inštituta pri prijavljanju projektov na 
mednarodni ravni, si bomo prizadevali pridobiti dva mednarodna projekta (norveški finančni 
mehanizem, HERA, bilateralni raziskovalni projekti) in koordinirati/sodelovati v vsaj 2 
projektih Obzorja Evropa. Prijavili bomo vsaj dva projekta ERC, obenem pa pomagali 
raziskovalcem, večinoma mlajšim doktorjem, pridobiti štipendijo MSCA.   

 
Povečanje deleža projektov v sodelovanju z občinami (v Sloveniji in jadranskem prostoru) 

Čeprav je IRRIS s svojo mrežo sodelovanj pozicioniran v nacionalnem in mednarodnem 
prostoru, evropskem in globalnem, je raziskovalno vpet v specifike jadranskega in 
srednjeevropskega prostora, zaznamovanega z zgodovinsko, kulturno in politično 
heterogenostjo ter hkratno prepletenostjo. Na tej osnovi je z občinami Slovenskega primorja 
in hrvaške Istre ter Kvarnerja sodeloval v projektu raziskovanja in promocije prazgodovinske 
kulturne dediščine tega območja (KAŠTELIR) in v projektu digitalizacije podeželja slovenskih 
primorskih občin (#butmuz). Prav tako je IRRIS po naročilu Občine Izola osnoval Upravljavski 
načrt za palačo na Verdijevi 1 v Izoli (Podestatova palača), ki bo v prihodnje zaradi svoje 
velike kulturne vrednosti in načrtovanih bogatih vsebin postala središče kulturnega in 
družabnega življenja v mestu. 

Te oblike sodelovanja z občinami in drugimi ravni oblasti bomo v prihodnje nadgradili in 
razširili z novimi oblikami projektnega sodelovanja na osnovi tematik s področja raziskovanja 
kulturne dediščine, kulture spominjanja in deliberacije ter novih demokratičnih praks, tako 
na nacionalni ravni kot v sklopu mednarodnih raziskovalnih projektov.    
 
Enakost spolov in enake možnosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju  

Vizija IRRIS je v skladu s sprejetim Načrtom za enakost spolov in enake možnosti (Gender 
Equality and Equal Opportunities Plan, Action Plan 2022–2027) ustvariti okolje, ki spodbuja 
enakost spolov in enake možnosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju. V skladu s 
tem bo IRRIS deloval po naslednjih načelih: 

˗ uravnotežena zastopanost spolov in enake možnosti pri vodenju in odločanju; 
˗ spolna in starostna uravnoteženost zaposlenih na raziskovalnih področjih; 
˗ enakost spolov in enake možnosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju; 
˗ enakovredno vključevanje v raziskovalne in pedagoške vsebine ne glede na spol; 
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˗ upoštevanje enakosti spolov pri financiranju raziskav, vključno z uveljavitvijo 
dimenzije spola v vsebine raziskovalnih dejavnosti; 

˗ vzpostavitev ukrepov proti nasilju na podlagi spola, vključno s spolnim 
nadlegovanjem ter vzpostavitev sistema spremljanja kazalnikov enakosti in enakih 
možnosti glede na spol; 

˗ ozaveščanje o pomenu enakosti spolov in enakih možnostih (izobraževanja, 
usposabljanja, spodbujanje enakosti itd.); 

˗ enake možnosti kariernega napredovanja; 
˗ vzdrževanje varnega delovnega okolja. 

 
Etični kodeks 

Skladno z Evropskim kodeksom ravnanja za raziskovalno integriteto (ALLEA – Zveza 
evropskih akademij v Berlinu), smo na IRRIS sprejeli etični kodeks, s katerim zagotavljamo 
etične standarde vseh zaposlenih. IRRIS si kot raziskovalni inštitut prizadeva za etične odnose 
v družbi, napredek in blaginjo celotne skupnosti. Namen kodeksa je graditi in ohranjati 
visoke poklicne in etične standarde vseh zaposlenih in s tem krepiti institucionalno 
pripadnost, preglednost in družbeno odgovornost sodelavcev ter svobodo raziskovanja. 
Etični kodeks je moralna pogodba med sodelavci, ki spodbuja povezanost in sodelovanje ter 
krepi ugled IRRIS. Je zaveza vseh sodelavcev, da bodo v svojem ravnanju neoporečni in 
nepristranski ter bodo pri svojem delu prizadevni ter zvesti dolžnostim, zapisanim v pogodbi 
o zaposlitvi.  

Sodelavci Etični kodeks upoštevajo v medsebojnih odnosih ter v odnosu do Inštituta IRRIS. 
Odnos s sodelavci in vsemi sodelujočimi je zasnovan na zaupanju in sodelovanju. Sodelavci 
vzdržujejo jasne in korektne odnose, ki temeljijo na spoštovanju in osebnem dostojanstvu. 

Vsak posameznik je odgovoren, da pri svojem raziskovalnem delu identificira morebitna 
etična vprašanja in v primeru etično občutljivih vprašanj pridobi napotke svojih nadrejenih 
(npr. mentorja, vodje raziskovalnega projekta, direktorja inštituta) ali odobritev ustrezne 
etične komisije.  

Etični kodeks za raziskovalce IRRIS obravnava tudi splošna etična vprašanja, ki se pojavijo 
pri vsakem raziskovalnem delu. Vsak raziskovalec pa mora, poleg standardov določenih v 
Etičnem kodeksu, dodatno upoštevati tudi etične standarde, ki veljajo posebej za njegovo 
raziskovalno področje.  
 
Podpora in uvajanje mlajših raziskovalcev v znanstveno-raziskovalno in uredniško delo 

IRRIS vse od ustanovitve vlaga v razvoj mlajših kadrov in raziskovalcev, kar omogoča 
razvoj in uveljavljanje IRRIS v celoti, tako v slovenskem kot širšem mednarodnem prostoru. 
Že od ustanovitve je uspešno vzpostavljen sistem, preko katerega starejši in izkušeni 
raziskovalci uvajajo mlajše v znanstveno-raziskovalno delo (raziskovalna metodologija, 
pisanje projektnih prijav in prijavljanje nacionalnih in mednarodnih projektov, organizacija 
konferenc in različnih dogodkov ipd.), kot tudi v uredniško delo. Ta sistem se odraža v 
starostni strukturi raziskovalcev na IRRIS ter v porazdelitvi dela v uredništvu, ki je 
porazdeljeno med starejše raziskovalce in tiste, ki se šele uveljavljajo. Leta 2022 je IRRIS 
vzpostavil tudi tutorski sistem, kjer je vsakemu novemu mlajšemu raziskovalcu dodeljen 
tutor, ki mu pomaga pri uvajanju in spoznavanju z znanstveno-raziskovalnim in uredniškim 
delom. Tutorski sistem je vzpostavljen ne glede na znanstveno vedo, iz katere raziskovalci 
izhajajo, kar omogoča in zagotavlja tudi interdisciplinarnost in izmenjavo praks in znanj med 
starejšimi in mlajšimi raziskovalci. 
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Večanje prepoznavnosti znanosti preko učinkovite komunikacijske strategije 

Cilj komunikacijske strategije je promovirati IRRIS kot referenčni inštitut v srednji in 
jugovzhodni Evropi na področju razumevanja učinka družbeno-zgodovinskih dejavnikov 
(vpliv in modusi reševanja sporov in specifik deliberativnih praks) v odzivanju na sodobne 
izzive in krize z vidika načel družbeno in okoljsko trajnostnega razvoja. Ta cilj bo dosežen v 
okviru vseh znanstveno-raziskovalnih aktivnosti, s projekti, financiranimi iz nacionalnih in 
evropskih skladov, v projektnem sodelovanju z gospodarstvom, civilno-družbenimi 
organizacijami in lokalnimi, regionalnimi in nacionalnimi oblastmi, kot tudi s premišljeno 
komunikacijsko strategijo, osredotočeno na prenos pridobljenih vednosti in dobrih praks v 
splošno javnost (gl. 4.2.2 Steber za komunikacijo).    
 
Ohranjanje sistema, ki omogoča uspešno usklajevanje poklicnega in zasebnega življenja 

Da bi na IRRIS ustvarili spodbudno okolje, kjer se bodo zaposleni počutili varne ter kjer 
bodo imeli enake možnosti ne glede na spol, starost ali socialno okolje, smo in bomo na IRRIS 
sprejeli več ukrepov. V letu 2022 smo v ta namen sprejeli dva pomembna dokumenta, in 
sicer Etični kodeks ter Načrt za enakost spolov in enake možnosti. Cilj je ohranjanje sistema, 
ki omogoča uspešno usklajevanje poklicnega in zasebnega življenja. Pri tem sta osrednja 
ukrepa, ki sta na IRRIS v veljavi že od vsega začetka, predvsem omogočanje fleksibilnega 
delovnega časa ter dela na domu. Na ta način si lahko posamezniki prilagajajo delovne 
pogoje, kar jim omogoča uspešno usklajevanje službenih in družinskih oziroma prostočasnih 
obveznosti. Oba ukrepa sta veljavna za vse zaposlene, ne glede na družinski status. Poleg 
tega IRRIS zaposlenim sistematično omogoča podaljšanje porodniškega in starševskega 
dopusta ter koriščenje drugih pravic iz delovnega razmerja povezanih s starševstvom (npr. 
delo s skrajšanim delovnim časom). 
 
 

6 SPREMLJANJE IN POSODABLJANJE STRATEGIJE 
 

Spremljanje uresničevanja strategije in kazalnikov je na IRRIS povezano s procesom 
letnega planiranja dela in izdelave samoevalvacijskih poročil. Z letnimi plani se: 

  
˗ določijo ciljne vrednosti kazalnikov na letni ravni ter ukrepi za doseganje teh ciljev; 
˗ opredeli potek dela in organizacija izvajanja aktivnosti ter ukrepov za doseganje 

zastavljenih ciljev; 
˗ določi časovne roke za aktivnosti; 
˗ določi komunikacijske aktivnosti in plan komunikacije na letni ravni. 

 
Na ta način se na letni ravni spremlja uresničevanje strategije in zastavlja cilje tudi na 

podlagi pridobljenih projektov ter predvidenih projektnih prijav.  
 
Sprejeto na Zboru raziskovalcev, Svetu zavoda in Znanstvenem svetu IRRIS dne 5. 9. 2022. 

 
Prof. dr. Darko Darovec 

direktor 
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