St. 6/2022
Ljubljana, 12. 9. 2022

1. Strateski in dolgoro¢ni raziskovalni cilji Narodnega muzeja Slovenije, ciljne in
izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki za spremljanje doseganja ciljnih vrednosti

StrateSki in dolgoroéni cilji

Narodni muzej Slovenije (v nadaljevanju: NMS) je najstarejsa nepretrgano delujoca
znanstvena in raziskovalna ustanova v Republiki Sloveniji, ki preu¢uje ¢lovekovo preteklost.

Od zacetka leta 2004 jedro raziskovalne ekipe NMS sestavljata dve programski skupini,
delujoci v okviru raziskovalnih programov P6-0282 — Predmet kot reprezentanca: okus,
ugled, mo¢ (Raziskave materialne kulture na Slovenskem) in P6-0283 — Raziskave arheologke
dedis¢ine. Poleg tega je NMS nosilec ali sodelujoéi partner veé raziskovalnih oziroma
evropskih projektov.

Temeljna ambicija NMS je nadaljevati ve¢ kot dvestoletno tradicijo
znanstvenoraziskovalnega dela in ohraniti v Sloveniji vodilno vlogo na podro&ju
interdisciplinarnih raziskav premiéne kulturne dedi$¢ine v celotnem kronoloskem loku od
prazgodovine do sodobnosti. Stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti je
klju¢ni predpogoj za doseganje tega cilja.

Poleg interdisciplinarnosti raziskovalnega dela Zeli NMS nadaljevati dobro sodelovanje z
domacimi in tujimi znanstvenimi ustanovami.

Posebej pomemben vidik raziskovalnega dela v NMS zavzemajo preiskave predmetov
premi¢ne kulturne dedi$€ine z naravoslovnimi analitskimi tehnikami. NMS na tem podro¢ju
razvija lastne raziskovalne zmogljivosti, zbrane predvsem v laboratoriju Oddelka za
konserviranje in restavriranje NMS. Pri izvedbi analitskih tehnik, ki zahtevajo zelo drago
opremo, NMS sodeluje s Stevilnimi domacimi in tujimi ustanovami oziroma strokovnjaki.
Redno sodelovanje je vzpostavljeno z IJS, ZRC SAZU, Oddelkom za materiale in metalurgijo
NTF, IMK, IMT in Raziskovalnim institutom ZVKDS.

Med prioritetnimi cilji znanstvenoraziskovalnega delovanja NMS je usposabljanje mladih
raziskovalcev. V tem pogledu ima NMS pomembno vlogo na nacionalni ravni, saj s
predajanjem specialisti¢nih znanj mlade raziskovalce usposobimo v specifiénih znanjih
znanstvenoraziskovalnega preucevanja materialne kulture in muzejskega dela (vkljuéno z
vidiki na¢inov ohranjanja predmetov premiéne kulturne dedis¢ine), ki jih v Republiki
Sloveniji zaenkrat v taki obliki (kombinaciji) ni mogoée osvojiti v nobeni drugi ustanovi. Po
uspedno izvedenem usposabljanju bodo mladi raziskovalci usposobljeni za vstop na trg dela.

NMS si bo, kot doslej, prizadeval o izsledkih raziskovalnega dela azurno obves¢ati
znanstveno in najSirSe javnosti. Poleg tega bo skrbel, da bodo ti izsledki uporabni ne le pri



znanstvenem, ampak tudi strokovnem delu na najrazli¢nejsih podro¢jih obravnavanja
¢lovekove preteklosti (npr. pou€evanje na vseh nivojih, in ohranjanja kulturne dedis¢ine, pa
tudi pri ponudbi na podroc¢ju SirSe kulture in turizma v Sloveniji.

Ukrepi za dosego strateskih in dolgoro¢nih ciljev vkljucujejo:

izpolnjevanje ciljev Strategije znanstvenoraziskovalnega dela v NMS,
samoevalviranje raziskovalnih programov in projektov,

redno interno spremljanje poteka znanstvenoraziskovalnih dejavnosti v okviru
programskih skupin,

delovanje Skupine za izvajanje Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski
dejavnosti (v nadaljevanju ZZrID; Uradni list RS, §t. 186/21; v nadaljevanju Skupina
27rID) v skladu z dolo¢ili 3. ¢lena Pravilnika o upravljanju sredstev za stabilno
financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti Narodnega muzeja Slovenije,
dejavnosti Znanstvenega sveta v skladu z doloéili 4. ¢lena Pravilnika o upravljanju
sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti Narodnega muzeja
Slovenije,

smiselno upostevanje $irSih strokovnih, druzbenih in gospodarski vplivov, stopnje
internacionalizacije, uporabe in odprtosti raziskovalne ter institucionalne
infrastrukture pri rednem spremljanju in samoevalviranju znanstvenoraziskovalnega
dela,

skrb za razvoj kadrov z upostevanjem nacela enakih moZnosti, za prenos znanja in za
odprto znanost.

Izhodi$¢ne vrednosti

V zaletku prvega pogodbenega obdobja stabilnega financiranja, tj. v letu 2022, je (bil) NMS:

- nosilec dveh raziskovalnih programov (ARRS):

Sifra | naslov Obseg trajanje vodja
(letno)
Pé6- Predmet kot reprezentanca: okus, ugled, | 1,34 FTE | 1.1.2004 - Tomaz
0282 | mo¢ (Raziskave materialne kulture na (kat. A) 31.12.2023 Lazar
Slovenskem)
Pé6- Raziskave arheoloske dedis¢ine 1,43 FTE | 1.1.2004 — Janka
0283 (kat. C) 31.12. 2027 Istenid




- nosilec raziskovalnega projekta (ARRS):

Sifra | naslov obseg trajanje vodja
Jo6- Po sledeh osvajalcev. Rimska vojskain | 1,36 FTE | 1.10.2021 - Bostjan
3125 | skupnosti doma¢inov na Krasu in (kat. C) |30.9.2024 Laharnar
Notranjskem (JZ Slovenija)

- soizvajalec ARRS projektov:

Sifra obseg (letno) trajanje vodja

J1-1707 0,1 FTE (kat. C) 1.7.2019 - 30.6.2022 | Ana Krofli¢

0,13 FTE (kat. C) 1.12.2021 - Matija Strli¢

pilsees 30.11.2024

N1-0250 0,11 FTE (kat. C) 1.1.2022 - 1.12.2025 | Matija Strli¢

- partner v evropskih projektih:
akronim naslov Obseg trajanje vodja
(letno)
H2020- Aktivni in pametni materiali | 0,16 FTE | 1.1.2019 - Piero
APACHE- za transport in shranjevanje 30.6.2022 Baglio-
220834 ter vitrine kot orodje za ni
preventivno konserviranje
kulturne dedis¢ine

INTERREG Virtual Archaeological 1,21 FTE | 1.7.2020 - | Marko
Danube Landscapes of the Danube 31.12.2022 | Mele
Transnational | Region
Programme

Vrednotenje bibliografskih kazalcev raziskovalne uspe$nosti po metodologiji ARRS (za
zadnjih pet let, citati za zadnjih 10 let; A3 za obdobje 2016-2020) na dan 5. 9. 2022 za
raziskovalce, ki izvajajo raziskovalna programa P6-0282 in P6-0283
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Ocena A 6.72

Citiranost Podatki
CI10 - stevilo ¢istih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih (2012-2022) 610
CImax - najodmevnejse delo v zadnjih 10 letih (2012-2022) 55
h-indeks v zadnjih 10 letih (2012-2022) 13
A3 - sredstva izven ARRS (za obdobje 2016-2020) Ocena
Aj33 - sredstva po pogodbah z gospodarstvom 36.07
A3y - sredstva mednarodnih projektov 4.65
As; - sredstva drugih ministrstev 0.37
A34 - druga sredstva 0
A3s - druga gospodarska sredstva 0
Ocena A3 41.11

Ciljne vrednosti

V prvem Sestletnem pogodbenem obdobju je glavni cilj znanstvenoraziskovalnega dela v
NMS najmanj enaka kvantitativna in kvalitativna raven opravljenega dela kot doslej oziroma
v zadnjih petih letih.

Ciljne vrednosti vkljucujejo:

- neprekinjeno nadaljevanje dela programskih skupin v okviru obeh delujo¢ih raziskovalnih
programov,

- ohranjanje (ali povecanje) obsega (FTE) domag¢ih in evropskih raziskovalnih projektov, v
katere je NMS vkljucen kot nosilec ali partner,

- ohraniti (ali povecati) Stevilo in kakovost znanstvenih in strokovnih objav

- ohraniti (ali povecati) kakovost in §tevilo dejavnosti pri katerih NMS izsledke
raziskovalnega dela posreduje najsir§im javnostim.

Kazalniki

Pri preverjanju kvantitativne in kvalitativne ravni opravljenega znanstvenoraziskovalnega
dela bomo upostevali bibliografske kazalce raziskovalne uspesnosti po metodologiji ARRS
ter oceno kakovosti objav v okviru samoevalvacije.

Pri samoevalvaciji bo ocenjevalna skupina znanstvenoraziskovlano delo v NMS in posebej za
programskih skupin ocenila (ocene 0-5, dologene na 0,5 natan¢no) pa naslednjih kazalnikih:
- znanstveni dosezki,

- statusna in mednarodna odli¢nost,

- vpetost v nacionalne in mednarodne projekte,



- ustreznost in skladnost vsebine raziskovalnega dela s strateSkimi usmeritvami in
dolgoroénimi raziskovalnimi cilji prejemnika,

- pomen nacrtovanega raziskovalnega dela za razvoj znanosti oziroma stroke

- diseminacija izsledkov raziskovalnega dela zunaj znanstvene srednje (izkazana druzbeno-
ekonomska uporabnost izsledkov raziskovalnega dela).

2. Naért izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti (razvoj dejavnosti v okviru ISF in
PSF)

ISF (Infrastrukturna ter upravljavska in podporna dejavnost )

NMS v letu 2022 razpolaga s sredstvi ISF-O v visini 79.102,36 EUR. Delijo se na sredstva za
financiranje a) infrastrukturne dejavnosti ter b) upravljalske in podporne dejavnosti. V
Pravilniku o upravljanju sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti
Narodnega muzeja Slovenije je dolo¢eno izhodi§¢no razmerje med njima 50% : 50%.

Infrastrukturno podporo za izvajanje znanstvenoraziskovalne dejavnosti zagotavljajo
Arheoloski oddelek, Oddelek za zgodovino in uporabno umetnost, Oddelek za konserviranje
in restavriranje, KnjiZnica, Fotografski atelje in Sluzba za komuniciranje.

Infrastrukturna dejavnost vkljuéuje zlasti: -
- stroSke dela zaposlenih raziskovalcev ter strokovnih in tehni¢nih sodelavcev, ki
izvajajo infrastrukturne dejavnosti,
- zagotavljanje materiala in storitev, ki so neposredno potrebni za delovanje
infrastrukturne podpore pri izvajanju znanstvenoraziskovalne dejavnosti,
- zagotavljanje opreme, potrebne za infrastrukturno podporo znanstvenoraziskovalni
dejavnosti.

Infrastrukturno podporo raziskovalcem v NMS zagotavlja raziskovalni laboratorij v okviru
Oddelka za konserviranje in restavriranje. Do izteka prvega pogodbenega obdobja naértujemo
raz§iritev obstojeéega nabora raziskovalne opreme.

Upravljavska in podporna dejavnost vkljucuje zlasti:

- administrativno podporo,

- tehni€no podporo in vzdrZzevanje digitalnih orodij, baz podatkov in spletnih strani,

- tekoce vzdrZevanje in amortizacijo opreme ter drugih osnovnih sredstev za izvajanje
raziskovalnih dejavnosti,

- vodenje programskih skupin in Skupine ZZRID.

Delo programske skupine usmerja in organizira vodja raziskovalnega programa. Osnovno
administrativno in tehniéno podporo primarno zagotavljajo pristojne sluzbe, ki delujejo v
NMS. Iz sredstev ISF nameravamo financirati dodatne sodelavce, ki bodo skrbeli predvsem
za ureditev in vzdrZevanje z znanstvenoraziskovalnim delom povezanih digitalnih vsebin ter



spletnih strani, za usklajevanje komuniciranja z ARRS, prijavljanje na razpise za evropske
projekte ter za ratunovodske storitve, ki so povezane z izvajanjem stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalnega dela.

PSF: Raziskovalni programi in mladi raziskovalci

NMS v letu 2022 razpolaga s sredstvi PSF-O v viSini 224.405,88 EUR. Delijo se na sredstva za
financiranje a) raziskovalnih programov ler b) mladih raziskovalcev. Na dan 1. 1. 2022
izhodiS¢na sredstva za financiranje raziskovalnih programov obsegajo 161.396,08 EUR, za
financiranje mladih raziskovalcev pa 63.009,80 EUR.

Raziskovalni programi

V letu 2022 se v NMS izvajata dva raziskovalna programa (P6-0282, P6-0283). Izhodii¢no
stanje njunega financiranja na dan 1. 1. 2022 je:

- P6-0282:71.611,48 EUR,

- P6-0283: 89.784,60 EUR.

Razmerje med prejetimi sredstvi (v izhodis¢ni vrednosti 44,4% : 55,6%) se uposteva pri
dodelitvi dodatnih sredstev in smiselno tudi v drugih primerih delitve programskih sredstev
med obe programski skupini.

Dejavnost v okviru raziskovalnih programov vkljuuje:
- delo raziskovalcev, strokovnih in tehniénih sodelaveev v programskih skupinah,
- zagotavljanje materiala in storitev za izvedbo raziskovalnega programa in
diseminacijo rezultatov,
- zagotavljanje amortizacije raziskovalne opreme.

Znanstvenoraziskovalno delo programske skupin NMS v prvem pogodbenem obdobju (2022—
2027) je usmerjeno v naslednje prioritetne naloge:

P6-0282, Predmet kot reprezentanca: okus, ugled, mo¢ (Raziskave materialne kulture na
Slovenskem):
- obrt, manufaktura, stanovanjska kultura: bivanjsko okolje me$¢anstva v srednjem in
zgodnjem novem veku,
- grajskih interieri in materialna kultura plemstva v srednjem in zgodnjem novem veku,
- zapuS¢inski inventarji in oporoke kot vir za preuevanje materialne kulture 17. st.,
- preucevanje zgodovine NMS in provenience gradiva v zbirkah OZUU,
- vojaSkozgodovinske raziskave slovenskega prostora v srednjem in zgodnjem novem
veku,
- preucevanje oroZja in bojne opreme s poudarkom na tehnoloskih analizah,
- preuevanje umetnoobrtne kovine s poudarkom na tehnoloskih analizah,
- muzeoloske Studije,



- zasnova nove stalne razstave o zgodovini slovenskega prostora od zgodnjega
srednjega veka do sodobnosti.

P6-0283, Raziskave arheoloske dedis¢ine:

- ritualizirana pokrajina Blejskega jezera in okolice v pozni bronasti dobi,
- keltska in rimska numizmatika,

- grobii€a, naselja in krajine Zelezne dobe,

- vloga rimske vojske v osvajanju in romanizaciji,

- rimsko vojaSko odlikovanje torkves,

- kultna mesta v spodmolih in jamabh,

- datacija najstarejSih zgodnjekrs¢anskih cerkva v visinskih naseljih,
- arheometriéne raziskave rimskih kovinskih najdb (barvne zlitine),
- najstarejsi sledovi naselitve Slovanov,

- vodna cisterna na Ajdovskem gradcu nad Vranjem pri Sevnici,

- preventivno konserviranje.

Mladi raziskovalci

V letu 2022 sta v NMS dejavna dva mlada raziskovalca, po eden v okviru vsake od obeh
deluyjocih programskih skupin. Za financiranje mladih raziskovalcev NMS so v letu 2022
zagotovljena sredstva v visini 63.009,80 EUR.

Dejavnosti, ki so povezane z usposabljanjem mladih raziskovalcev v NMS, vkljucujejo zlasti:

- delo mladih raziskovalcev, ki so v delovnem razmerju s prejemnikom stabilnega
financiranja,

- delo mentorjev mladih raziskovalcev, ki zanj prejemajo dodatek za mentorstvo na
podlagi kolektivne pogodbe, ki ureja javni sektor,

- zagotavljanje materiala in storitev za izvedbo programa usposabljanja mladih
raziskovalcev,

- zagotavljanje amortizacije manj$e raziskovalne opreme, ki jo uporablja posamezni
mladi raziskovalec v okviru usposabljanja.

V letu 2022 aktivna mlada raziskovalca sta zaposlena za obdobje od 1. 10. 2020 do 30. 9.
2024. Pod vodstvom mentorjev, delujo¢ih v programskih skupinah NMS, bodo dejavnosti
mladih raziskovalcev usmerjene v kakovostno in pravogasno dokonéanje doktorskega Studija.

3. Razvojni cilji, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter
kazalniki za spremljanje doseganje ciljnih vrednosti

Razvojni cilji

Glavna razvojna cilja znanstvenoraziskovalnega delovanja v NMS sta:



a) vidno prispevati k razvoju znanstvenega raziskovanja na podro¢jih arheologije, zgodovine,
umetnostne zgodovine in konservacije premi¢ne kulturne dedi$¢ine v Sloveniji in v
mednarodnem prostoru,

b) vidno prispevati k prenosu rezultatov znanstvenoraziskovalnega dela v
druzbenoekonomsko okolje v Sloveniji in v mednarodnem prostoru.

Programske skupine, delujoce v NMS, strokovnim oddelkom muzeja zagotavljajo neposredno
podporo pri opravljanju muzejskega poslanstva in delovnih nalog, in sicer predvsem pri
pripravi razstavnih projektov, strokovnih objav in pri drugih oblikah diseminacije izsledkov
znanstvenoraziskovalnega delovanja; poleg tega sodelujejo z drugimi muzeji (npr. svetovanje,
skupni razstavni in drugi projekti) in ustanovami.

Programske skupine svoje znanstvenoraziskovalne izsledke azurno predstavljajo domaéim in
poljudnimi objavami, lastno zaloznisko dejavnostjo, muzejskimi razstavami, pedagosko-
andragoSkimi dejavnostmi, s prisotnostjo v klasi¢nih medijih in spletnem okolju.

Ukrepi za dosego razvojnih ciljev vkljucujejo:

- zagotavljanje ustreznih raziskovalnih zmogljivosti (€loveski viri in potrebna oprema),

- izpopolnjevanje starih in uvajanje novih raziskovalnih metodologij in praks,

- zagotavljanje ustreznih izhodi$¢ znanstvenoraziskovalnega dela,

- samoevalviranje raziskovalnih programov in projektov z vidika znanstvene odli¢nosti in
druzbenoekonomskih rezultatov,

- redno interno spremljanje poteka dejavnosti v okviru programskih skupin,

- zagotavljanje prenosa znanja na mlajse raziskovalce (usposabljanje mladih raziskovalcev,
(so)mentorstva pri magisterijih in doktoratih, vkljuevanje v projektne skupine idr.).

Ciljne vrednosti

V prvem pogodbenem obdobju bodo glavne ciljne vrednosti:

- ohranitev najmanj enako kvantitativno in kvalitativno raven opravljenega dela kot preteklem
petletnem obdobju,

- vzdrZevati najmanj enako Stevilo raziskovalcev, tehni¢nih in strokovnih sodelavcev v okviru
NMS oz. jo povecati v skladu z aktualnimi prioritetami in potrebami,

- vzdrZevati in razsiriti potrebno raziskovalno infrastrukturo,

- zagotoviti inkluzivnost in odprtost znanstvenoraziskovalnega delovanja NMS v odnosu do
najSirsih javnosti, vklju€no s poljudnoznanstvenim publiciranjem, medijskim delovanjem in
spletnimi objavami,

- zagotoviti potrebno podporo pri razvoju in uvajanju novih raziskovalnih tematik in metod na
podro¢ju arheologije, zgodovine in konservatorstva-restavratorstva premiéne kulturne
dediséine,

- usposabljanje najmanj enega mladega raziskovalca v vsakem raziskovalnem programu



Izhodi$éne vrednosti

Poleg izhodis¢nih vrednosti, ki smo jih navedli v 1. to€ki, bomo kot izhodi$¢ne vrednosti
upostevali strokovne in poljudnoznanstvene objave, razstave in druge izkaze diseminacije
izsledkov znanstvenoraziskovalnega dela raziskovalcev v NMS v obdobju 2017-2022:

Kategorija St. prispevkov v obdobju 2017-2022
1.04 Strokovni ¢lanek 38
1.05 Poljudni ¢lanek 17
1.17 Samostojni strokovni sestavek ali 36
poglavje v monografski publikaciji

1.18 Strokovni sestavek v slovarju, 2
enciklopediji ali leksikonu

1.19 Recenzija, prikaz knjige, kritika 23
1.21 Polemika, diskusijski prispevek, 10
komentar

1.22 Intervju 8
2.02 Strokovna monografija 9

2.04 Srednje$olski, osnovnoS$olski ali drugi | 1
ucbenik z recenzijo

2.05 Drugo u¢no gradivo 2
2.06 Slovar, enciklopedija, leksikon, 2
priro¢nik, atlas, zemljevid

2.17 Katalog razstave 23
2.19 Radijska ali televizijska oddaja 33
3.11 Radijski ali TV dogodek 11

Razstave: (so)avtorstvo 14 ve¢jih in 7 manjsih.

Kazalniki

Poleg kazalnikov, ki so omenjeni v 1. to¢ki, bomo upostevali kazalnike za presojo druzbenega
vpliva ter sposobnosti delovanja in vitalnosti programskih skupin. Ocenjevalna skupina bo v
okviru samoevalvacije ocenila vsakega od obeh kriterijev (ocene 0-5, dolo€ene na 0,5
natan¢no). Skupna ocena razvojnega dela je povprecje ocen obeh kriterijev evalvacije, ki se
zaokrozi na 0,5 navzgor.

Za evalvacijo znanstvenoraziskovalnega dela po kriteriju Druzbeni vpliv bomo uporabili
naslednje kazalniki:

1. izkazani doseZki, ki so relevantni za gospodarstvo oziroma celotno druzbo;
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2. druzbeni vpliv raziskovalcev v programskih skupinah;

3. usposabljanje doktorandov, vkljuéno z mladimi raziskovalci, in drugih mladih
znanstvenikov;

4. razSirjanje rezultatov raziskav zunaj ozke znanstvene sfere;

5. ustreznost in skladnost vsebine na¢rtovanega raziskovalnega dela s splosnimi
razvojnimi cilji NMS;

6. potencialni vpliv na razvoj gospodarstva oziroma celotne druzbe.

Za evalvacijo znanstvenoraziskovalnega dela po kriteriju Sposobnost delovanja in vitalnost
raziskovalnih skupin bomo uporabljali naslednja kazalnika:

1. struktura skupine raziskovalcev (vodje, izkuSeni in mlaj3i raziskovalei),
2. pridobljena ARRS sredstva in sredstva zunaj financiranja ARRS.

ddr. Mateja Kos
v. d. direktgrice Narodnega mugzeja Slovenije,

4
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