RC-K-08: OMOGOCANJE ZGODNJEGA VKLIUCEVANJA DOKTORSKIH STUDENTOV V RAZISKOVALNO

Vodilne evropske raziskovalne in visoko3olske institucije se vedno bolj zavedajo, da je kvalitetno doktorsko
izobrazevanje eden od temeljev za razvoj in gospodarsko rast, ki na zacetni stopnji raziskovalne kariere
doktorskim $tudentom zagotavlja pripravo na tevilne vloge, ki temeljijo na znanju, inovativnosti in vodenju. Zato
se na UM usmerjamo na zagotavljanje pogojev za zgodnje vkijuevanje doktorskih Studentov v raziskovalno delo
in interdisciplinarne raziskovalne skupine na vseh raziskovalnih podrogjih. Pri tem izhajamo iz povezovanja bolj
in manj razvitih raziskovalnih podrogij znotraj UM in navzven, s ¢imer prispevamo k zagotavljanju pogojev za ¢im
hitrej$o vkljuditev v raziskovalno delo, interdisciplinarno raziskovanje in ustvarjanje kriticne mase odli¢nih
raziskovalcev. Na ta naéin Zelimo bistveno povecati moznosti vseh doktorskih Studentov, da se med Studijem ¢im
prej vkljudijo v raziskovalno delo ter usposobijo za ustvarjalnost, kritiénost in samostojnost pri svojem
raziskovalnem delu.

Raziskave in izobrazevanje na doktorski ravni bi moralo biti v vedji meri usmerjeno v redevanje okoljskih,
demografskih, socialno-ekonomskih in politi¢nih izzivov, s katerimi se soocata Evropa in svet. Gre za preteino
interdisciplinarne raziskave, ki jih lahko spodbudimo tudi s povezovanjem podrocij preko vkljuCevanja doktorskih
Studentov.

OPIS UKREPQOV ZA DOSEGANJE RAZVOIJNEGA CILJA IN KAZALNIKOV

UKREP 1: IZVEDBA RAZPISA ZA VKLJUCEVANJE DOKTORSKIH STUDENTOV V RAZISKOVALNO DELO NA
DRUGIH FAKULTETAH V NJIHOVE RAZISKOVALNE EKIPE.

Povecanje dele?a doktorskih $tudentov, ki so v ¢asu doktorskega Studija vklju€eni v raziskovalne skupine oz.
znanstveno raziskovalne projekte.

Kazalnik 1.1: Stevilo doktorskih Studentov, ki se zacasno (za najmanj 3 mesece) vkljucijo v raziskovaine skupine
oz. znanstvenoraziskovaine projekte na drugih clanicah.

Kot natin za dosego ukrepa bomo izvedli razpis, katerega namen je predvsem spodbuditi fakultete in $tudente,
ki imajo na matiénih fakultetah zaradi razli¢nih razlogov manj moznosti za raziskovalno delo, da se za obdobje
najmanj 3 mesecev vkljuiijo v raziskovalne ekipe na drugih fakultetah. Na ta nacin Zelimo hkrati vzpostaviti okolje
za interdisciplinarne moznosti raziskovanja, kar predstavlja enega od principov inovativnega doktorskega
usposabljanja (v nadaljevanju IDT[1]) in okrepiti razvoj znanstvenoraziskovalne dejavnosti zlasti na podrodjih
druiboslovja in humanistike s povezovanjem s podrodji, ki so bolj razvita. Cilj je, da prvi dve leti z razpisom
omogodimo vkljuéitev v raziskovalno delo na drugi &lanici 8 doktorskim Studentom, nato postopno do 16
doktorskim Studentom.

(1]

https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pd
f

Tabela: Izhodié¢na in ciljna vrednost kazalnika »$tevilo doktorskih &tudentov, ki se zatasno (za najmanj 3 mesece) vkijutijo v raziskovalne
skupine oz. znanstvenoraziskovalne projekte na drugih clanicah«

' Kazalnik Izhodid¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

' Stevilo doktorskih 3tudentov, ki se 0 16
. zatasno vkljucijo v raziskovalne

skupine 0z. znanstvenoraziskovalne

. projekte na drugih ¢lanicah

Kazalnik 1.2: Delei doktorskih $tudentov, ki so vkljuceni v raziskovaine skupine oz. znanstvenoraziskovalne
projekte.
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Povelanje delea doktorskih Studentov, ki so v asu doktorskega $tudija vkljugeni v raziskovalne skupine oz.
znanstveno raziskovalne projekte, je nujno z vidika doseganja znanstvene odliénosti in ustvarjanja pogojev za
celovit razvoj karierne poti raziskovalcev na zacetni stopniji. Del tega lahko zagotovimo znotraj univerze, del pa v
sodelovanju z deleiniki preko omogocanja vet raziskovalnega dela na realnih problemih znotraj
industrije/gospodarstva/negospodarstva, kjer so zaposleni posamezni doktorski étudenti. Raznoliko doktorsko
izobraZevanje mora upoStevati tudi razli¢na ozadja in Zelene poklicne poti doktorskih kandidatov. Dolgoroéni cilj
je vsekakor vkljucitev vseh doktorskih Studentov v raziskovalne skupine oz. znanstveno raziskovalne projekte v
Casu doktorskega Studija, vendar ga zaradi razliénih razlogov (zlasti zaposlitev izven univerze in obremenitev s
privatnim in rednim sluZbenim delom) verjetno ne bo mogoée dose¢i do 2027. Zato je ciljna vrednost, doloéena
z akcijskim nacrtom, ki ga je potrdil Senat UM marca 2022, 80 %.

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »Delei doktorskih Studentov, ki so vkljuéeni v raziskovalne skupine oz.
znanstvenoraziskovalne projekte.«

Kazalnik

i
!
i
L

Izhodiséna vrednost leto 2022 | Ciljna vrednost leto 2027
| Delez doktorskih 3tudentov, ki so 57% 80%

| vkljuéeni v raziskovalne skupine oz.

| znanstvenoraziskovalne projekte.

UKREP 2: IZVEDBA UVAJALNEGA SEMINARJA NA NIVOJU UM ZA NOVE DOKTORSKE STUDENTE IN
PREDVIDENE MENTORIE.

Izbolj$anje informiranosti in zmanjanje razlike med doktorskimi $tudenti razli¢nih doktorskih programov znotraj
Doktorske Sole UM kot osnova za izboljSanje kakovosti raziskovalnega okolja, razliénih postopkov in pogojev za
kriti¢ne razprave.

Kazalnik 2.1: Uvajaini seminar v zacetku Stud. leta na nivoju UM za nove doktorske Studente in predvidene
mentorje.

Cilj zagotavljanja kakovosti v doktorskem izobraZevanju je izboljanje kakovosti raziskovalnega okolja ter
spodbujanje preglednega in odgovornega vodenja postopkov za potrditev doktorske teme, mentoriranje,
podelitev doktorskega naslova, zagotavljanje aktivnosti in podpornega okolja za karierni razvoj. Zato bomo izvedli
skupni uvajalni seminar na nivoju UM za nove doktorske Studente in predvidene mentorje, v okviru katerega jih
bomo seznanili s tem, kaj pomeni kvaliteten doktorski Studij in z njim povezano raziskovalno delo, kaj se pri¢akuje
od doktorskih Studentov, kakino okolje in pogoje zagotavljajo fakultete, kak$na je vloga mentorjev in drugih
vkljuéenih, moznosti za vkijucitev v raziskovalno delo in internacionalizacijo, kljuéni postopki in pogoji za
dokoncanje doktorskega Studija, nasveti uspe3nih postdoktorskih kandidatov ... Z uvajalnim seminarjem in nato
preko razli¢nih usposabljanj bomo spodbujali tudi dialog o razli¢nih razseznostih akademske svobode, ustvarijali
odprt prostor za kritiéne razprave in kulturno izmenjavo nasprotujotih si mnenj. Hkrati predvidevamo, da bomo
s to aktivnostjo posredno vplivali na povecanje povprecnega ¢asa, ki ga doktorski $tudenti dnevno porabijo za
doktorski $tudij in raziskovalno delo. Zlasti za $tudente, zaposiene izven univerze in na dolo¢enih fakultetah, se
je v anketi med doktorskimi Studenti to pokazalo kot eden veéjih problemov.

Tabela: Izhodid¢na in ciljna vrednost kazalnika »Uvajalni seminar v zagetku $tud. leta na nivoju UM za nove doktorske {tudente in
predvidene mentorje«

Kazalnik izhodi$¢na vrednost leto 2022 . Ciljna vrednost leto 2027

Uvajalni seminar v zadetku $tud. leta 0 1
na nivoju UM za nove doktorske
$tudente in predvidene mentorje.
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B) USTVARJALNOST IN INOVATIVNOST

Skrb za razvoj clovedkih virov v raziskovanju in dvig kulture ustvarjalnosti in inovativnosti bomo razvijali tudi z
vzpostavitvijo novih modelov sodelovanja z vsemi delezniki in z ozave$¢anjem, spodbujanjem ter nagrajevanjem
Studentov na podrocju inovativnosti. S predlaganimi ukrepi Zelimo dvigniti kulturo ustvarjainosti in inovativnosti,
ozavestiti njun pomen za akademski prostor in SirSe ter spodbuditi prepoznavanje odli¢énosti na tem podro¢ju.

Z ustanovitvijo kreativnega laboratorija Univerzitetne knjiznice Maribor in vpeljavo nove nagrade za prispevek k
inovacijski dejavnosti Studentov UM sledimo stratedkim ciljem povetanja uspe$nosti izobrazevanja z novimi
modeli sodelovanja, ki so dolgorocni in dinamicni, ter krepitve spodbudnih mehanizmov za inovativno delovanje
med Studenti. Z ukrepi razvojnih ciljev bomo pripomogli k ustvarjanju okolja, v katerem bodo $tudenti motivirani
za aktivno soustvarjanje razvoja univerze.

RC-U-01: USTANOVITEV KREATIVNEGA LABORATORIJA UKM (UNIVERSITY OF MARIBOR LIBRARY
LIVING LAB).

PREGLED STANJA

Novi modeli sodelovanja z deleZniki, uporabniki knjiZnic, napredujejo v smeri participativnih shem. Zasnova
knjiznice kot Zivega laboratorija temelji na spodbujanju sodelovanja in inovativnosti, kar rezultira v knjiznico, ki
je prostor izkudnje. S tega vidika bomo spremenili knjiZniéni prostor v prostor, ki uporabnike nagovarja k uporabi
fizicnih in digitalnih storitev, naprednih tehnologij, individualno ali v skupini, s ciljem ustvarjati in sodelovati v
inovativni izkusnji. Rezultat bo “laboratorij,” kjer bo mogode naértovati prototipe novih orodij in storitev, bo pa
tudi laboratorij druZbenih inovacij. Pomembna sta dva temeljna stebra - raziskovanje tehnologije kot dejavnika,
ki omogoca nove izku3nje in storitve transformativne vrednosti in nadaljevanje prevpra3evanja vloge knjiznice
kot javnega prostora v druzbi in jo preoblikovati v mesto inovacij, kjer smo vsi soudeleZeni. Ziv laboratorij bo
prostor sreCevanj, aktivnih interakcij med uporabniki, tj. $tudentov, raziskovalcev, visoko3olskih utiteljev, podijetij
in obanov, ki bodo v vlogi uporabnikov in izobraZevalcev. Ziv laboratorij bo prostor ustvarjanja, moznosti
uporabe novih tehnologij, prostor vzajemnega udenja, primerov dobrih praks, uporabe odprtokodnih reitev,
Zivahne razprave in spodbujanja participatornega raziskovanja. Poudarek je na krepitvi digitalnih kompetenc
deleZnikov na podrodju raziskovanja.

UKREP 1: USTANOVITEV DELOVNE SKUPINE ZA PRIPRAVO PROGRAMA DELA KREATIVNEGA
LABORATORIJA ZA KREPITEV DIGITALNIH KOMPETENC STUDENTOV NA ZACETKU RAZISKOVALNE POTI.

K oblikovanju programa dela kreativnega laboratorija UKM bomo pritegnili strokovnjake iz razliénih podrogjih
humanistike, druZboslovja, tehnike in naravoslovja, saj Zelimo doseéi interdisciplinarni pristop k obravnavanju
napredka na podrocju razvitih tehnologij, spodbuditi ne samo uporabe le teh in krepiti digitalne ve$éine, temve¢
tudi pomen za razvoj druzbe, kritiéno misel, zavedanje etiénosti v raziskovanju, ... Skozi spontano ali spodbujeno
uporabo tehnologij bomo sprozili proces izkustvenega ucenja in rast digitalnih kompetenc. Zato je kljuéna naloga
delovne skupine tudi gradnja sodelovalnega okolja, ki ga bomo spodbudili z organizacijo spro$¢enih, vendar
vodenih diskusij, s prikazovanjem dobrih praks na specifi¢nih podro¢jih ... Cilj je pretok in nadgradnja znanja,
prenos izkusenj ...

Kazalnik 1.1: Ustanovljena delovna skupina.

Tabela: Izhodiscna in ciljna vrednost kazalnika »Ustanovljena delovna skupina.«

Kazalnik ¢ IzhodidCna vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

frm o e

Ustanovljena delovna skupina 0 1

L o .

UKREP 2: VZPOSTAVITEV MREZE UM UCNIH OKOLH ZA URJENJE DIGITALNIH VESCIN.

Clanice UM imajo razliéen pristop k viaganju v nabavo nove tehnologije in opreme ter implementacije le-te v
uéna okolja z namenom krepiti digitaine kompetence deleZnikov v znanstveno raziskovanem procesu, tudi pri
vkljuCevanju Studentov v procese raziskovanja. Ker sta digitalna tehnologija in oprema razli¢no razprieni med
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¢lanicami, nimajo vsi enakih moZnosti usvojiti znanja in krepiti lastne kompetence na podrocju digitalne
kreativnosti, v kolikor le-ta ni neposredno povezana oz. v primeru $tudentov Ze vklju¢ena v njihov Studijski
program. Delovna skupina bo po vseh €&lanicah UM izvedla pregled obstojece sodobne opreme in tehnologije,
analizirala vkljuéenosti te opreme in tehnologije v uéne in raziskovalne procese na ¢lanicah UM in pripravila naért
programske opreme, e-infrastruktur in drugih orodij za poenostavitev znanstvenoraziskovalnega procesa po
naéelih odprte znanosti, predvsem za analizo, vizualizacijo, razsirjanje, licenciranje in deljenje rezultatov raziskav.

Kazalinik 2.1: Opravijena analiza ponudbe napredne opreme in tehnologij na ¢lanicah UM.

Tabela: Izhodii€na in ciljna vrednost kazalnika »Opravljena analiza ponudbe napredne opreme in tehnologij na clanicah UM. «

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Opravljena analiza ponudbe 0 1

napredne opreme in tehnologij na

clanicah UM.

Na podlagi opravljene analize ponudbe napredne opreme in tehnologij na ¢lanicah UM in naérta programske
opreme in drugih orodij bo delovna skupina pripravila katalog ponudbe, ki bo dostopen akademski skupnosti.

Kazalnik 2.2: Izdelan katalog ponudbe (t.i. FablLab).

UKREP 3: PRIPRAVA UCNEGA FIZICNEGA IN VIRTUALNEGA OKOLIJA.

Ureditev prostora z modularnim pohiStvom, ki ga je mozno urediti za potrebe predavanj, okroglih miz, delavnic
v manjsih skupinah ali individualno delo. To zajema dvizne delovne mize, stole, modularne pregradne panele,
drugo pisarniSko pohiStvo. Prostor mora biti urejen z racunalnisko podprto avtomatizacijo oz. kot se uporablja
izraz »pametna hiSe« - v naSem primeru »pametna pisarna«. To zajema krmiljenje svetlobe glede na zunanje
dejavnike, krmiljenje prezraéevanja/hlajenja/ogrevanja glede na zunanje razmere, samodejno prilagajanje sencil,
krmiljenje vklopa/izklopa stikal in elektri¢nih vtiénic ter kontrola dostopa uporabe prostora (odklepanje s
Studentsko oz. akademsko izkaznico).

Kazalnik 3.1: Urejen in opremljen fizicni prostor.
Kazalnik 3.2; Nakup strojne, programske in druge opreme.

Kljuéna je seveda nabava opreme in tehnologije, ki omogoc¢a razvoj digitalnih kompetenc: videokonferencni
sistem za delo v Zivo in daljavo; interaktivna miza oz. miza z integriranim zaslonom na dotik; »pametna tabla« oz.
zaslon; opti¢ni Citalec z OCR digitalizacijo; e-bralnik; naprave za podoZivljanje navidezne resnicnosti, ...

Kazainik 3.3: Urejeno virtualno okolje.

Z nabavo ustrezne programske opreme mora biti omogocena uporaba virtualnega okolja za delo v Zivo in na
daljavo, ki mora biti odprta za razlicne platforme, ki jih lahko uporabljajo Studenti: MS Teams, Zoom, Skype... V
virtualnem okolju bodo dostopni moduli, ki jih lahko udeleZenci spremljajo individualno, prav tako bo mozna
interakcija med njimi in uénim osebjem.

UKREP 4: RAZVO) METOD, KI SPODBUJAJO INOVATIVNO RAZMISLJANJE.

Glede na razpololjivo opremo in tehnologijo bo delovna skupina pripravila naért nabave morebitne dodatne
opreme, zato, da se pripravijo uéni moduli v celoti — za vso opremo in tehnologijo. U¢ni moduli bodo prilagojeni
razliénim stopnjam predznanja uporabnikov in zahtevnosti znanja, glede na interes. U¢ni moduli bodo
pripravljeni na nacin, da lahko uporabniki merijo svoj napredek usvajanja digitalnih kompetenc.

Kazalnik 4.1: Razviti ucni pristopi.

Izhodis¢na vrednost kazalnika 2022: 0. Ciljna vrednost kazalnika 2027: 10.

UKREP 5: IZVEDBA CILJNIH IZOBRAZEVANJ IN PRAKTICNIH DELAVNIC.
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Upostevajo se vsi udelezenci iz vseh &anic, ki individualno sodelujejo oz. izvedejo uéne module ali uporabijo uéni
prostor.

Kazalnik 5.1: Stevilo udelezencev.
Tabela: Izhodi¢na in ciljna vrednost kazalnika » Stevilo udeleZencev.«

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo udeleiencev ] 500/letno

1

Kazalnik 5.2: Stevilo izvedenih izobraZevanj.

Upostevana so skupinska izobraZevanja za ve¢ udeleZencev.

Tabela: Izhodiséna in cilina vrednost kazalnika »3tevilo izvedenih izobraZevanj.«

|
Kazalnik J I1zhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo izvedenih izobraZevanj 0 | 40/letno

|

Kazalnik 5.3: Stevilo izvedenih delavnic.

Upostevane so delavnice, ki so misljene kot delo v manjsih skupinah. Delo je bolj timsko, kot izobraZevanja, saj
se priéakuje vedja vklju¢enost udelezencev oz. njihova interakcija.

Tabela: Izhodi§éna in ciljna vrednost kazalnika »3tevilo izvedenih delavnic.«

i |
‘ Kazalnik lzhodi$éna vrednost leto 2022 i Ciljna vrednost leto 2027

{ Stevilo izvedenih delavnic 0 | 30/letno

RC-U-02: OZAVESCANJE, SPODBUJANJE IN NAGRAJEVANJE STUDENTOV NA PODROCIU
INOVATIVNOSTI.

PREGLED STANJA

Eden od dolgoro¢nih ciljev UM na podroéju znanstvenoraziskovalne dejavnosti je tudi dvig kulture ustvarjalnosti
in inovativnosti. Ugotavljamo, da se je do sedaj o inovativnosti med Studenti premalo govorilo, jih spodbujalo in
nagrajevalo tiste, ki izstopajo. Zato ocenjujemo, da je za dosego cilja klju¢no ozave3canje pomena ustvarjalnosti
in inovativnosti ter spodbujanje in prepoznavanje odli¢nosti na tem podrocju med 3tudenti na 1. in 2. stopnji
Studija.

Poleg akcij za ozave$&anje med $tudenti smo predlagali, da se za Studente uvede nova nagrada, in sicer listina za
prispevek k inovacijski dejavnosti Studentov UM, s Cimer Zelimo pokazali, da smo na Univerzi v Mariboru
prepoznali in da spodbujamo tudi to izjemno pomembno aktivnost, ki je vodilo razvoja druZbe. Namen listine za
prispevek k inovacijski dejavnosti Studentov je nagraditi uspehe $tudentov v okviru inovacijske dejavnosti na
Univerzi v Mariboru. S spremembo Pravilnika o podelitvi astnih naslovov, priznanj in nagrad UM je predvidena
podelitev ene nagrade najboljdemu $tudentu ali skupini Studentov za doseZke na podrocju inovativnosti, vendar
selimo k sodelovanju spodbuditi &im veé tudentov in jih nagraditi za njihovo delo. S tem, ko bomo nagradili ve¢
tudentov, bomo dodatno vplivali na vetjo prepoznavnost te izjemno pomembne aktivnosti med Studenti in
zaposlenimi.

UKREP 1: PROMOCIJA INOVATIVNOSTI MED STUDENTI UM.

Krepitev kulture ustvarjalnosti in inovativnosti med Studenti UM s promocijo dosezkov Studentov.
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Kazalnik 1.1: Stevilo ciljnih sporo¢il/aktivnosti za vse §tudente UM (na leto).

Dvig kulture ustvarjalnosti in inovativnosti med Studenti nameravamo dose¢i s ciljnimi sporo¢ili za $tudente, v
katere bomo vkljucili tudi primere in uspehe $tudentov, ki so na tem podrodju Ze zelo aktivni. Novice bomo tudi
javno objavili, ker Zelimo vplivati na druge zaposlene in javnost, da prepoznajo pomen in $irée moZnosti za razvoj
druzbe na podlagi ustvarjalnosti in inovativnosti mladih. Predvidene so vsaj 3 novice letno.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »Stevilo ciljnih sporoéil/aktivnosti za vse Studente UM (na leto).«
{
Kazalnik Izhodi§¢na vrednost leto 2022 | Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo ciljnih sporoéil/aktivnostizavse 1 3
Studente UM (na leto).

UKREP 2: NAGRAJEVANJE STUDENTOV ZA DOSEZKE NA PODROCIU INOVATIVNOSTI.

Prepoznavanje in nagrajevanje dosezkov Studentov na podrocju inovativnosti in s tem posredno vplivanje na dvig
kulture ustvarjalnosti in inovativnosti na UM.

Kazalnik 2.1: Studentska nagrada - listina za dosezke na podrodju inovativnosti (na leto).

Namen listine za prispevek k inovacijski dejavnosti Studentov je nagraditi uspehe $tudentov v okviru inovacijske
dejavnosti na Univerzi v Mariboru. Na podlagi spremembe Pravilnika o podelitvi ¢astnih naslovov, priznanj in
nagrad UM, ki veljajo od 14. 4. 2022, se bo listina za inovativnost $tudentov prvi¢ podeljevala za leto 2023.

Tabela: izhodi3¢na in ciljna vrednost kazalnika »$tudentska nagrada - listina za dosezke na podrocju inovativnosti (na leto).«

Kazalnik izhodi3¢na vrednost leto 2022 i Ciljna vrednost leto 2027

Studentska nagrada - listina za dose?ke 0 1
na podrodju inovativnosti

Kazalnik 2.2: Stevilo ostalih nagrajenih predlogov za dosezke na podrocju inovativnosti (na leto).

K sodelovanju na podrocju inovativnosti Zelimo spodbuditi &im ve¢ Studentov in jih nagraditi za njihovo delo, zato
bomo dodatno javno razglasili in nagradili $e 10 do 15 najboljim $tudentov na leto, ki se bodo prijavili na razpis
za nagrade in priznanja UM. S tem bomo dodatno spodbujali inovativnost in vplivali na vegjo prepoznavnost
inovativnosti med Studenti in zaposlenimi.

Tabela: Izhodi3¢na in ciljna vrednost kazalnika »3tevilo ostalih nagrajenih prediogov za doseike na podroéju inovativnosti (na leto).«

Kazalnik Izhodis€na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Stevilo ostalih nagrajenih predlogovza 0 15

doseZke na podrocju inovativnosti (na

teto}

C) INTERNACIONALIZACIJA ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

V okviru internacionalizacije raziskovanja na Univerzi v Mariboru z novo Strategijo internacionalizacije, kot
sestavnim delom institucionalne strategije, stremimo k razvoju in izvedbi inovativnih, trajnostnih in koristnih ter
kakovostnih izobraZevalnih programov in raziskovanja, ki bodo mednarodno prepoznavni. Zavzemamo se za
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vkljuéevanje Studentov v domaée in mednarodne raziskovalne projekte, s &imer Zelimo Studentom omogo(iti prvi
korak na podrogju njihove raziskovalne kariere, spodbujati njihovo kreativnost in inovativni potencial.

S ciliem spodbujanja sodelovanja v mednarodnem raziskovalnem prostoru, v evropski mreZi ATHENA in z
vklju¢evanjem mednarodnih kadrov ter financiranjem udelezbe na mednarodnih dogodkih za raziskovalce se
osredotoéamo predvsem na zagotavljanje razliénih podpornih dejavnosti, ki pripomorejo k odpiranju in
mednarodnemu povezovanju na vseh ravneh ter uresni¢evanju drugih zastavljenih vidikov internacionalizacije.

Mednarodna odprtost znanstvenoraziskovalne dejavnosti je pomemben element kakovosti raziskovalne
dejavnosti in njene prepoznavnosti. Univerza v Mariboru je namre¢, kljub trendu izboljSanja v zadnjih letih, pod
povpretjem primerljivih zahodnoevropskih visokoSolskih institucij. Zato so nafrtovani ukrepi usmerjeni
predvsem v odpiranje znanstvenoraziskovalnega prostora, hitrejsi prenos znanja in zagotavljanja sodobnih
kompetenc in izku$enj vseh, ki soustvarjajo znanstvenoraziskovalni prostor na Univerzi v Mariboru.

Mednarodni raziskovalni projekti so $e vedno najbolj razsirjeno in pomembno sredstvo internacionalizacije
znanstvenoraziskovalne dejavnosti Univerze v Mariboru. Ti prinadajo mnoge koristi tako instituciji kot
posameznikom, hkrati pa zagotavljajo tudi izboljSanje kakovosti akademskega okolja - Studentom zagotavlja
zgodnje vklju¢evanje v raziskovanje, izboljsuje njihove kompetence za delo, poklic in Zivljenje v sodobni druzbi,
interdisciplinarnost, kritiéno razmidljanje, sposobnost reSevanja problemov, sposobnost medsebojnega
komuniciranja in sodelovanja.

Univerza v Mariboru se je s sprejemom Strategije Univerze v Mariboru 2021 — 2030 zavezala k vzpostavitvi okolja
za doseganije vrhunskih raziskovalnih in umetnidkih dosezkov. Za vzpostavitev tak3nega spodbudnega okolja, je
treba na ravni celotne institucije povezovati vse deleZnike, vkljucene v znanstvenoraziskovalno dejavnost. S
tak&nim povezovanjem Zelimo ponuditi &im 3irdi in &im bolj kakovostni spekter aktivnosti z namenom krepitve
internacionalizacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM na ravni celotne institucije in prispevati k odprtostiin
mednarodnemu povezovanju raziskovalnega prostora Univerze v Mariboru, s poudarkom na povezovanju
raziskovalcev znotraj evropske univerze ATHENA.

Na Univerzi v Mariboru zaznavamo potrebo po vzpostavitvi platforme za spodbujanje medsebojne interakcije
raziskovalcev, institucij in podjetij, ki bo pokrivala tako podro&je mobilnosti raziskovalcev kot tudi omogocala
povezovanje in mrezenje ter sistemati¢no zagotavljala ustrezne kompetenc raziskovalcev.

UKREP 1: AKTIVNOSTI SPODBUJANJA INTERNACIONALIZACIJE ZNANSTVENORAZISKOVALNE
DEJAVNOSTI

Ukrep podpira centralno vodenje in izvajanje aktivnosti internacionalizacije preko enotne tocke (pisarne), ki bo
kljuéen deleinik na podro¢ju podpore domatim raziskovalcem in vkljuevanju tujih raziskovalcev v
znanstvenoraziskovalno dejavnost na Univerzi v Mariboru ter bo zagotavljala sistematicno podporo
internacionalizaciji znanstvenoraziskovalne dejavnosti naslednjim ciljnim skupinam:

- gostujo&im mednarodnim raziskovalcem,

- mednarodnim raziskovalcem, ki se redno zaposlijo na UM,

- Slovencem z mednarodno raziskovalno {in/ali akademsko) karierno, ki se odlocijo vrniti domov,
- domacdim raziskovalcem, motiviranim za mednarodno kariero,

- raziskovalcem iz skupin z manj priloZznostmi,

- mladim raziskovalcem,

- zaposlenim v sluzbah za podporo raziskovalcem.
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Z ukrepi v sredile postavijamo tudi internacionalizacijo doma, kot enega od strateskih ciljev Univerze v
Mariboru, preko katere krepimo kompetence doktorskih $tudentov in raziskovalcev (fokusirano na miade
raziskovalce), ki jih potrebujejo za raziskovalno delo v sodobni, globalni druibi in na podrogju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti uvajamo internacionalizacijo doma, ki bo integrirana, nacértovana in strateka
in bo omogocila krepitev mehkih (mednarodnih, medkulturnih in globalnih) kompetenc najsir§i mnoZici
obstojedim in bodoéim raziskovalcem.

Kazalnik 1.1: Izdelava kataloga raziskovalnih kompetenc UM.

Univerzi v Mariboru nima razvitega in oblikovanega kataloga raziskovainih kompetenc, ki bi predstavljal orodje
za spodbujanje in krepitev stikov s potencialnimi raziskovalci in raziskovalnimi skupinami v tujini z namenom
pridobivanja novih znanj na podrodju raziskovanja, projektov in skupnih laboratorijskih raziskav.

Katalog raziskovalnih kompetenc bo informacijsko podprt sistem z moZnostjo vsakodnevnega posodabljanja
podatkov in personaliziranega izvoza le-teh. Katalog bo dostopen v slovenskem in angle$kem jeziku.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »lzdelani katalog raziskovalnih kompetenc«

| Kazalnik lzhodistna vrednost leto | Ciljna vrednost leto 2027
| 2022
i izdelani katalog raziskovalnih kompetenc 0 1

Kazalnik 1.2: Siritev sodelovanja UM v mednarodnih raziskovalnih mrezah in zdruZenjih.

Univerza v Mariboru Zeli 3iriti ¢lanstvo v mednarodnih organizacijah s ciljem povezovanja raziskovalcev Univerze
v Mariboru z mednarodnim raziskovalnim prostorom. Z namenom krepitve mednarodnega sodelovanja,
izmenjave izkuenj in priprave prijav na skupne raziskovalne projekte bo Univerza v Mariboru spodbujala &lanstvo
v novih mrezah in zdruzenjih.

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika 1.2.

| Kazalnik izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

I Siritev sodelovanja UM v mednarodnih 0 1
raziskovalnih mrezah in zdruzenjih,

Kozalnik 1.3: lzvedba promocijskih aktivnosti internacionalizacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Enotna kontaktna tocka za internacionalizacijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti bo izvajala vse naértovane
aktivnosti na podrofju internacionalizacije in mednarodnega povezovanja raziskovalcev, nudila podporo
raziskovalcem in zdruZevala aktivnosti na podrogju internacionalizacije in programov mobilnosti za vse zaposlene
na UM.

Aktivnosti, ki bodo potekale preko enotne kontaktne tocke, dolgoroéno uéinkujejo na dveh ravneh. Prva raven je
tista, ki naslavlja neposredno deleZnike raziskovanja na Univerzi v Mariboru. Druga raven je posredna, saj zaradi
vetje prepoznavnosti Univerze v Mariboru na podrodju raziskovanja in aktivne udeleibe na tem podrogju
spodbuja poveanje Stevila mednarodnih sodelovanj in projektov na podro¢ju raziskovanja.

Znotraj enotne kontaktne tocke so bodo tudi izvajale tudi aktivnosti Euraxess.

Tabela: 1zhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »Delujota pisarna za podporo internacionalizaciji znanstvenoraziskovalne dejavnosti«
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Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo promocijskih aktivnosti | 0 - 10
internacionalizacije
znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Kazalnik 1.4: Ogledi dobrih praks v tujini (Study visits)

S tem ukrepom spodbujamo in krepimo stike s potencialnimi raziskovalci in raziskovalnimi skupinami v tujini in
mreZenje ter s tem posledi¢no tudi moznost za pridobivanje novih znanj na podrocju raziskovanja, projektov in
skupnih laboratorijskih raziskav.

V okviru tega cilja se bo omogocilo sofinanciranje udelezbe skupin raziskovalcev (tudi ob prisotnosti doktorskih
{tudentov) na raziskovalnih institucijah, podjetjih ali drugih delovnih organizacijah v tujini. K temu bomo
spodbujali tudi projektne pisarne ¢lanic.

Ta ukrep naslavlja mobilnost, ki je ni mogoce pokriti iz obstojecih programov mobilnosti.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »Ogledi dobrih praks v tujini (Study visits)«

Kazalnik | Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

 Stevilo ogledov dobrih praks (Study 0 25
' visits)

i
L

Kazalnik 1.5: Vabljeni strokovnjaki iz praks (Book the trainer)

Usposabljanje raziskovalcev in podpornih stebrov raziskovanja je ena izmed klju¢nih prioritet za razvoj
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM.

V okviru tega ukrepa bomo organizirali mednarodne delavnice v izvedbi mednarodno priznanih predavateljev iz
naslednjih podrodij:

- evropski raziskovalni programi
- razvoj podpore raziskovanja,

- internacionalizacija raziskovanja.

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »Vabljeni strokovnjaki iz praks (Book the trainer)«

Kazalnik ! Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo vabljeni strokovnjakov iz praks 0 30
(Book the trainer)

Kazalnik 1.6: Podpora in integracija mednarodnih raziskovalcev

S tem ukrepom implementiramo integracijo tujih raziskovalcev na UM, ki se vkljuujejo v raziskovanje v okviru
dolgorotne mobilnosti ali zaposlitve in omogo¢amo kritje dejanskih stroSkov administrativnih postopkov, ter
podporo njihovim partnerjem in otrok pri vkljuéevanju v delo in izobraZevanje.

V okviru integracije bomo tujim raziskovalcem zagotavljali:

- sprejem, podporo in kritje stroSkov v upravnih in administrativnih zadev {viza, dovoljenje za prebivanje

)y
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- pomoc pri iskanju nastanitve (kratko- in dolgoroéne),

- integracija v akademsko in vsakdanje Zivljenje,

- skrb za integracijo druzin raziskovalcev in kritje njihovih stroskov v upravnih in administrativnih zadevah,
- podpora partnerjem (skupne aktivnosti, podpora pri integraciji, iskanju zaposlitve ...),

- pomoc pri vkljuevanju otrok v izobraZevanje (uéenje jezika, povezovanje z vrtci in $olami ...),

- podpora z dodatno pozornostjo na zagotavljanju ustrezne psiholotke podpore za razseljene raziskovalce
(in njihove druzine),

- priloZnost povezovanja s pobudami za Zenske v znanosti, konkretni ukrepi za spodbudo enakih moznosti
za raziskovalke (npr. usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja),

- dodatna podpora mladim raziskovalcem pri vkljuéevanju v mednarodni raziskovalni prostor.

Tabela: Izhodi$cna in ciljna vrednost kazalnika »Podpora in integracija mednarodnih raziskovalcev«
Kazalnik | Izhodigena vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Vzpostavitev in izvajanje integracijeza 0 1
| tuje raziskovalce

RC-1-02: FINANCIRANJE UDELEZBE NA MEDNARODNIH DOGODKIH ZA RAZISKOVALCE

PREGLED STANJ

V okviru spodbujanja internacionalizacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti je treba naslavijati tudi ukrepe, ki
bodo raziskovalce spodbujali k pogostejsi udelezbi na mednarodnih sre¢anjih, relevantnih znanstvenih dogodkih,
strokovnih dogodkih in/ali mednarodnih konferencah.

Univerza v Mariboru zaznava potrebo po zagotavijanju namenskih finanénih sredstev raziskovalcem in
doktorskim Studentom za udelezbo na mednarodnih dogodkih, kot tudi sistemske podpore pri urejanju finanénih
ter administrativno-organizacijskih zadev, ki so povezane z udelezbo na teh dogodkih.

Preko tega dodatnega mehanizma pomodi raziskovalcem pri vkljuéevanju v mednarodno okolje bo Univerza v
Mariboru uresniCevala strate$ke prioritete na podrocju internacionalizacije raziskovalnega in sledila razvojnim
ciliem ukrepov Predloge Resolucije o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030:

- Cilj 1.6.: Znanstvenoraziskovalna in inovacijska politika posebno pozornost namenja razvoju naslednjih
generacij znanstvenic in znanstvenikov ter celostnemu razvoju znanstvenih karier,

- Cilj 5.9.: Vzpostavljeni so ucinkoviti mehanizmi komuniciranja in promocije znanstveno raziskovalne in
inovacijske dejavnosti.

OPIS UKREPOV ZA DOSEGANJE RAZVOIJNEGA CILJA IN KAZALNIKOV
UKREP 1: SOFINANCIRANJE UDELEZBE NA MEDNARODNIH SRECANJIH, RELEVANTNIH ZNANSTVENIH
DOGODKIH, STROKOVNIH DOGODKIH IN/ALI KONFERENCAH

V okviru tega ukrepa se bo naslednjim skupinam omogoéila pridobitev finanénih sredstev za udele?bo na
znanstvenih dogodkih, strokovnih dogodkih in/ali mednarodnih konferencah:

- domaci in mednarodni raziskovalci,
- akademsko osebje UM,
- doktorski kandidati.
Razpis bo objavljen na letni ravni in bo komplementarno dopolnjeval druge razpise programov mobilnosti

(ERASMUS+, CEEPUS)+ za kritje aktivnosti in/ali stroskov, ki jih ti programi ne krijejo.
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Kazalnik 1.1: Stevilo raziskovalcev, vkljucenih v sofinanciranje udelezbe na mednarodnih dogodkih

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »Stevilo raziskovalcev, vkljuéenih v sofinanciranje udeleibe na mednarodnih dogodkih«

Kazalnik I1zhodiséna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Stevilo raziskovalcev, vkljuéenih v 0 75
sofinanciranje udeleZbe na

I mednarodnih dogodkih

RC-1-03: SPODBUJANJE ZNANSTVENORAZISKOVALNEGA SODELOVANJA V EVROPSKI MREZI
ATHENA

PREGLED STANJA

Za razvoj in tesnej$e povezovanje Evropskega enotnega visoko3olskega in raziskovalnega prostora je Evropska
komisija ustanovila program Evropskih univerz. Univerza v Mariboru je v februarju 2020 pristopila k projektu
Evropske univerze z Advanced Technology Higher Education Network Alliance (ATHENA), ki je bila v juliju 2020
izbrana med 41 pilotskimi univerzitetnimi mrezami in vklju¢ena v predlog sistemskega (druzbenega) dela
razvojnega stebra financiranja 2021-2024, saj predstavlja izvedba tega projekta veliko razvojno priloznost za
celoten slovenski visoko3olski prostor.

Evropska univerza predstavlja edinstveno sodelovanje, ki spodbuja napredek in pomeni pravi kvantni preskok v
sodelovanju med visokoSolskimi institucijami iz vseh regij v Evropi. Vpliva na vse ravni organizacije, na vsa
podroéja njenega delovanja - od pouéevanja in u¢enja do raziskav in inovacij, SirSe na deleZnike visokoSolskega
prostora v drzavah partnericah Evropske univerze in na transformacijo visokoSolskega prostora EU (The higher
education transformation agenda).

ATHENA je zveza srednje velikih univerz iz sedmih evropskih drzavah s skupnim ciljem, zagotoviti visoko
kakovostno izobraZevanje s pozitivnim vplivom na raziskave, zaposljivost mladih in socialno napredovanje na
nacionalni in evropski ravni. Doseganje teh ciljev je mogofe le s celostnim, vkljuujofim pogledom na
izobraZevanje in z izvajanjem programa asertivne strategije blagovne znamke - interno za osebje in Studente ter
zunanje za druge zainteresirane deleZnike (delodajalci, vlada itd.). Naértovanje aktivnosti je znotraj ATHENE
usmerjeno v odliénost tako v izobraZevanju kot tudi v izvajanju raziskav. Zacetek skupnih raziskovalnih in
izobrazevalnih projektov bo poveéal sinergije in kakovost rezultatov raziskav sodelujocih deleznikov in s tem
povetal njihovo konkurenénost znotraj EU in SirSe v svetu. Izobrazevaine in raziskovalne mreze bodo deleZne tudi
dodatnih spodbud in prednostne obravnave v drugih programih {Horizon Europe).

Uvedba skupnih multidisciplinarnih modulov in ucnih nacrtov, podprtih s kombiniranimi in dejanskimi shemami
mobilnosti, bo odpravila morebitne kulturne ovire in razlike v nivojih znanja in njegove dostopnosti. ATHENA bo
uporabljala sodobna digitalna orodja in tehnologije tako na podrocju izobraZevanja, kot tudi raziskovanja.
Zagotavljala bo uéilnice s potrebno opremo za izvedbo izobraZevanja na daljavo, upostevajoc pridobljene izkusnje
partnerjev zaradi COVID-19.

ATHENA bo povetevala pretok mobilnosti, spodbujala internacionalizacijo, znanstvenoraziskovalno sodelovanje,
medkulturnost in $irila neformalni kurikulum, s ¢imer bo spodbujala k strpnosti v druibi in k aktivnemu
evropskemu drzavljanstvu.

Evropska univerza ATHENA bo prispevala k preoblikovanju Evrope v globalno referencno tocko kot sredisce
odli¢nosti, inovacij in sodelovanja v visokem $olstvu in raziskavah. ATHENA ima za vizijo postati svetovno priznana
znanstvenoraziskovalna visokoSolska ustanova.

UKREP 1: ZNANSTVEN! SIMPOZIJ RAZISKOVALCEV EVROPSKE UNIVERZE ATHENA
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Evropska univerza ATHENA je zacela proces oblikovanja, eksperimentiranja in izvajanja inovativnega modela
meduniverzitetnega sodelovanja. S tem ukrepom Univerza v Mariboru vzpostavlja platformo, ki bo namenjena
mreZenju raziskovaicev vseh partnerskih institucij vkljuéeni v projekt ATHENA in bo predstavljala letno sretanje
raziskovalcev na Univerzi v Mariboru iz razli¢nih podrodij raziskovanja z namenom internacionalizacije
znanstvenoraziskovaine dejavnosti partnerjev ATHENA, medsebojnega povezovanja in irjenja prepoznavnosti
vrhunskih znanstvenih rezultatov.

Kazalnik 1.1: Izvedba znanstvenega simpozija evropske univerze ATHENA

Univerza v Mariboru bo simpozij organizirala enkrat letno in nanj povabila raziskovalce iz vseh partnerskih
institucij ATHENA.
Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »vstaviti naslov kazalnika 1.1.«

Kazalnik Izhodiséna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo izvedenih znanstvenih 0 5
simpozijev ATHENA

Resolucija 0 znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 v uvodu navaja trdno vpetost
znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema v evropski raziskovalni prostor (ERA) in &ir§i mednarodni
prostor, ki ga bo aktivno soustvarjal in bo vklju¢ujo¢ do vseh deleZnikov v sistemu ter se bo odzival na drutbene
izzive. Cilj ukrepa 3.7. Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 je okrepitev
mednarodne, medsektorske in medinstitucionalne mobilnosti raziskovalk in raziskovalcev. Eno izmed orodji za
podporo uresni€evanja ukrepa 3.7., v skladu z Evropsko listino za raziskovalce in Kodeksom ravnanja pri
zaposlovanju raziskovalcev je sodelovanje v mreZi EURAXESS.

Univerza v Mariboru je Clanica mreZze EURAXESS od zacetka njenega delovanja v Sloveniji. Cilj mreZe je podpora
razvoju skupnega evropskega raziskovalnega obmodja z nudenjem brezplaéne, pravoéasne in kakovostne
podpore pri mobilnosti in kariernem razvoju raziskovalcev v Evropi. Na Univerzi v Mariboru prepoznavamo
aktivnosti mreZe kot zelo pomembne za krepitev internacionalizacije, zato Zelimo na$e delovanje znotraj mreze
bistveno okrepiti. Trenutno so aktivnosti mreze na UM centralizirane, z okrepitvijo bi Zeleli razsiriti aktivnosti na
vse fakultete UM z namenom nudenja &im bolj strokovne, kakovostne in hitre pomo¢i s podroéja vklju¢evanja
mednarodnih kadrov. Strokovno usposobljeni kader bo nudil visokokakovostno podporo vkljuéevanju
mednarodnih kadrov za namen raziskovanja, izvedbi krajsih in dalj$ih gostovanj tujih in domacih visoko$olskih
uciteljev in sodelavcev ter raziskovalcev za raziskovalni namen in izvedbi programa dolgoroénih gostovanj
mednarodnih raziskovalcev na UM.

UKREP 1: OKREPITEV DEJAVNOSTI LOKALNE EURAXESS TOCKE IN NOTRANJE MREZE UM.

Okrepiti dejavnosti lokalne EURAXESS totke in notranje mrefe UM s ciliem ponuditi ¢&im bolj kakovostno
strokovno podporo zaposlenim in gostujo¢im mednarodnim kadrom za raziskovalni namen.

Kazalnik 1.1: Ucinkovito delujoca lokalna Euraxess tocka in njena interna mreza.

Cilj je vzpostaviti ¢&im bolj celovito in kakovostno, proaktivno, strokovno naravnano in agilno mreo za podporo
vklju€evanju mednarodnih kadrov za namen raziskovanja na Univerzi v Mariboru. Mreza bo vodena centralno na
Rektoratu UM in bo vklju¢evala kontaktne osebe na Elanicah. Poudarek bo na medsebojnem uéenju, izmenjavi
izkuSenj in dobrih praks s podrocja vkljuéevanja mednarodnih kadrov ter nenehnem pridobivanju novih
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informacij in kompetenc za nudenje ¢im bolj celovite, strokovne podpore. Mreza bo tudi nudila strokovno
podporo izvedbi gostovanj, omenjenih v ukrepih 2-4.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »U¢inkovito delujoéa lokalna Euraxess tocka in njena interna mreza.«

Kazalnik Izhodistna vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

Ucinkovito delujoca lokalna Euraxess O 1
tocka in njena interna mreza.

UKREP 2: I1ZVEDBA GOSTOVANJ TUJIH VISOKOSOLSKIH UCITELIEV IN SODELAVCEV TER
RAZISKOVALCEV ZA RAZISKOVALNI NAMEN.

1zvedba dohodnih gostovanj tujih visoko$olskih uéiteljev in sodelavcev ter raziskovalcev za raziskovalni namen.

Kazalnik 2.1: Stevilo izvedenih krajsih gostovanj tujih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter raziskovaicev za
raziskovalni namen.

Na UM bomo vzpostavili mehanizem krajsih (do 5 delovnih dni) gostovanj tujih visoko3olskih uciteljev in
sodelavcev ter raziskovalcev za raziskovalni namen. Medsebojni obiski bodo okrepili sodelovanje med
institucijami, prispevali k izmenjavi izku3enj in dobrih praks ter povecali $tevilo skupnih prijav na raziskovaine
projekte. V povpre&ju naértujemo izvedbo 8-9 dohodnih gostovanj v posameznem letu 2023-27.

Tabela: Izhodi$éna in cilina vrednost kazalnika »3tevilo izvedenih kraj$ih gostovanj tujih visoko3olskih utiteljev in sodelavcev ter
raziskovalcev za raziskovalni namen«

Kazalnik |zhodis¢na 2023 2024 2025 2026 2027 Skupaj
vrednost 2023-27
leto 2022

! Stevilo izvedenih krajsih (O 9 8 9 8 9 43

gostovanj tujih visokoSolskih
uiteljev in sodelavcev ter
raziskovalcev za raziskovalni
namen

UKREP 3: IZVEDBA GOSTOVANJ VISOKOSOLSKIH UCITELJEV IN SODELAVCEV TER RAZISKOVALCEV UM
ZA RAZISKOVALNI NAMEN.

Izvedba odhodnih gostovanj visokosolskih uéiteljev in sodelavcev ter raziskovalcev UM za raziskovalni namen.

Kazalnik 3.1: Stevilo izvedenih kraj$ih gostovanj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter raziskovaicev UM za
raziskovalni namen.

Na UM bomo vzpostavili mehanizem krajgih (do 5 delovnih dni) gostovanj visoko3olskih uiteljev in sodelavcev
ter raziskovalcev UM izkljuéno za raziskovalni namen. Medsebojni obiski bodo okrepili sodelovanje med
institucijami, prispevali k izmenjavi izkudenj in dobrih praks ter povecali Stevilo skupnih prijav na raziskovalne
projekte. V povpreéju naértujemo izvedbo 8-9 odhodnih gostovanj v posameznem letu 2023-27.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 3.1.«
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Kazalnik Izhodis¢na | 2023 2024 2025 2026 2027 Skupaj

vrednost 2023-27
leto 2022
Stevilo izvedenih  krajsih | @ 8 9 8 9 8 42
gostovanj visokosolskih
utiteljev in sodelavcev ter
raziskovalcev UM 23

raziskovalni namen.

UKREP 4: FINANCIRANJE PROGRAMA DOLGOROCNIH GOSTOVANJ MEDNARODNIH RAZISKOVALCEV

Znanstvenoraziskovalna aktivnost ne more obstajati brez mednarodne dimenzije, saj je mednarodno
(so)delovanje vir novih idej, spoznanj in stvaritev, ki prina$ajo dodano vrednost tako vsem vkljuéenim akterjem
in deleZnikom znanstvenoraziskovalne in visoko$olske skupnosti kot tudi gospodarstvu in $irsi druzbi.

Mednarodno delovanje mora biti sistematic¢no in omogo¢ati sredstva za hitro odzivanje raziskovalcev glede na
njihove potrebe. Med te potrebe spada tudi moznost gostovanja tujih raziskovalcev na raziskovalnih projektih
Univerze v Mariboru, da bo postala aktivna na podroéju vkljuéevanja mednarodnih raziskovalcev v
znanstvenoraziskovaino dejavnost na Univerzi v Mariboru.

Mednarodni raziskovalci spodbujajo tako internacionalizacijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti, kot tudi
internacionalizacijo doma, pozitivno vplivajo na vkljuevanje domacih raziskovalcev v mednarodne projekte in
odlocanje $tudentov, da se vkljuéujejo v raziskovanje.

S tem ukrepom se na Univerzi v Mariboru oblikuje program, preko katerega se bo finanéno podpiralo gostovanje
mednarodnih raziskovalcev in njihova vkljutitev v raziskovalne projekte - UM Visiting Researcher Programme.

Kazalnik 4.1: Stevilo mednarodnih raziskovalcev, vkljuéenih v program dolgorocnih gostovanj mednarodnih
raziskovalcev

Program podpira mednarodno mobilnost raziskovalcev in je namenjen krepitvi znanstvenoraziskovalnih povezav
med Univerzo v Mariboru in raziskovalci iz tujine in je namenjen tako mladim, kot tudi izku$enim mednarodnim
raziskovalcem, ki Zelijo preko gostovanja na Univerzi v Mariboru ustvarjati dinami¢no usmerjeno mednarodno
znanstveno skupnost in priznava prednosti mednarodnega, multi- ali interdisciplinarnega raziskovalnega
pristopa. Program nadalje ustvarja pogoje za katalizacijo razvoja znanstvenih in Elovedkih interakcij med
laboratoriji razliénih univerz, institutov in raziskovalnimi podjetji za krepitev skupnih raziskav in razvoja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

V okviru projekta bomo tujim raziskovalcem namenili sredstva za pot in 2-10 meseéno bivanje v Sloveniji.

Univerza v Mariboru bo tudi druZinskim ¢lanom gostujocega raziskovalca nudila podporo pri integraciji.

Tabela: Izhodidéna in ciljna vrednost kazalnika 3tevilo mednarodnih raziskovalcev, vkljuéenih program dolgoroénih gostovanja
mednarodnih raziskovalcev

Kazalnik Izhodidéna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Stevilo mednarodnih 0 25
raziskovalcev, vkljuéenih v

program dolgoroénih gostovanj
mednarodnih raziskovalcev

RC-1-05: INTERNACIONALIZACIJA ZACETNE (R1) STOPNJE RAZISKOVALNE KARIERE.

PREGLED STANJA
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V skladu z naceli IDT bi moralo doktorsko usposabljanje zagotavljati priloZnosti za mednarodno povezovanje, npr.
s skupnimi raziskavami, co-tutelle, dvojnimi in skupnimi diplomami ter spodbujati mobilnost vseh vrst, vklju¢no
s konferencami, kratkimi raziskovalnimi obiski ali daljsim bivanjem v tujini. Doktorski kandidati na zadetku
raziskovalne kariere, ki so pravilno usmerjeni in imajo zagotovljene osnovne materialne pogoje, povezujejo
univerze in krepijo mednarodno sodelovanje, hkrati pa gradijo temelje za svojo vklju¢enost v mednarodno
raziskovalno okolje v ¢asu nadaljnje kariere.

V primeru doktorskih kandidatov gre preteino za nadarjene mlade, ki so eden od temeljev vkljucujocega
sodelovanja v evropskem visoko$olskem in raziskovalnem prostoru ter 3SirSe. Globalni svet je dana3njim
generacijam mnogo bolj doma¢ in blizu, kot je bil preteklim generacijam. To dejstvo in vedje moZnosti za
internacionalizacijo moramo izkoristiti na ta nacin, da v ¢&im vecji meri odstranimo ovire, ki prepreujejo njen
polni potencial. Pri tem imamo v mislih tako finan¢no breme, ki ga predstavlja udelezba na konferencah, poletnih
$olah in drugih dogodkih v tujini, kot moZnost internacionalizacije doma za tiste, ki imajo zaradi razli¢nih razlogov
(zlasti druZina in zaposlitev izven akademskega okolja) manj$e moZnosti za odhod v tujino za daljSe ¢asovno
obdobje. Na3 cilj je, da je do leta 2027 vsak doktorski $tudent UM vkljuten oz. deleZzen dolocene oblike
internacionalizacije.

UKREP 1: OMOGOCANJE UDELEZBE DOKTORSKIH STUDENTOV NA MEDNARODNIH KONFERENCAH IN
POLETNIH SOLAH V TUJINI.

Zagotavljanje priloZnosti za mednarodno povezovanje in mobilnost z udelezbo na konferencah in poletnih Solah
v tujini.

Kazalnik 1.1: Stevilo doktorskih studentov, ki se udelezijo mednarodnih konferenc in poletnih 3ol v tujini s
sofinanciranjem UM (na leto).

Poleg daljsih izmenjav, ki jih mnogi raziskovalci na zacetku kariere tezje uskladijo s svojim privatnim Zzivljenjem,
7elimo spodbujati kraje mobilnosti z udeleibo doktorskih $tudentov na konferencah in poletnih $olah v tujini.
Trenutno vecina doktorskih $tudentov nima na voljo posebnega vira, iz katerega bi lahko financirala svojo
udelezbo na mednarodnih konferencah in poletnih Solah v tujini, kar predstavlja veéjo oviro pri realizaciji cilja.
Zato naértujemo izvedbo letnega razpisa za sofinanciranje udelezbe na mednarodnih znanstvenih konferencah
in poletnih $olah, na podlagi katerega bi omogocili udelezbo v tujini od 40 do 50 doktorskim Studentom letno.

Tabela: Izhodiééna in cilina vrednost kazalnika »Stevilo doktorskih $tudentov, ki se udelezijo mednarodnih konferenc in poletnih 3ol v
tujini s sofinanciranjem UM (na leto).«

Kazalnik tzhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo doktorskih $tudentov, ki se 0 50
udeleZijo mednarodnih konferenc in

poletnih 3ol v tujini s sofinanciranjem

UM (na leto).

UKREP 2: ORGANIZIRANJE MEDNARODNIH DOKTORSKIH KONFERENC S PARTNERSKIMI
RAZISKOVALNIMI INSTITUCIJAMI V TUJINI.

Organiziranje mednarodnih doktorskih konferenc s partnerskimi raziskovalnimi institucijami v tujini s ciljem
zagotavljanja priloZnosti za mednarodno sodelovanje s tujimi doktorskimi Studenti tudi v domacem okolju.

Kazalnik 2.1: Stevilo mednarodnih doktorskih konferenc s partnerskimi raziskovalnimi institucijami v tujini (na
leto).

Raziskovalci na zadetku kariere, zlasti prva leta doktorskega $tudija, praviloma $e nimajo dovolj razdelanih
raziskovalnih vpra$anj in rezultatov, ki bi bili na nivoju objav v uglednih znanstvenih revijah, manjkajo jim tudi
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izku3nje in znanja glede akademskega pisanja, strokovne komunikacije v tujem jeziku in s strokovno/znanstveno
javnostjo. Zato na podlagi izkuSenj tujih doktorskih 3ol in Doktorske $ole FS UM, ocenjujemo, da lahko z
organiziranjem mednarodnih doktorskih konferenc s partnerskimi raziskovalnimi institucijami v tujini
omogocimo nasim doktorskim Studentom, da pridobijo potrebne izku$nje s predstavijo svojega raziskovalnega
dela kolegom iz tujine na primerljivem nivoju in v bolj varnem domacem okolju. Starejse doktorske $tudente
in/ali mlade doktorande bi vkljutili tudi v samo organizacijo takénih konferenc z namenom, da pridobijo tudi
tovrstne izkunje, ki jim bodo koristile pri njihovi nadaljnji karieri. Celotna tak$na izku$nja (sodelovanje s
predstavitvijo in/ali pri organizaciji) hkrati predstavlja tudi obliko internacionalizacije doma, ki jo spodbujamo.
Predvideli smo, da bi doktorsko konferenco izvedla posamezna fakulteta na svojem podro¢ju oz. na veé podrogjih,
ali bi jo izvedli na nivoju UM za vsa podroéja.

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »3tevilo mednarodnih doktorskih konferenc s partnerskimi raziskovalnimi institucijami v
tujini (na leto)«.

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
. Stevilo mednarodnih  doktorskih . O il
| konferenc s partnerskimi
| raziskovalnimi institucijami v tujini {na
| leto).

UKREP 3: PREDSTAVITEV PRIMEROV DOBRIH PRAKS DOKTORSKIH STUDENTOV, KI SO BILI V TUJINI (V
OKVIRU DOKTORSKIH KLUBOV, NA FB STRANI, NA SKUPNIH DOGODKIH, KI JIH ORGANIZIRA UM).

Informiranje doktorskih $tudentov in izmenjava izkusenj s kolegi, ki so bili v okviru doktorskega $tudija v tujini
(multiplikatorstvo).

Kozainik 3.1: Stevilo doktorskih $tudentov, ki bodo predstavili/predstavijeni kot primeri dobre prakse, na leto.

Ceprav je nas cilj v prvi vrsti usmerjen v povetanje $tevila daljSih mobilnosti oz. izmenjav doktorskih $tudentov,
se zavedamo, da v nekaterih primerih to ni enostavno izvedljivo. Zato ¥elimo poleg moZnosti internacionalizacije
doma, opisanih v tej tocki, predstaviti tudi primere dobrih praks doktorskih Studentov, ki so bili v tujini s
poudarkom na resitvah, na katere morda vsak ne bi pomislil in bi pomagale tudi drugim $tudentom, da bi se laZje
odlocili za odhod v tujino (npr. vkijutitev otrok oz. druZine, moznost obiskov doma, delna on-line izvedba ipd.).

Tabela: Izhodi3éna in ciljna vrednost kazalnika »3tevilo doktorskih $tudentov, ki bodo predstavili/predstavljeni kot primeri dobre prakse,
na leto.

Kazalnik Izhodi$éna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Stevilo doktorskih studentov, ki bodo 0
predstavili/predstavijeni kot primeri
dobre prakse (na leto).

UKREP 4: INFORMIRANJE O MOZNOSTIH IN PROMOCIJA INTERNACIONALIZACIJE (IZMENJAVE V TUJINI
IN VKLJUCEVANJE V DRUGE OBLIKE INTERNACIONALIZACIJE).

Zagotavljanje boljse informiranosti doktorskih Studentov o razliénih moznostih internacionalizacije.

Kazalnik 4.1: DeleZ doktorskih Studentov, ki se odloéijo za izmenjavo v tujini ali so vkijuéeni v druge oblike
internacionalizacije.

V okviru internacionalizacije je na3 cilj v prvi vrsti usmerjen v poveanje tevila daljdih mobilnosti oz. izmenjav
doktorskih Studentov, saj to pomeni bistven doprinos k mednarodni izku$nji, pomeni boljée moznosti za mrezenje
in kasnejSe sodelovaje s tujimi partnerji pri raziskovalnem delu in projektih. Na podlagi ankete med doktorskimi
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tudenti, izvedene v Etudijskem letu 2020/21, namre¢ ugotavljamo, da je bilo do izpoinjevanja ankete na
izmenjavi le 5 % doktorskih $tudentov, medtem ko jih je Se 14 % izmenjavo nadrtovalo. S predstavitvami primerov
dobrih praks v razliénih oblikah in preko razliénih medijev Zelimo doseci, da bistveno ve¢ doktorskih Studentov
zacne razmisljati o izmenjavi in jo tudi realizira. Soéasno bomo primere dobrih praks predstavili tako doktorskim
$tudentom kot potencialnim mentorjem, ker Zelimo, da so mentorji tisti, ki se zavedajo pomena, prednosti in
moZnosti izmenjav, in predvsem, da aktivho spodbujajo svoje doktorske kandidate, da se bodo lazje odlocili za
odhod v tujino.

Tabela: Izhodi§¢na in ciljna vrednost kazalnika »Delez doktorskih $tudentov, ki se odloCijo za izmenjavo v tujini ali so vkljugeni v druge
oblike internacionalizacije..

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Dele? doktorskih 3tudentov, ki se 5 % jih je bilo na izmenjavi, 14 % 30 % na izmenjavi, 100 % vkljucenih v
odloéijo za izmenjavo v tujini ali so nadrtuje izmenjavo (2021) druge oblike internacionalizacije.

| vkljugeni v druge oblike
internacionalizacije.

UKREP 5: SPODBUJANJE VKLIUCEVANJA SOMENTORJEV 1Z TUJINE PRI DOKTORATIH.

Spodbujanje vklju¢evanja somentorjev iz tujine pri doktoratih na podlagi sofinanciranja dodatnih stroskov, ki pri
taksnem vklju€evanju nastanejo.

Kazalnik 5.1: Stevilo somentorjev pri doktoratih iz tujine {na leto).

Sestavni del znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti je podporno okolje, ki spodbuja mednarodno
projektno delo, mrefenje in partnersko sodelovanje raziskovalcev. Kot izjemno pomemben element, s katerim
lahko k temu prispevamo, je omogocanje vkljuéevanja tujih somentorjev pri doktoratih, saj je to eden od nacinov,
s katerim doktorskim kandidatom omogo¢imo mreZenje in sodelovanje s tujimi raziskovalci Ze pri raziskovalnem
delu v povezavi z doktorsko disertacijo. Hkrati se preko takSnih sodelovanj krepi povezovanje med institucijami.
Ker v vetini primerov raziskovalne/visoko3olske institucije nimajo vedno na voljo primernih mednarodnih
projektov, ki bi omogogali financiranje dodatnih aktivnosti pri pripravi doktoratov, vkljuevanje somentorjev iz
tujine pri doktoratih pa je povezano z dodatnimi stroski, ki jih je tezko ali nemogoce pokriti s 3olnino, smo se
odloéili za spodbujanje sofinanciranja dodatnih stroskov, ki nastanejo pri vklju¢evanju tujih somentorjev, saj je
to ena od najpogostejiih ovir za realizacijo sodelovanja tujih somentorjev. V letu 2021 jih je med 66 doktorji
znanosti (podeljeni doktorati znanosti) na Univerzi v Mariboru imelo tujega somentorja zgolj 6, kar predstavlja
zgolj 9 % V. Za prihodnja leta naértujemo sofinanciranje od 15 do 20 somentorjev iz tujine letno.

Tabela: Izhodi&na in ciljna vrednost kazalnika »3tevilo somentorjev pri doktoratih iz tujine (na leto).

Kazalnik lzhodis¢na vrednost leto 2022 i Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo somentorjev pri doktoratih iz 6 (za leto 2021) 20
tujine (na leto).

D) ODPRTOST, PRENOS ZNANJA IN SODELOVANJE Z OKOLJEM

UTEMELJITEV PODROCJA Z VIDIKA STRATESKIH CILJEV UNIVERZE V MARIBORU

Univerza sodeluje z okoljem, skladno z nagelom druibene odgovornosti in trajnostnega razvoja v vseh svojih
dejavnostih z namenom tvornega sooblikovanja inovacijskega ekosistema kohezijske regije Vzhodna Slovenija,
skladno s Strategijo razvoja Slovenije 2030.
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procesa prenosa znanja in tehnologij na lokalni in regionalni ravni, ki bo predvsem za univerzitetna stratetko
prioritetna podroéja nudilo kakovostne storitve po naelu odprtega dostopa. Pri tem si prizadevamo za
utinkovito in nafrtovano diseminacijo znanja z namenom uspesnega prenosa znanja iz okolja ustvarjalcev znanja
v okolje uporabnikov ter kakovostno znanstveno komunikacijo.

Yov v

Podrotje odprtosti, prenosa znanja in sodelovanja z okoljem bomo nadgradili z vzpostavitvijo sti¢iééa za
trajnostno strokovno podporo razvoja, implementacije in facilitacije podro&ja odprte znanosti UM (OZUM) in
mreZe za razvoj celovite podpore infrastrukturni dejavnosti ter pripravo Strategije diseminacije znanja UM (UKM)
in razvoja kakovostne znanstvene komunikacije, kot tudi uéinkovitej$ega horizontalnega mrezenja doktorskih
Studentov znotraj posamezne fakultete in tudi medfakultetno.

RC-0-01: POPULARIZACIJA IN KOMUNICIRANJE ZNANOSTI

PREGLED STANJA

Popularizacija in promocija znanosti ter kakovostno komuniciranje znanosti je pomembno tako za znanost kot za
druZbo. S tem namenom je Univerza v Mariboru od leta 2006 aktivna pri pridobivanju evropskih sredstev za
izvedbo projektov Evropske noci raziskovalcev. 1zvedba dogodkov je vezana na odobritev evropskih sredstev in
omejena na dolotene Casovno obdobje trajanja projekta. Z namenom razsiritve aktivnosti s podro¢ja promocije,
popularizacije in komuniciranja znanosti Zelimo na Univerzi v Mariboru vzpostaviti redni program dogodkov, ki
bi vsebinsko dopolnjevali aktivnosti Evropske noéi raziskovalcev oz. jih v primeru, da projekt ne bo odobren,
nadomestili. S tem bi obdrZali kontinuiteto promocijskih aktivnosti tudi v primeru pomanjkanja evropskih
sredstev.

UKREP 1: VPELJAVA FESTIVALA ZNANOSTI UM IN IZVEDBA NIZA DOGODKOV ZA SIRSO JAVNOST Z
NAMENOM POLJUDNE PREDSTAVITVE ZNANOSTI IN RAZISKAV UM.

Organizirati niz javno dostopnih, brezpla¢nih dogodkov, namenjenih spodbujanju radovednosti in ustvarjalnosti
ter promociji raziskovanja in znanosti in predstavitvi in promociji poklica raziskovalca.

Kazalnik 1.1. I1zvedba Festivala znanosti,

Na UM Zelimo vzpostaviti redni program dogodkov z namenom spodbujanja radovednosti in ustvarjalnosti ter
promociji raziskovanja in znanosti in predstavitvi poklica raziskovalca pod imenom Festival znanosti UM. Dogodki
bodo javno dostopni, brezplaéni, namenjeni vsem starostim in vsem spolom. Dogodki bodo vsebinsko
dopoinjevali aktivnosti projekta »Evropska noé raziskovalcev, v letih, ko bo projekt odobren z namenom
ponuditi komplementarne vsebine za doseganje ¢im veéje promocije znanosti. V primeru, da Univerza v Mariboru
v doloenem letu ne bo izvajala projekta »Evropske no&i raziskovalcev« bodo opisani dogodki ustrezno
nadomestili vsebine »Evropske nodi raziskovalcev« in na ta nacin zagotovili kontinuiteto promocijskih dogodkov
s podrotja znanosti Univerze v Mariboru tudi ob odsotnosti financiranja s strani Evropske komisije. Program
dogodkov pod skupnim okriljem Festivala znanosti UM bo obsegal nabor raznovrstnih aktivnosti, kot npr. Science
Caffee, Znanstveni slam idr.

Tabela: Izhodid¢na in ciljha vrednost kazalnika »kazainika 1.1.«

Kazalnik Izhodiséna vrednost leto = Ciljna vrednost leto 2027
2022
lzvedba Festivala znanosti 0 1

UKREP 2: PROMOVIRANJE POKLICA MLADI RAZISKOVALEC MED STUDENTI IN V JAVNOSTI.

Povecanje prepoznavnosti ter pomena poklica mladi raziskovalec in s tem vedji interes med najboljSimi
diplomanti za vpis na doktorski $tudij in opravijanje poklica.
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Kazalnik 2.1: Intervjuji z mladimi raziskovalci in objava zgodb pod moja.um.si in na socialnih omreZjih (na leto).

Pripravili bomo daljie, ciljne intervjuje z mladimi raziskovalci, s katerimi bomo nadgradili in dopolnili nabor objav
s kategorijo mladi raziskovalci v okviru Zgodbe §tudentov in diplomantov UM. Objave bomo, kjer je mogoce,
povezali z raziskovalnimi zgodbami in delili preko socialnih omreZij ter jih posredovali medijem z namenom
promocije v javnosti.

Ker so mladi raziskovalci praviloma najuspesnejdi doktorski Studenti, ki imajo zaradi narave zaposlitve dobre
pogoje za raziskovalno delo, bomo preko intervjujev hkrati zbrali njihova mnenja in primere dobre prakse v zvezi
s kljuénimi vpraganji, ki so osnova za izvajanje akcijskega nacrta razvoja doktorskega 3tudija na Univerzi v
Mariboru. Gre zlasti za vpradanja obsega in kakovosti stikov z drugimi doktorskimi Studenti na isti in na drugih
fakultetah, naértovanje izmenjave v tujini in vkljuéenost v druge oblike internacionalizacije (konference, poletne
{ole, tuji predavatelji, mentoriji ali somentorji), pridobivanje prenosljivih znanj ipd.

Naértujemo pripravo 10 intervjujev letno, s katerimi bi postopno izgradili obseino bazo zgodb in hkrati
promocijskega materiala.

Tabela: Izhodiiéna in ciljna vrednost kazalnika »intervjuji z mladimi raziskovalci in objava zgodb pod moja.um.si in na socialnih omreijih
(na leto)«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Intervjuji 2 mladimi raziskovalci in ' 0, obstaja le nekaj primerov zgodb 10
[ objava zgodb pod moja.um.si in na : dtudentov 3. stopnje, ki so hkrati mladi
socialnih omreZjih (na leto) | raziskovalci.

RC-0-02: STRATEGIJA DISEMINACIJE ZNANJA UM (UKM).

PREGLED STANIJA

Strategija diseminacije znanja Univerze v Mariboru nacrtuje zavestni, ciljni pristop k nacrtovanju ucinkovite
diseminacije rezultatov raziskav dologene projektne dejavnosti Ze na zatetku projekta, ki vkljuCuje identifikacijo
potencialnih deleznikov, posameznikov ali organizacij, ki bodo prevzeli, sledili ali uporabili rezultate raziskav,
oceno vpliva doseikov projekta na spremembe v okolju, gradnjo sodelovanja z razli¢nimi cilinimi skupnostmi,
potencialnimi uporabniki rezultatov raziskav, ez celoten Cas trajanja projekta in nacdrt diseminacije rezultatov
raziskav v podatkovnih zbirkah, repozitorijih, druzbenih omreZjih in drugih komunikacijskih kanalih. Utinkovita in
natrtovana diseminacija znanja ponuja priloZnost za sodelovanje in ucinkovit prenos znanja iz okolja ustvarjalcev
znanja v okolje uporabnikov (strokovni vrstniki, partnerji v raziskovanju, lokalna skupnost ...} in trajnostno
naravhano in udinkovito Zivljenje rezultatov projekta po preteku projekta. Komuniciranje je bistveni del
znanstvenega procesa. Zivljenjski cikel znanstvene komunikacije, od nalrtovanja raziskovanja do objave
rezultatov raziskav, katerega faza je tudi diseminacija, je mnogokrat razumljena kot zadnja faza v procesu
raziskovanja. Naértovanje diseminacije Ze na zaletku raziskovalnega procesa daje priloZznost sodelovalnemu
raziskovanju, preverjanju vrednosti rezultatov raziskav Ze v fazi nastajanja in tudi nazadnje popularizaciji
znanosti, ki se razvija na Univerzi v Mariboru. Pomembni deleiniki za vzpostavitev nalrtne diseminacije
objavljenih rezultatov raziskav (€lanki, konferen¢ni prispevki, monografije, drugo) so Univerzitetna knjiznica
Maribor, Univerzitetna zalozba Univerze v Mariboru in institucionalni repozitorij Digitalna knjiznica Univerze v
Mariboru, ki s potencialom v znanju in vzpostavljenimi infrastrukturami, z uvajanjem novih pristopov
predregistracije, odprtih recenzij, deljenja znanja in drugih, predvsem v kontekstu odprte znanosti, lahko
dolgoroéno prispevajo k uveljavljanju Univerze v Mariboru kot pomembne raziskovalne institucije.

UKREP 1: VZPOSTAVITEV DELOVNE SKUPINE; KOORDINATOR IZ UKM.

Imenovanje delovne skupine v sestavi bibliotekarjev in raziskovalcev, predstavnikov posameznih znanstvenih
podrodij.

Kazalnik 1.1; Vzpostavljena delovna skupina; dolocen koordinator.
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Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika 1.1

Kazalnik 1.1 Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Vzpostavliena  delovna  skupina; | O [ 1
dolo¢en koordinator. ; | |

UKREP 2: VZPOSTAVITEV STRATEGIJE DISEMINACLIE ZNANJA UM V CELOTNEM ZIVLJENJSKEM CIKLU
ZNANSTVENE KOMUNIKACHJE.

Pregled literature na podrocju vzpostavljanja strategije diseminacije raziskovalnih rezultatov na institucionalni
ravni.

Kazainik 2.1: Analiza in pregled stanja na podroéju diseminacije rezultatov raziskav.

Priprava osnutka strategije in nacrta izvedbene ravni, odgovornih sodelavcev. Predstavitev predloga strategije
na organih univerze; strategija potrjena na Senatu Univerze v Mariboru.

Tabela: izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika 2.1

Kazalnik 2.1 \ Izhodis¢na vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

Analiza in pregled stanja na podrogju | 0 |1
diseminacije rezultatov raziskav. !

Kazalnik 2.2: Vzpostavijena strategija diseminacije za uéinkovit prenos znanja iz okolja ustvarjalcev znanja v
okolje uporabnikov.

Tabela: izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika 2.2

Kazalnik 2.2 Izhodi$éna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

{ |
Vzpostavljena strategija diseminacije =0 | 1

znanja Univerze v Mariboru. I : |'

UKREP 3: VZPOSTAVITEV NACRTNE DISEMINACIJE OBJAVLIENIH REZULTATOV RAZISKAV (CLANKI,
KONFERENCNI PRISPEVKI, MONOGRAFIJE, DRUGO V SODELOVANIJU Z UNIVERZITETNO ZALOZBO UM,

V skladu s postavljeno strategijo se na izvedbeni ravni implementira u&inkovita diseminacija rezultatov raziskav.
Sem sodijo tudi publikacije, izdane pri Univerzitetni zaloZbi Univerze v Mariboru, €lanki in monografije.

Kazalnik 3.1: Vzpostavijena nacrtna diseminacija, sodelovanje z UZ

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika 3.1

Kazalnik 3.1 Izhodi§¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

|
l Vzpostavljena nacrtna diseminacija, | 0 1
I sodelovanje z UZ

1

UKREP 4: IZDELAVA PRIMEROV DOBRE PRAKSE UPORABE STRATEGIJE DISEMINACIJE UM.

Kazalnik 4.1: Izdelani primeri dobre prakse.
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Tabela: 1zhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika 4.1
| T 1

Kazalnik 4.1 Izhodis¢na vrednost leto 2022 || Cilina vrednost leto 2027

| I1zdelani primeri dobre prakse (0 (3

t ) Al

UKREP 5: IZVEDBA DOGODKOV ZA POPULARIZACIJO ZNANOSTI, KI NASTAJA NA UM,

Kazalnik 5.1: Izvedeni dogodki

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika 5.1
.f .
Kazalnik 5.1 Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Izvedeni dogodki i 0 5

e

RC-0-03: VZPOSTAVITEV STICISCA ZA TRAJNOSTNO STROKOVNO PODPORO RAZVOIJA,

V okviru odprte znanosti smo v letu 2020 pristopili k sistemati¢ni ureditvi odprtega dostopa do raziskovalne
infrastrukture Univerze v Mariboru (RiUM) s cilji celovite predstavitve odprtodostopne RiUM in moznostjo njene
uporabe, spodbujanja sodelovanja med uporabniki iz akademskega in gospodarskega prostora ter prenosa
znanstvenoraziskovalnih in umetniskih dosezkov v okolje.

V ta namen je Senat UM leta 2020 sprejel Politiko odprtega dostopa do raziskovalne infrastrukture UM, ki ureja
preglednost, dostopnost in pogoje uporabe RiUM ter doloéa stiéno informativnho to¢ko na rektoratu s
kontaktnimi tockami na clanicah/fakultetah. Sticna tocka je zadoliena za podajanje splodnih informacij,
obvescanje o dogodkih ter izvedbo internih posvetov/sestankov za omenjeno podroéje, kot tudi koordiniranje
sodelovanja v mednarodnih (EOSC, NI40S-Europe) in nacionalnih mreZah odprte znanosti (sodelovanje s
Slovensko skupnostjo odprte znanosti v nastajanju, konzorcijem SLING, konzorcijem CLARIN.SI). V letu 2021 smo
prav tako pristopili k pripravi in implementaciji spletne aplikacije Baza raziskovalne infrastrukture UM (BRiUM) s
ciljem celovitega pregleda, povezovanja in deljenja RiUM raziskovalcem, raziskovalnim skupinam in raziskovalnim
organizacijam, z moznostjo notranjega spremljanja in porofanja rabe RiUM ter drugim.

vvvvv

trajnostno strokovno podporo razvoja, implementacije in facilitacije odprte znanosti Univerze v Mariboru
(OZUM) z dejavnostmi oblikovanja kreativnega jedra OZUM, krepitev ozaves$éanja 0ZUM, nadgradnjo BRiUM-a,
nadaljevanje in 3irjenje sodelovanj v mednarodnih in nacionalnih mreZah odprte znanosti ter krepitev in razvoj
podporne mreie OZUM, skladno z mednarodnimi smernicami {Priporo¢ila UNESCO, priporo&ila EK (EOSC),
drugo), nacionalno zakonodajo (ZzrID in drugimi podzakonskimi akti, Resolucija o znanstvenoraziskovalni in
inovacijski strategiji Slovenije 2030) in notranjimi akti UM (Strategija Univerze v Mariboru 2021-2030, Program
dela UM 2022, Akcijski naért Univerze v Mariboru za obdobje 2021-2025).

UKREP 1: VZPOSTAVITEV KREATIVNEGA JEDRA S CILJEM STRATESKEGA SOUSTVARIANJA IN VODENJA
DEJAVNOSTI OZUM-A.

Oblikovanje pristopa za sistemsko ureditev podrocja odprte znanosti UM in predlogi spodbud s ciljem zagotovitve
trajnostnega ucinka razvojnega cilja.

Kazalnik 1.1: Aktivno kreativno jedro za OZUM po odloéitvi vodstva UM, ki z rednimi dejavnostmi (sestanki,
posveti, prenosom znanj) oblikuje, definira, usmerja, testira, ocenjuje, nadzoruje in zagotavija implementacijo
0OZUM-a na UM.
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Oblikovanje kreativnega jedra z namenom celostne in koherentne ureditve podro¢ja odprte znanosti univerze
(0ZUM), skladno s potrebami in zahtevami pedago3kega ter raziskovalnega kadra UM po odlocitvi vodstva UM.
Spodbuda je namenjena celoviti ureditvi podro¢ja, ki obsega:

- preuéitev mednarodnih usmeritev, priporoéil in prakse na podrocju odprte znanosti ter nacionalne
zakonodaje;

- oblikovanje politik, akcijskih naértov, ukrepov in mehanizmov za spremljanje ter nadzor vseh relevantnih
podroéij odprte znanosti za UM, ob koncu povezanih v trajnostno in sprejemljivo strategijo OZUM
(kazalnik 1.4);

- predstavitev oblikovanih gradiv zaposlenim na UM na letni ravni (kazalnik 2.1);
- aktivna udelezba na usposabljanjih in izobraZevanjih s podro¢ja odprte znanosti (kazalnik 2.2) in
- priprava ter oddaja vsaj ene projektne prijave letno (npr. program Obzorje Evropa, kazalnik 1.2) ter

- sistematitno ozaves¢anje o odprti znanosti zaposlenih na UM.

¢lani 0ZUM sodelujejo na razliénih vsebinskih podroéjih odprte znanosti. Predvidena podrocja so: vzpostavitev
modela odprtih podatkov in tudi publikacij za UM; oblikovanje priporo¢il za odprto raziskovanje na UM; nadaljnji
razvoj odprte raziskovaine infrastrukture in nadgradnja Baze raziskovalne infrastrukture UM (BRiUM), predvsem
na podroéju celovite ureditve storitev; zagotavljanje trajnostne OZUM; oblikovanje mehanizmov za nadzor,
spremljanje, omejitve, ocene tveganja ter celovite implementacije OZ na UM.

Kreativno jedro sestavlja 15 pedagoskih delavcev in/ali raziskovalcev (spodbuja se predvsem sodelovanje
miajsega kadra, npr. miaje uéitelje v nazivu docent, druge), ki zastopajo vseh pet usmeritvenih raziskovalnih
podrotij UM: napredni materiali in tehnologije, zdravje in varna prehrana, pametni energetski in kroZni sistemi,
umetna inteligenca in informacijsko-komunikacijske tehnologije, ostale raziskovalne usmeritve (3 predstavniki za
vsako usmeritveno raziskovalno podroéje). V kreativnem jedru OZUM sodelujeta tudi pravni in strokovni delavec
rektorata.

Spodbude za Elane kreativnega jedra predstavljajo obliko pokrivanja stro3kov dela (del place, dopolnilno delo ali
povecan obseg dela; moZnost pedagoskega razbremenjevanja).

Tabela: izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.1«

Kazalnik Izhodiééna vrednost leto 2022 | Ciljna vrednost leto 2027

. Aktivno kreativno jedro za OZUM. 0 1

Kazalnik 1.2: Oddana prijava na projekte odprte znanosti (npr. v okviru Obzorja Evropa).

Kreativno jedro OZUM pripravi prijavne predioge (npr. v okviru Obzorja Evropa) s ciljem zagotovitve trajnosti
obravnavanega podroéja. ZaZelene so tudi skupne prijave v sodelovanju z UKM. Rezultat mora biti oddana
projektna prijava UM.

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.2«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Oddana prijava na projekte odprte 0 Vsako leto vsaj 1 prijava.
znanosti  (npr. v okviru Obzorja

Evropa).
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Kazalnik 1.3: Vzpostavitev skupnega internega spletnega mesta za oblikovanje strategije, usmeritev, akcijskih
nacrtov in druge dokumentacije OZUM-a.

Vzpostavitev skupnega internega spletnega mesta za organizacijsko u¢inkovitej$e delo kreativnega jedra 0ZUM-
a pri oblikovanju/razvoju podrocja odprte znanosti (moZnost hkratne priprave relevantne dokumentacije z
moznostjo sprotne refleksije, nadgradnje in hranjenja).

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.3«

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 * Ciljna vrednost leto 2027

b - - - A - - e

Vzpostavitev  skupnega internega 0 1
spletnega mesta za oblikovanje

strategije, usmeritev, akcijskih nacrtov

in druge dokumentacije OZUM-a.

Kazalnik 1.4: Oblikovanje in sprejetje trajnostne strategije OZUM.

Celotna dejavnost kreativnega jedra OZUM je usmerjena v sistemati¢no ureditev podroéja odprte znanosti, ki je
opredeljena v sprejeti Strategiji za odprto znanost UM v digitaini obliki.

Tabela: izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.4«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Oblikovanje in sprejetje trajnostne 0 il
strategije OZUM.

Kazalnik 1.5: Vzpostavitev sistema za kritje stroskov objav v odprtem dostopu.

Vzpostavitev posebnega sistema za placilo ali povracilo stroSkov placila APC za tiste objave v odprtem dostopu,
pri katerih avtorji UM ne morejo uveljavljati placila APC kot upraviéen strodek v okviru raziskovalnih programov
ali projektov (ker v njih ne sodelujejo), ali ¢lanki niso objavljeni pri zaloZnikih, s katerimi ima UM sklenjene
preoblikovalne pogodbe. Z vzpostavljenim sistemom, v okviru katerega je treba postaviti merila za selekcijo, bi
lahko podprli tudi platilo BPC za objavo znanstvenih monografij v oedprtem dostopu, ki so pomembne za
humanistiko in druzboslovje.

Sistem za kritje stroSkov objav publikacij raziskovalcev v odprtem dostopu bo upravljala in izvajala Univerzitetna
knjiznica Maribor.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.5«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Vzpostavitev sistema za kritje stro§kov 0 1
| objav v odprtem dostopu.

UKREP 2: KREPITEV OZAVESCANJA O OZUM.

Kreativno jedro OZUM o soustvarjanju in urejanju podrocja OZUM ter pridobljenem vedenju iz drugih institucij
redno prenasa na zaposlene UM s ciljem krepitve ozave$éanja tega podroéja.
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Kazalnik 2.1: Izvedene letne konference kreativnega jedra OZUM (OZUM 0.1, 0ZUM 0.2, OZUM 0.3, OZUM 0.4
in OZUM 0.5).

Kreativno jedro OZUM predstavi rezultate dela po podrodjih na vsakoletni konferenci Odprte znanosti UM,
primarno namenjene zaposlenim na UM, drugotno tudi $iri javnosti. Rezultat je izvedenih 5 konferenc s prispevki
¢lanov kreativnega jedra OZUM in po potrebi drugih strokovnjakov po obravnavanih podrogjih.

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.1«

Kazalnik Izhodiséna  vrednost | Ciljna vrednost leto 2027
leto 2022 |
lzvedene letne konference kreativnega jedra OZUM (OZUM 0O 5

| 0.1,0ZUM 0.2, 0ZUM 0.3, OZUM 0.4 in OZUM 0.5).
I

Kazalnik 2.2: izvedena usposabljanja in prenosi znanj ¢lanov kreativnega jedra OZUM.

Spodbuda za izvedbo usposabljanj vseh &lanov kreativnega jedra v obliki multiplikatorstva (obisk vsaj treh tujih
raziskovalnih institucij letno z namenom pregleda implementacije odprtega dostopa) in redna udelezba na
mednarodnih in nacionalnih dogodkih odprte znanosti (EOSC, ESFRI, Obzorje Evropa, drugo), lahko tudi v
sodelovanju z UKM.

Tabela: Izhodi§¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.2«

Kazalnik Izhodiiéna  vrednost | Ciljna vrednost leto 2027
leto 2022

lzvedena usposablianja in prenosi znanj clanov kreativnega 0 15

jedra OZUM.

UKREP 3: NADGRADNJA BAZE RAZISKOVALNE INFRASTRUKTURE UM (BRIUM).

Ukrep je namenjen ureditvi in nadgradnji predvidenih in nepredvidenih podroij odprtega dostopa do
raziskovalne infrastrukture UM.

Kazalnik 3.1: 1zvedena nadgradnja BRiUM-a.

Baza raziskovalne infrastrukture UM predvideva celovit pregled raziskovalne infrastrukture UM (RiUM) na enem
mestu z moZnostjo njene rezervacije, predstavitve osrednjih vodil odprtega dostopa do RiUM in v nadaljevanju
dostopa do storitev RiUM ter drugih zahtevanih nadgraden;.

Tabela: Izhodiséna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 3.1«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost | Ciljna vrednost leto 2027 |
leto 2022
Izvedena nadgradnja BRiUM-a 0 (11

UKREP 4: SODELOVANJE V MREZAH ODPRTE ZNANOSTI.
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Zagotoviti kontinuirano &lanstvo v mrezi EOSC in spodbuditi élanstvo v drugi mrei (ali ve€ njih).

Kazalnik 4.1: Kontinuirano sodelovanje v vsaj eni mreZi (EOSC).

Zagotovitev &lanstva v vsaj eni mednarodni mreZi za odprto znanost s ciliem ulinkovitega poenotenja
implementacije nacel odprte znanosti na univerzi.

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 4.1«

| Kazalnik Izhodiséna  vrednost = Ciljna vrednost leto 2027

leto 2022
Kontinuirano sodelovanje v vsaj eni mreZi (EQSC). 1 2

UKREP 5: KREPITEV IN RAZVOJ PODPORNE MREZE ODPRTE ZNANOSTI CLANICAM UM.

Zagotovitev celovite strokovne podpore sistemske ureditve odprte znanosti UM (ukrepi 1-4).

Kazalnik 5.1: Nudenje celovite strokovne podpore pri implementaciji odprte znanosti na UM.

Nudenje celovite strokovne podpore pri implementaciji nacel in usmeritev odprte znanosti na clanicah UM,
vkljuéno z ohranitvijo stiéne toéke na rektoratu, aurnim urejanjem podstrani o celovitem dogajanju na podrodju
odprte znanosti UM v okviru spletne strani UM, organizacijo izobrazevanj, spodbujanjem udelezb na dogodkih
odprte znanosti, posredovanjem obvestil in relevantne dokumentacije ter koordiniranjem in nudenjem
strokovne pomo¢i dejavnosti multiplikatorstva in nadgradnji BRiUM-a.

Tabela: lzhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 5.1«

Kazalnik Izhodis¢na  vrednost = Ciljna vrednost leto 2027
leto 2022
Nudenje celovite strokovne podpore pri implementaciji 0 2

odprte znanosti na UM.

NRRI 2030 (Naért razvoija raziskovalne infrastrukture 2030) in ReZriS30 (Resolucija o znanstvenoraziskovalni in
inovaciiski strategiji Slovenije 2030) opredeljujeta sodobno, konkurenéno in dostopno raziskovalno
infrastrukturo kot eno od kljucnih orodij za odli¢no znanost in karierni razvoj.

Na Univerzi v Mariboru smo uspe$no izvedli projekt HPC RIVR v vrednosti 20 milijonov EUR ter druge
infrastrukturne projekte. Zakljuéujemo izvedbo projekta Nadgradnja nacionainih raziskovalnih infrastruktur —
RIUM, v okviru katerega smo v procesu nabave vrhunske znanstveno-raziskovalne opreme v visini 28 milijonov
EUR. Nadalje naértujemo izvedbo projekta Nadgradnja nacionalnih raziskovalnih infrastruktur — RIUM 2.

Nedvomno je za razvoj dejavnosti, ki izhajajo iz pridobljene raziskovalne opreme, treba zagotoviti celotno in
vzdrino strokovno podporo obstoje¢im infrastrukturnim projektom in podpornim dejavnostim, obenem pa je
treba nadrtovati nadaljnji razvoj infrastrukturne dejavnosti s poudarkom na vkljucitvi v aktualne mednarodne
projekte. Ob tem je treba zagotoviti strokovno pomo¢ in podporo ob prijavi novih projektov ter izvedbi Ze
obstojedih oziroma usklajenih infrastrukturnih projektov.

52



