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V zvezi s pripravo oziroma sklenitvijo pogodbe o stabilnem financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti za prvo pogodbeno obdobje, tj. od 1. 1. 2022 do 31.
12. 2027, v skladu s 1., 2. in 3. to¢ko drugega odstavka 28. ¢lena ZZrID smo pripravili
naslednje usmeritve:

l. Strateski in dolgoro€ni cilji Instituta za narodnostna vprasanja, ukrepi za
njihovo dosego, ciljne in izhodiSéne vrednosti ter kazalniki, s katerimi se
spremlja doseganje ciljnih vrednosti

Strateski in dolgoro¢ni cilji Instituta za narodnostna vprasanja (INV)

Osrednji strateski in dolgorocni cilj INV je postati referencna raziskovalna organizacija na
podrodju raziskovanja etni¢nosti in medetni¢nih odnosov, mejnosti, mobilnosti ter urejanja
in upravljanja razli¢nosti na regionalni ravni (v prostoru Alpe—Jadran) ter (p)ostati osrednje
Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana. V zasledovanju tega cilja INV podpira
mednarodno mobilnost raziskovalcev ter vzpodbuja povezovanje s sorodnimi institucijami v
Evropi in po svetu ter vzpostavljanja aktivhe mednarodne mreZe medinstitucionalnega
sodelovanja. Pomembna pa je tudi »decentralizacija« raziskovalne dejavnosti instituta na
etnicno pluralnih obmocjih z delovanjem Enot INV v Lendavi in na Reki, kajti sodelovanje in
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podpora lokalne skupnosti ter manjsSinskih organizacij poznavanje razmer in dobra

integriranost v okolje zagotavljajo uspesnost raziskovalnega dela.

Pomemben strateski vidik je zagotavljanje enakosti spolov zaposlenih na vseh podrocjih

delovanja instituta in sledenje kriterijem kodeksa raziskovalne etike.

Pomemben strateski cilj je tudi prizadevanje za povecanje deleZa stabilnega financiranja (s

sedanjih 63 % na 80 %), uposStevaje specificnosti raziskovalnih podrocij INV in s tem

povezanih omejitev pri pridobivanju dodatnih raziskovalnih sredstev.

V vsebinskem pogledu INV zasleduje naslednje dolgorocne cilje:

spremljanje, analiziranje, spoznavanje in interpretiranje druzbenih procesov ter
podajanje odgovorov na druzbene izzive, ki so posledica prepletenosti lokalnih,
nacionalnih, regionalnih in globalnih druzbenih razvojnih procesov oz. trendov,
migracijskih in integracijskih procesov, mobilnosti ljudi, blaga, storitev in kapitala,
druzbene pluralnosti ter njenega urejanja in upravljanja;

krepitev raziskovanja slovenstva v sosednjih drzavah Republike Slovenije in etni¢ne
raznolikosti v Sloveniji;

posebna skrb bo namenjena raziskovanju (ranljivih) skupnosti, ki jim grozi socialna in
etni¢na izklju¢enost, npr. Rominjam in Romom, priseljenkam in priseljencem (zlasti iz
nekdanjih republik Jugoslavije), pripadnicam in pripadnikom nemske manjSine v
Sloveniji;

ustvarjanje novih znanj in védenj na posameznih raziskovalnih podrogjih, ki so
pomembna za trajnosten in uravnotezen druzbenoekonomski razvoj ter za stabilnost
sodobnih pluralnih in notranje raznolikih druzb in mednarodne skupnosti;

prispevati k razvoju slovenske in globalne teoretske in empiricne znanosti na
podrocju etnic¢nih Studij;

prispevati k razvoju obstojecih in ustvarjanju novih baz empiri¢nih podatkov;

ustvariti javno dostopno digitalno spletno bazo knjizni¢nega, dokumentacijskega,
arhivskega in kartografskega gradiva INV-ja.

Ukrepi za dosego nacrtovanih strateskih ciljev:

nacrtovanje in prijavljanje raziskav na EU in domacih razpisih, ki si prizadevajo za
trajnostno in vkljuéujoCo druzbeno rast ob hkratnem upoStevanju smernic za
spodbujanje in/ali vzpostavitev inovacijskih ekosistemov;
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naértovanje in prijavljanje raziskav na EU in domacih razpisih, ki temeljijo na
razumevanju vztrajnosti /trajnosti /masovnih travmatizacij (¢as faSizma, nacizma,
vojn) ter na razumevanju ranljivosti travmatiziranih posameznikov;
okrepiti kadrovsko sestavo instituta s pridobitvijo mladih raziskovalcev;
okrepiti kadrovsko sestavo instituta z zaposlitvijo Ze uveljavljenih raziskovalcev in
strokovnjakov s podrodja infrastrukturne dejavnosti;
Siriti dejavnosti (kadrovsko in vsebinsko) Enote v Lendavi in na Reki;
okrepiti aktivnosti Mednarodnega centra za medetni¢ne odnose in manjsine v
Jugovzhodni Evropi;
povecati Stevilo tematskih okroglih miz s podrocja raziskovanja instituta;
spodbujati prijave zaposlenih za pridobitev Stipendije v tujini;
spodbujati zaposlene k udelezbi na mednarodnih znanstvenih konferencah v tujini ter
k povezovaniju z raziskovalci iz tujine;
spodbujati oz. sodelovati pri organizaciji mednarodnih znanstvenih konferenc in
drugih oblik mednarodnih strokovnih sre¢anj raziskovalcev s podrocja etni¢nih Studij
v Sloveniji;
izboljSati promocijo raziskovalnih rezultatov v Sirsi strokovni in lai¢ni javnosti;
spremljati in motivirati Stipendiste iz zamejstva za izobrazevanje v Sloveniji, predvsem
za usmeritev v raziskovalno dejavnost;
nuditi mozZnost opravljanja raziskovalne prakse Studentom iz Slovenije in tujine;
oblikovati in ponuditi izobraZevalne programe za pripadnike manjsSinskih skupnosti;
krepiti intelektualne podstati za manjsine v in zunaj Slovenije;
izvajati letno evalvacijo dela zaposlenih na osnovi internih kazalnikov.

Strateski in dolgoroéni cilji bodo dosezeni z naslednjimi kazalniki:

Preglednica 1: Kazalniki strateskih in dolgorocnih ciljev INV, izhodiS¢ne in ciljne vrednosti

Izhodis¢na Y o

Kazalniki vrednost Nacrtovana Ciljna vrednost

2021 vrednost 2022 2027
Pndol:il.vanje. 02|rom? sode'lov§njev prl' 10 14 10*
domacih raziskovalnih projektih (stevilo)
Pridobivanje oziroma sodelovanje pri
mednarodnih projektih oz. projektih EU (ERC, 1 1 2
HORIZON, MSCA\) s tujimi partnerji (Stevilo)
Usposabljanje mladih raziskovalcev (stevilo) 1 2 2
Izdaja monografij 3 4 4
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Poglavja v znanstvenih in strokovnih
monografijah (Stevilo)

20

20

22

Stevilo objav v znanstvenih revijah

25

25

30

Citiranost v Wos in Scopus
h —index

h3

hé

h12

Aktivno sodelovanje na znanstvenih in
strokovnih sre¢anjih v Sloveniji in svetu
(Stevilo)

30

25

30

Stevilo raziskovalcev, ki sodelujejo v
pedagoskem procesu

Stevilo sodelovanj v ekspertnih/svetovalnih
telesih in komisijah v Sloveniji in svetu

14

14

14

Stevilo gostujocih raziskovalcev iz tujine na
INV

Stevilo raziskovalcev INV-ja, ki so opravili vsaj
enomesecno neprekinjeno raziskovalno delo
na tujih univerzah ali znanstveno
raziskovalnih institucijah

Stevilo tematskih sre¢anj/okroglih miz s
podrocja dejavnosti INV za strokovno in
lai¢no javnost

10

Poljudne javne predstavitve (npr. radio,
televizija, tisk)

13

20

25

* Leta 2027 nadrtujemo manjse Stevilo vegjih projektov, ki zagotavljajo stabilnej$e financiranje, ker sedanje
vecje Stevilo manjsih projektov (v vrednosti na primer 2.000-2.500 EUR) ne omogoca odli¢nosti in stabilnosti
raziskovanja. INV je prisiljen v prijavljanje taksnih projektov zaradi premajhnega deleza stabilnega financiranja

(63 %).

Il. Naért izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti,
predvsem razvoj dejavnosti
financiranja in programskega stebra financiranja

Skladno z razvojem manjsSinskih in etniénih Studij v svetu je nacrt, da se na INV-ju, ki je
najstarejsi institut na podroc¢ju manjsinskih in etni¢nih Studij v Evropi, v okviru programskega
stebra znanstvenoraziskovalna dejavnost osredotoca na kljucne kompleksne multi- in
interdisciplinarne problemske sklope in pristope, ki opredeljujejo teoreti¢na izhodisca in

v okviru

vsebine, kot so:
1. tradicionalne narodne manjsine;
2. slovensko narodno vprasanje;

vkljuéuje
institucionalnega stebra
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3. narodi brez drzav;
migracije;

5. multi- in transkulturnost; multi- in interkulturalizem; identitete, jezik in politike
vecjezicnosti;

6. etnicni procesi in odnosi ter integracija;

7. meje in mejnost, ¢ezmejno sodelovanje, transnacionalnost; procesi evropske
integracije;

8. (trans)generacijska transmisija mnozZi¢nih travm, komunikativni in kulturni
spomin/memorija;

9. urejanje in upravljanje razlinosti (vkljucno s preprecevanjem, upravljanjem in
razreSevanjem kriz in konfliktov);

10. razvijanje raziskovalnih in metodoloskih pristopov in metodologij (v kontekstu
metodoloskega pluralizma).

Nacrt izvajanja dejavnosti v okviru institucionalnega stebra je usmerjen v:

- ucinkovito upravljanje z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli odprte znanosti;

- modernizacijo delovanja uprave z uvedbo digitalnega poslovanja;

- digitizacijo1 knjiznicnega, dokumentacijskega in arhivskega gradiva INV;

- digitizacijo starih zemljevidov in pripravo nove digitalizirane kartografije;

- izdelavo interaktivnega zemljevida etni¢éno mesanih obmocji v Sloveniji in zamejstvu;

- ustvarjanje digitalne spletne baze empiri¢nih podatkov s podrocja etnicnih Studij;

- delovanje javne knjiznice, ki zagotavlja dostopnost relevantne domace in tuje
literature v tiskani obliki ali »on-line«;

- strokovna podpora INDOK centra v skladu s potrebami raziskovalcev in zunanjih
uporabnikov.

Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti v okviru institucionalnega in
programskega stebra bo usmerjen v specificne cilje raziskovanja, ki prispevajo k razvoju
novih raziskovalnih smeri in k uveljavljanju novih tematik v slovenskih in globalnih okvirih. Ti
cilji so:

- empiri¢no raziskovanje in teoretska produkcija (vkljuéno z modeli in teorijami) ter
razvoj raziskovalnih pristopov in metod, ki prispevajo k razvoju znanosti v slovenskih,
evropskih in globalnih okvirih ter spodbujajo medinstitucionalno in mednarodno
sodelovanje;

! Digitizacija je proces pretvarjanja analognih informacij v digitalne informacije. Ko se ta proces uporabi kot
vzvod za izboljSanje politicnih, ekonomskih, kulturnih ali drugih procesov, to imenujemo digitalizacija. Rezultat
tega procesa pa imenujemo digitalna transformacija, ki jo lahko opredelimo kot proces preusmerjanja
organizacije od starega pristopa k novim nacinom dela in razmisljanja s pomocjo uporabe digitalnih, socialnih,
mobilnih in nastajajocih tehnologij.
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razvoj teorije in metodologije socialno-geografskih, ekonomsko-geografskih,
sociolingvisticnih, geopoliti¢nih, migracijsko-demografskih in etni¢nih proucevanj ter
raziskav procesov mejnosti in etni¢nosti, etni¢nega opredeljevanja in etnicne
identifikacije prebivalstva;
razvoj slovenske strokovne in znanstvene druzboslovne in humanisti¢ne terminologije
— zlasti na podrocjih etni¢nih in manjsinskih Studij ter urejanja in upravljanja
razlicnosti;
promocija raziskovalne produkcije in rezultatov ter njihova diseminacija: znanstvene
objave — ¢lanki v recenziranih revijah, znanstvene monografije in poglavja v njih;
strokovne in poljudne objave; javno nastopanje in prisotnost v medijih; organizacija
znanstvenih sre€anj in konferenc ter aktivno sodelovanje na mednarodnih
znanstvenih srecanjih in konferencah; izdajateljska in publicisticna dejavnost itd.
Poleg znanstvenih objav je pomembno, da bodo raziskovalni rezultati in spoznanja
predstavljeni na nacin, ki je dostopen specificnim manjSinskim skupnostim in
njihovim pripadnikom, relevantnim drZavnim in javnim institucijam in organizacijam
ter civilni druzbi;
prenos raziskovalnih rezultatov in znanja v pedagoske procese in druzbeno prakso.

Na podlagi analiz aktualne druZzbene situacije, procesov in potreb ter projekcij razvoja

nacrtujemo, da bomo v okviru omenjenih problemskih sklopov vec raziskovalne pozornosti

namenili zlasti naslednjim aktualnim tematikam:

analizi manjsSinskega, migracijskega in integracijskega prava, politik in strategij;
raziskovanju narodne/etni¢ne, kulturne in jezikovne raznolikosti prebivalstva
Slovenije;

prouevanju odnosa velinskega prebivalstva do obstojeCe vecetni¢nosti,
veckulturnosti v Sloveniji, vklju¢no s prizadevanji po konceptualizaciji modela
nacionalne in etni¢ne identitete, ki ima sposobnost transkulturnega povezovanja in
prehajanja, in s tem dialoga;

raziskovanju slovenske manjsine v sosednjih drzavah,;

raziskovanju romske manjsine v Sloveniji;

raziskovanju procesov in dimenzij druzbene integracije priseljencev;

raziskovanju demografskih in migracijskih procesov.

V okviru vseh raziskovalnih tematik se bomo posvecali kriticni analizi pojmov in konceptov s

podrocij etni¢nosti in slovenskega narodnega ter (narodno)manjsinskega vprasanja, ki se

uporabljajo v slovenskem strokovnem in politicnem prostoru. Tudi v prihodnje nacrtujemo,

da bomo sodelovali z raziskovalnimi, znanstvenimi in visokoSolskimi institucijami in

relevantnimi posamezniki v Sloveniji in tujini, z mednarodnimi asociacijami in organizacijami
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(npr. ZN, OVSE, SE) ter se vkljucevali v bilateralne in multilateralne mednarodne raziskovalne

in druge projekte, kar je kljutno za uspeSno raziskovanje, diseminacijo in uporabo

raziskovalnih rezultatov ter sinergijo pri snovanju, razvoju in promociji novih razvojnih

konceptov.

Med pristopi, metodami in tehnikami empiricnega raziskovanja in pridobivanja izvirnih

podatkov se bomo nacrtno usmerili v:

terensko raziskovanje (z uporabo razlicnih kvantitativnih in kvalitativnih etnoloskih,
geografskih, politoloskih, psiholoskih, socioloskih, zgodovinskih, sociolingvisti¢nih in
etnografskih raziskovalnih metod in tehnik, ki se uveljavljajo v druzboslovju in
humanistiki — npr. opazovanje, intervjuji, ankete, oralne zgodovine, simulacije itd.),
zajemanje in analizo statisticnih podatkov (proucevanje vecjih vzorcev ali celotnih
populacij),

zbiranje, obdelavo in analizo gradiv in dokumentov,

arhivsko delo in analizo arhivskega gradiva.

Razvojni cilji InStituta za narodnostna vprasanja - prejemnika stabilnega
financiranja, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodiséne vrednosti
ter kazalniki, s katerimi se spremlja doseganje ciljnih vrednosti

Razvojni cilji INV-ja so usmerjeni zlasti v znanstveno raziskovalno dejavnost ter dolocene

podporne dejavnosti, ki omogocajo razvoj raziskovanja na podrocju etni¢nosti.

Razvojni cilji na podrocju raziskovalne dejavnosti:

spremljati, raziskovati in kriticno analizirati sodobne procese/dinamike, ki vplivajo na
spreminjanje razliénih vrst etni¢ne-kulturne-jezikovne pestrosti v nasi druzbi — v
Sloveniji in Sirse;

v spremenjenih nacionalnih in globalnih razmerah iskati in detektirati tista podrocja
in tiste segmente splosnih druzbenih zadev, ki se dotikajo etni¢nosti, manjsSinskosti,
mobilnosti, mejnosti in drugih tematik, ki so posredno in neposredno povezane z
raziskovanjem na institutu;

razvijati in nadgraditi disciplinarni, multi-, trans- in interdisciplinarni pristop, ki ga
zahteva specificnost proucevanja in raziskovanja etni¢ne problematike.

Razvojni cilji na podrocju organizacije kadrov:

usposabljati mlade raziskovalce, jih mentorsko voditi;
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- vzpostavljati in vzdrZevati mednarodne stike in mednarodno sodelovanje, tako pri
naértovanju in izvajanju raziskovalnih projektov kot pri izmenjavi raziskovalnih
rezultatov in izkusenj na mednarodnih konferencah, ki se jih raziskovalci udelezujejo
redno in aktivno;

- vkljuciti raziskovalce v pedagoski proces na dodiplomski in podiplomski ravni na
razliénih fakultetah ter tako prispevati k prenosu raziskovalnega dela INV-ja v
pedagoski proces na univerzah v Sloveniji in tujini.

Razvojni cilji na podrocju organizacije dela:

- razvijati ucinkovito informacijsko-dokumentacijsko sluzbo, podkrepljeno z uporabo
sodobnih tehnologij;

- razvijati ucinkovito upravljanje z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli odprte
znanosti.

Razvojni cilji na podrocju nudenja javne storitve:

- razvijati svetovalno vlogo v okviru razli¢nih mednarodnih in nacionalnih teles oziroma
komisij ter tako s svojim strokovnim znanjem in rezultati znanstvenoraziskovalnega
dela prispevati k oblikovanju stalis¢ drzavnih organov ter ukrepov oz. politik na
razli¢nih podrocjih;

- razvijati razlicne pristope in se afirmirati kot druzbeno angaZirana institucija, ki si
prizadeva izboljSati odnose med manjSinskimi skupnostmi in vecinskim
prebivalstvom;

- ponuditi odgovore civilni druzbi in tudi politicnim akterjem/deleznikom, kako
izboljsati medsebojni dialog ter vkljuenost in integracijo ranljivih skupin v vsakdanje
druzbene procese.

Za dosego razvojnih ciljev nacrtujemo naslednje ukrepe:

- spodbujanje mednarodnega vkljuéevanja raziskovalcev;

- povecanje multidisciplinarne raziskovalne skupine z uvedbo novega znanstvenega
podrodja;

- kadrovska okrepitev INV;

- zagotavljanje usposobljene podporne dejavnosti za mednarodno sodelovanje
(ustvariti aktivno mrezo) in za prijave na EU projekte;

- krepitev izdajateljske dejavnosti INV-ja v slovenskem in angleskem jeziku;

- strmenje k temu, da institutska revija Razprave in gradivo/Treatises and Documents
doseze visok faktor vpliva (IF);

- razvoj specificnosti spletnega portala INV in s tem omogocanje dostopnosti do
digitaliziranih arhivskih in kartografskih gradiv INV-ja.
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Preglednica: Kazalniki za dosego razvojnih ciljev, ciljna in izhodi$¢na vrednost

I1zhodis¢ . -
Kazalniki :r:::‘s::ta Nacrtovana Ciljna vrednost
2021 vrednost 2022 2027
Razsiritev raziskovalnega podrocja z uvedbo
.. 0 0 1
novega znanstvenega podrocja na INV
Razviti podporno dejavnost za pridobivanje
oziroma sodelovanje pri mednarodnih
- S 0 0 1
projektih oz. projektih EU (ERC, HORIZON,
MSCA) s tujimi partneriji (Stevilo)
Stevilo zaposlenih 23 23 26
Razvoj revije Razprave in gradivo/ Treatises Scopus Scopus sl
and Documents
Interaktivni
zemljevid —
Spletna stran — etnicne
Spletni portal digitaliziranega arhivskega in 0 dostopnost do znacilnosti
kartografskega gradiva arhivskega Slovenije in
gradiva slovenskega
etni¢nega
prostora
Razviti bazo z odprtim dostopom do izvirnih
.. v e e 0 0 1
podatkov s podrocja etnicnih Studij

Sklepna misel:

Temelji nasSega delovanja so: strokovnost in odli€nost, ustvarjalnost in iniciativnost, eti¢nost,

sodelovanje, pripadnost inStitutu, odgovornost za svoja dejanja ter

gospodarnost.
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