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Strategija raziskovanja na OI
(od 2022 do 2027)

Vizija

Vizija Onkoloskega instituta Ljubljana (OI) je ostati vodilna institucija na podrocju
onkologije v Sloveniji in se tudi v prihodnje uvrscati med vodilne onkoloske centre v
Evropi.

Vizija na podrocju raziskovalne dejavnosti OI je zdruZiti izsledke temeljnih, aplikativnih
in kliniénih raziskav za ¢im uspesnejSe obvladovanje raka, tudi preko sodelovanja v
mednarodnih projektih in povezovanja s tujimi onkoloskimi centri; namen pa prenos
znanja z vecnivojskega raziskovalnega podrocja v klini¢no prakso.

Poslanstvo

Sodobno opremljen onkoloski center, ki bo usmerjen predvsem v raziskovalno odli¢nost,
bo zaradi dobre organiziranosti in optimalne infrastrukture uresniceval svoje poslanstvo
na podrodjih celostne oskrbe bolnikov, izobrazevanja, primarne, sekundarne in terciarne
preventive.

Kot tak bo osrednje gibalo za zmanjSanje bremena raka in za razvoj onkoloske stroke v
Sloveniji in svetu.

Vrednote

Raziskovalna in akademska odli¢nost

Raziskovalna svoboda

Avtonomnost raziskovalcev in znanstvenih delavcev

Eti¢nost in pravi¢nost
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Prednosti in slabosti

Analiza SWOT, ki je bila pripravljena v okviru celotne strategije OIL v letu 2016, je med
slabostmi omenila stagnacijo raziskovalne dejavnosti.

Ol je registriran kot javni zavod s koncesijo pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije (ARRS), kar omogoca prijavo na razpise razlicnih agencij in
ministrstev v RS. V letu 2020 je bilo (po podatkih SICRIS-a) registriranih 223
raziskovalcev in 29 strokovnih ali tehni¢nih sodelavcev. OIL, kot raziskovalna skupina na
podrocju onkologije, izkazuje najvisje Stevilo vseh Cistih citatov (41003)* v primerjavi z
ostalimi raziskovalnimi skupinami v Sloveniji, ki so registrirane za podrocje onkologije.
Po najodmevnejsih delih se uvrscéa na tretje mesto, po H-indeksu pa na prvo.

Podatki letnih porodil raziskovalne dejavnosti OI kaZejo, da je OI precej uspeSen na
razpisih, kjer raziskovalno dejavnost financira ARRS, tako stabilnega dela financiranja
preko programskih skupin, kot tudi raziskovalnih projektov.

V 2021 je na OI raziskovalno delo izvajalo v okviru 6 programskih skupin, od tega je OI
pri 5 kot vodilna raziskovalna organizacija. Poleg tega se je na Ol izvajalo 26 raziskovalnih
projektov in 1 infrastrukturni program.

Precej manj je OI uspesen in konkurenéen na podrocju vpetosti v mednarodne konzorcije,
Se posebej ko gre za okvirne programe za raziskave in inovacije EU. Ol izvaja 8 evropskih
projektov, 1 projekt je financiran s strani ameriske agencije in 4 bilateralne projekte
znanstvenoraziskovalnega sodelovanja financirane s strani ARRS.

! Podatki na dan 19.1.2021, vir: SICRIS.
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Priloznosti in tveganja

OI se kot nosilna ustanova v onkoloskem raziskovanju pri svojem raziskovalnem delu
povezuje z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani in njenimi raziskovalnimi instituti,
s klinikami in inStituti Univerzitetnega klini¢nega centra v Ljubljani, InStitutom Jozef
Stefan, BiotehniSko fakulteto, Fakulteto za elektrotehniko in Veterinarsko fakulteto
Univerze v Ljubljani, Nacionalnim institutom za biologijo, UKC Maribor ter drugimi
zavodi.

Raziskovalna dejavnost na OI se deli na predklini¢no, klinicno in epidemiolosko.
Predklini¢ne raziskave se izvajajo na Oddelku za eksperimentalno onkologijo in na
nekaterih drugih oddelkih, klini¢ne (diagnostika in zdravljenje bolnikov, rehabilitacija...
in zdravstvena nega) pa v klini¢nih in drugih enotah zdravstvene dejavnosti. Tak$na
organizacija omogoca hiter pretok znanja iz predklini¢nih raziskav v kliniko, prek t. i.
translacijskih raziskav. Raziskave s podrocja onkoloske epidemiologije se izvajajo v
okviru sektorja epidemiologija in register raka ter sektorja Presejalnih programov.
Raziskovalno delo poteka v okviru naslednjih tematskih sklopov onkologije:
kancerogeneza, rast in znacilnosti tumorjev, odzivnost organizma, odkrivanje in
ugotavljanje raka, zdravljenje raka ter posledice zdravljenja, celostna rehabilitacija in
onkolosko javno zdravje. Z zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti,
ki je stopil v veljavo 1.1.2022 je OI postal prejemnik stabilnega financiranja
raziskovalnega dela.

Vec kot 50 let se OI aktivno vkljucuje tudi v mednarodne klini¢ne raziskave ter pri svojem
raziskovalnem delu sodeluje s priznanimi mednarodnimi instituti za zdravljenje in
raziskave raka.

OI sodeluje s tujimi ustanovami v obliki partnerstva ali specifiénega sodelovanja na
dolocenih podro¢jih raziskovalnega dela. V dolgoletnem raziskovalnem delu je vzpostavil
sodelovanja z 20 vrhunskimi raziskovalnimi ustanovami v Evropi in ZDA. Poleg tega je
vkljuéen v 8 raziskovalnih skupin EORTC ter je ¢lan drugih mednarodnih zdruZenj s
podrodja raziskovanja raka.

Vse to za OI predstavlja priloznosti za nadaljnje uspesno delo, v luci Siritve novih
povezovanj in krepitve obstoje¢ih na mednarodni ravni.

Tveganja za raziskovalno stagnacijo na OI predstavlja ne uresnicitev nekaterih ciljev, ki
so opredeljeni v Drzavnem programu obvladovanja raka 2022-2026. OI je v zvezi z
uresnicevanjem zapisanih ciljev v DPOR na podroc¢ju znanstveno raziskovalne dejavnosti
sicer opravil vrsto aktivnosti, ki so navedene v nadaljevanju, vendar ti niso bili izpolnjeni.
V letu 2018 je OI pripravil predlog sprememb zakonodaje (cilj 1), ki so bili delno
upostevani v predlogu osnutka zakona o raziskovalni in razvojni dejavnosti, ki je bil
sprejet 26.11.2021. Zakon ureja, da lahko tudi javni zdravstveni zavodi opravljajo javno
sluzbo v znanstvenoraziskovalni dejavnosti na nacin, da le-ta predstavlja vso
znanstvenoraziskovalno dejavnost, infrastrukturno dejavnost ter z njima povezani
strokovno in podporno dejavnost, s katero javne raziskovalne organizacije v javnem
interesu dolgoro¢no in kakovostno uresnicujejo svoje temeljno poslanstvo in je lahko
sofinancirana tako iz javnih kot tudi iz zasebnih sredstev. To pomeni, da imajo
zdravstveni zavodi in klinike, drugacen status kot koncesionarji in so zdaj obravnavane
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kot javne univerze in javni raziskovalni zavodi (instituti) in hkrati tudi to, da je urejeno
sistemsko financiranje za podroc¢je medicine in posledi¢no moznost povecanja sredstev
za znanstveno raziskovalno dejavnost na podroc¢ju medicine.

Odprta pa ostaja ureditev statusa zdravnikov za njihov obseg raziskovalnega dela, kot
predlagano v ciljih DPOR, za katerega si je OI prizadeval v zadnjih 3 letih, kar predstavlja
najvecje tveganje za raziskovanje na OI, saj zdravniki — kliniki trenutno znotraj delovnega
casa nimajo dodeljenega casa za raziskovalno delo. Vendar morajo nadaljnja
prizadevanja (upostevajo¢ sedanji predlog ZRD) upostevati ureditev ostale podrocne
zakonodaje za ureditev statusa zdravnikov glede obsega raziskovalne dejavnosti, in sicer:
147. ¢len Zakona o delovnih razmerjih; 63. ¢len Zakona o visokem Solstvu; 52.b ¢len
Zakona o Zdravstveni dejavnosti; 41.c ¢len Zakona o zdravniski sluzbi in drugo. O zgoraj
omenjenih spremembah in predlogih sta bila pristojna ministrstva (za znanost in zdravje)
ze veckrat obvescena.

OI je v letu 2019 pripravil poglobljen opis razlogov s predlogi - kako bi sprememba
zakonodaje imela pozitivne vplive na kakovost znanstvenoraziskovalnega dela.
Opredeljena so bila naslednja podrocja: (1) Razvoj raziskovanja v zdravstvu, (2)
Transparentnost financiranja, (3) Natan¢na razmejitev med opravljanjem zdravstvene
dejavnosti in znanstveno raziskovalnega dela.

Zdravstveni zavodi zal v novem zakonu oz. drugih aktih Se vedno nimajo urejenega
statusa zdravnikov - raziskovalcev, kot je to urejeno na univerzah in drugih javnih
raziskovalnih zavodih. Ta cilj ostaja v naslednjem obdobju DPOR 2022-2026.
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Strategija in cilji

V skladu z navedenimi ugotovitvami, OI sprejema strategijo na podrocju raziskovalne
dejavnosti katere glavni cilj bo predvidoma do leta 2025 postati »Comprehensive Cancer
Centre« (Center za celostno obvladovanje raka) po standardih Evropskega
zdruZenja onkoloskih centrov (Organisation European Cancer Institute - OECI).

Za dosego tega cilja mora OIL izpolniti naslednja merila po OECI, ter institucionalno
samoevalvacijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

Ime kazalnika Merilo OECI — | Merilo OECI — Center
Onkoloski center za celostno
obvladovanje raka
Prisotnost onkoloske kirurgije, | Kvalitativna in | Kvalitativna in
radioterapije in internisticne | kvantitativna ocena skozi | kvantitativnha ocena skozi
onkologije, raziskovanja in | proces akreditacije proces akreditacije
izobraZevanja
Letni proracun za oskrbo raka > 25 mio EUR > 50 mio EUR
Letni proracun za raziskovanje > 8 mio EUR
Stevilo bolni$ni¢nih postelj za | > 100 > 150
oskrbo rakavih bolnikov in
Stevilo postelj/stolov \4
ambulantnih enotah
Stevilo zdravnikov v FTE, ki so | > 30 > 50
usmerjeni v raziskovanje raka
Stevilo na novo zdravljenih | > 1500 > 2500
bolnikov v centru, v letu
Stevilo recenziranih znanstvenih | > 35 > 125
objav
Stevilo znanstvenih objav s >17
faktorjem vpliva (> 10)
Stevilo znanstvenih objav s > 50
faktorjem vpliva (med 5 in 10)
Stevilo aktivnih $tudij — ki |>=20 > 75
trenutno vkljucujejo bolnike
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novo zdravljenih v centru

prospektivne klini¢ne raziskave v
posameznem letu glede na % na

Ali omenjene studije vkljucujejo Da
preizkuse Faze I?
Stevilo vkljuéenih bolnikov v >10%
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Cilji in ukrepi do leta 2027

Povecati Okrepiti 1,252,984,00 1,290,574,00 | Generalni in | ViSina
proracun za | sodelovanje z strokovni sredstev
raziskovanje | obstojecimi direktor OI za
na letni ravni | raziskovalni Vodia sektori raziskoval
za 3% mi skupinami odjasektorja |
na nacionalni za . . dejavnost
. . raziskovanje
ravni in .
.. in
prijave na . . .
izobrazevanje
ustrezne
razpise
Povecati Okrepiti 282.700€ 378.700€ Generalni in | ViSina
proracun za | sodelovanje z strokovni sredstev
raziskovanje | obstojecimi direktor OI za
z naslova | mednarodni Vodia sektor raziskoval
mednarodnih | mi odja sektorja no
sredstev  za | uveljavljenim za . . dejavnost
o . raziskovanje .
5% i B iz naslova
raziskovalni m . . | mednarod
. . . izobraZevanje .
mi skupinami nih
in raziskav
vzpostavitev
novih ter
prijave na
ustrezne
razpise
Koordinacija | Vzpostavitev | o 1 projekt | Vodja sektorja | Projekina
vsaj 1 | konzorcija na izbran v | za pisarna
mednarodne | podlagi okvirnem raziskovanja | vzpostavlj
ga projekta v | obstojecega programu za | in ena
okvirnem mednarodne raziskave in | izobraZevanje | Pridobljen
programu za | ga inovacije, . projekt
. . . Vodje
raziskave in | sodelovanja katerega . .
. .. . I oo raziskovalnih
inovacije EU | in prijava vodilni i
projekta partner je OI sKupm
»Vzpostavite
v projektne
pisarne«
07

Onkoloski institut Ljubljana, Urad generalnega direktorja, Zaloska cesta 2, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

. +386 (0)1 5879110 & info@onko-i.si

www.onko-1.s1


mailto:info@onko-i.si

Opredeliti in | Sprememba 24,18 Vet kot > 50 | Generalni in | Stevilo
povecati zakonodaje in FTE je | strokovni FTE za
Stevilo vzpostavitev razporejeno | direktor OI raziskova
zdravnikov v | ustreznih za podrodje nje
FTE za | pravnih raziskovalne
raziskovanje | podlag dejavnosti
za 3 FTE | skladno s cilji
letno DPOR (2022-
2026)
Povedati Vzpostavitev | 85 > 125 | Vodja sektorja | Stevilo
Stevilo ustreznih recenziranih | za znanstven
recenziranih | mehanizmov znanstvenih raziskovanje ih objav
znanstvenih sistemati¢ne objav, kjer je | in
objav za | podpore prvi ali zadnji | izobraZevanje
10/leto raziskovalce (vodilni) .
. Vodje
m avtor iz OI . .
raziskovalnih
skupin
Povecati Vzpostavitev | 14 > 17 | Vodja sektorja | Stevilo
Stevilo ustreznih znanstvenih za znanstven
znanstvenih mehanizmov objav s | raziskovanje ih objav
objav s | sistematic¢ne faktorjem in
faktorjem podpore vpliva (> 10) | izobraZevanje
vpliva (> 10) | raziskovalce .
Vodje
za 1/leto m . .
raziskovalnih
skupin
Povecati Vzpostavitev | 40 > 50 | Vodja sektorja | Stevilo
Stevilo ustreznih znanstvenih za znanstven
znanstvenih mehanizmov objav s | raziskovanje ih objav
objav S | sistematicne faktorjem in
faktorjem podpore vpliva (med 5 | izobraZevanje
vpliva (med 5 | raziskovalce in 10) .
. Vodje
in 10) =za|m . .
raziskovalnih
3/leto .
skupin
Kontinuirano | Vzpostavitev | 37 > 75 aktivnih | Vodja sektorja | Stevilo
izvajanje vsaj | ustreznih Kklini¢nih za Kklini¢nih
75 mehanizmov raziskavletno | raziskovanje Studij
prospektivni | sistemati¢ne in
h  kliniénih | podpore izobraZevanje
raziskav izvajalcem Vodi
letno, ki . ° ,Je .
sy Vzpostavitev raziskovalnih
vkljucujejo ddelk i
bolnike, od | 2C9¢ "2 sKupin
klini¢nih
tega  vsako .
raziskav
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leto vsaj 8 | Zaposlitev Vodja oddelka
novih dodatnih za  klinicne

raziskovalnih raziskave

sester
Ali omenjene | Vzpostavitev | 1 >1 Vodja Stevilo
Studije ustreznih Oddelka  za | klini¢nih
vkljucujejo mehanizmov klini¢ne studij faze
preizkuse sistematicne raziskave 1
Faze I? podpore

izvajalcem

Vzpostavitev

oddelka

Kklini¢nih

raziskav

Zaposlitev

dodatnih

raziskovalnih

sester
Stevilo Vzpostavitev | <10 % >10 % Vodja Stevilo oz.
vkljuc¢enih ustreznih Oddelka za | %
bolnikov v | mehanizmov Kklini¢ne vkljucenih
prospektivne | sistemati¢ne raziskave bolnikov
Kklini¢ne podpore Vodje
raziskave v | izvajalcem programskih
posameznem . skupin
letu glede na Vzpostavitev
% na novo oddelka
0 ’ e ey s
zdravljenih v kllnlcn}h
centru Zaposlitev

dodatnih

raziskovalnih

sester

Nacrt izvajanja znanstveno raziskovalne dejavnosti v okviru ISF in
PSF

Znanstveno raziskovalno delo v okviru institucionalnega stebra financiranja se bo izvajalo
v okviru podpore programskemu stebru financiranja na vseh podro¢jih znanstveno
raziskovalnega delovanja instituta, vklju¢no z informacijsko in programsko podporo,
vzdrZevanjem nacionalnih registrov in drugih podatkovnih baz, knjizniéno dejavnostjo in
vzdrZzevanjem in obnavljanjem raziskovalne opreme in prostorov. Infrastrukturno
dejavnost bomo kot podporo raziskovalnemu delu izvajali v okviru 8 sklopov:
molekularno bioloskega sklopa, laboratorija za celicne kulture, Zzivalske kolonije,
radiobioloskega sklopa, sklopa napredne mikroskopije, histopatologije ter preto¢ne
citometrije, sklopa sekvenciranja naslednje generacije, biobanke ter sklopa registrov in
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evidenc. V okviru institucionalnega stebra financiranja nacértujemo tudi ustrezno
kadrovsko podporo raziskovalcem pri izvajanju raziskav na opremi, ter pri prijavi
projektov in prenosu znanja.

V okviru programskega stebra financiranja se bodo izvajale raziskave v okviru zaértanih
ciljev posameznih raziskovalnih programov OI, ki pa po svoji strukturi in vsebini
znanstveno raziskovalno pokrivajo celotno delovanje instituta. Raziskovalni programi, ki
se izvajajo na inStitutu so:

P3-0003 (C) Razvoj in ovrednotenje novih terapij za zdravljenje malignih
tumorjev, katerega nacrt izvajanja je usmerjen v razvoj in ovrednotene novih
inovativnih pristopov pri zdravljenju raka. Raziskovalni program je translacijski, saj
zajema tako predklini¢ne, kot klini¢cne raziskave. Tesno sodelovanje raziskovalcev v
predkliniki in kliniki omogoca interdisciplinarne raziskave. Na predklinicnem nivoju se
bodo usmerili na z elektroporacijo posredovan vnos zdravil (elektrokemoterapija) in
genov, ter tudi na druge nacdine vnosa, kot je hladna plazma. Razvili bodo sisteme za vnos
genov in terapijo razli¢nih tkiv in tumorjev, raziskali njihove mehanizme delovanja in jih
ovrednotili na predklini¢cnih modelih in vitro in in vivo za moZen prenos v kliniko.
Osredotodili se bodo na imunomodulatorno in anti-vaskularno gensko terapijo in
raziskali njun potencial v kombinaciji z elektrokemoterapijo ali radioterapijo, ker lahko
oba pristopa delujeta radisenzibilizirajoce. Radiosenzibilizirajo¢i ucinek terapevtskih
pristopov bodo testirali na predklini¢énem nivoju v misjih tumorskih modelih in raziskali
mehanizme delovanja. Klinicno aplikacijo razvitih pristopov, kot tudi
elektrokemoterapije, bodo najprej ovrednotili v veterinarski onkologiji, kot najboljsem
pristopu za prenos v humano onkologijo. V klini¢nih raziskavah bodo zdravili tumorje
mack, psov, ki bodo obravnavani na Kliniki za male Zivali na Veterinarski fakulteti v
Ljubljani. Pridobljene izku$nje bodo prenesli v humane klini¢ne raziskave na nasem
institutu ali v sodelovanju z drugimi kliniénimi ustanovami v Sloveniji ali mednarodnimi
partnerji. Predvidene so kliniéne raziskave elektrokemoterapije na koznih in globoko
leZec¢ih tumorjih, kot so metastaze in primarni tumorji jeter ali trebusne slinavke. Genski
elektroprenos predvsem immunogenske terapije bodo tudi ovrednotili v kliniénih
studijah. Namen je translacija elektrogenske terapije koznih tumorjev kot samostojno
zdravljenje ali v kombinaciji z lokalnimi ablativnimi tehnikami, kot sta radioterapija in
elektrokemoterapija.

P3-0289 (C) Znacdilnosti malignih neoplazem, pomembnih za diagnozo ter
napoved poteka bolezni in izida zdravljenja, katerega nacrt oz. glavni namen je
izboljsati diagnosti¢ne metode in optimizirati zdravljenje bolnikov z rakom. Raziskovali
bodo tumorske oznacevalce z uveljavljenimi nacini diagnostike: citologijo, patologijo,
preto¢no citometrijo, citogenetiko, molekularno genetiko in radiolo$kimi metodami.
Ugotavljali bodo uporabnost markerjev za ugotavljanje poteka bolezni in njihov
napovedni pomen. Raziskave potekajo na razlicnih vrstah rakov, kot so levkemije,
limfati¢ne novotvorbe, rak Scitnice, ledvic, prostate, dojke in pljuc. Na podrocju levkemij
pri odraslih bolnikih bodo dolo¢ili, kateri maligni kloni rakastih celic so prisotni pred,
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med in po konc¢anem zdravljenju in ob ponovitvi bolezni. Izsledki bodo pomagali pri
nacrtovanju ustreznega zdravljenja, oziroma izbiri ustreznega bioloskega zdravila. Pri
levkemijah, plju¢nem raku in pri raku Huerthlejevih celic $¢itnice (RHCS) bodo preverili,
¢e miRNA lahko sluZijo kot tumorski oznadevalci. Pri RHCS bodo preverili, ¢e so miRNA
uporabne za razlikovanje med RHCS in adenomom in ali so oznadevalci za vedjo moznost
zasevanja tumorja. Na podrocju raka dojke bodo ugotovili pogostost translokacije ALK
pri trojno negativnem raku dojk. Raziskava ima velik translacijski pomen, saj bi
prisotnost translokacije omogocila, da bi lahko te bolnice, ki imajo slabo prognozo,
zdravili s tarénimi zdravili. Na podroéju citologije in patomorfologije raka dojke bodo
preverili zanesljivost dolo¢itve napovednih dejavnikov (MIB-1 in S-faza celi¢nega ciklusa)
na citoloskih vzorcih v primerjavi z dolocitvijo na histoloskem materialu in uporabnost
multitumorskih tkivnih mrez. Na podroc¢ju raka dojk bodo tudi raziskali, ¢e s pomocjo
izpopolnjenih metod slikanja dojke z magnetno resonanco (MR) lahko dolocijo
ucinkovitost neoadjuvantnega sistemskega zdravljenja s citostatiki in/ali bioloskimi
zdravili. Analizirali bodo napovedne in prognosti¢ne dejavnike in nacin zdravljenja za
izbrane skupine bolnic z rakom dojke, z namenom posodobitve mednarodnih smernic
zdravljenja. Na podro¢ju raka plju¢ bodo analizirali patohistoloske, molekularno
genetske, radioloske in klinicne dejavnike pri dveh skupinah bolnikov z
nedrobnoceli¢nim rakom pljuc: 1.) tiste, ki kljub oddaljenim zasevkom Zivijo dlje kot 10
let in 2.) bolnike s pljuénim rakom, ki so mlajsi od 40 let. Pri slednjih bodo razen
standardnih metod diagnostike uporabili tudi metode molekularne genetike,
farmakogenomike in citogenetike. Konc¢ni cilj in namen raziskav je vtem, da bodo izsledki
pomagali pri izbiri zdravila, da bo ¢imbolj u¢inkovito, a hkrati tudi ¢im manj toksi¢no.

P3-0307 (C) Rak glave in vratu - analiza bioloskih znacilnosti in poskus
izboljSanja zdravljenja. Nacrt izvajanja programa je razdeljen v 4 sklope, ki
obravnavajo v literaturi Se nedorecene ali nove probleme, pomembne za obravnavo
bolnikov z rakom glave in vratu (RGV). V prvem sklopu: Novi pristopi k zdravljenju bodo
raziskave usmerjene v prepoznavo bolnikov, ki so kandidati za zdravljenje s posameznimi
terapevtskimi programi, in v uvedbo nove metode zdravljenja. Poudarek bo na
ovrednotenje koZne reakcije (izpuscéaja) po tarcéni terapiji s cetuksimabom in radioterapiji
kot napovednega kazalca ucinkovitosti tovrstnega zdravljenja (prospektivna klini¢na
raziskava faze II), vrednotenje sprememb MR- difuzijskih in perfuzijskih parametrov
med radiokemoterapijo kot kazalcev za napoved zgodnjega odgovora tumorjev na
zdravljenje (prospektivha kliniéna raziskava in ocen moZnosti uporabe
elektrokemoterapije kot novega nacina zdravljenja izbranih tumorjev podrodja glave in
vratu (prospektivna pilotna raziskava faze I-1I). V drugem sklopu: Posledice onkoloskega
zdravljenja bodo raziskave so usmerjene v analizo funkcijskih okvar organov zgornjih
dihal in prebavil (dihanje, poziranje, govor) po onkoloskem zdravljenju in v oceno
moznosti preventive ter rehabilitacije. Raziskave bodo vkljucevale sistemati¢no oceno
(subjektivna, objektivna) dihanja, poZziranja in govora pri bolnikih, zdravljenih zaradi
RGV, z analizo dejavnikov vpliva na te funkcije (prospektivna klini¢na raziskava) in
moznosti preventive in zgodnje rehabilitacije (simulacijske dozimetri¢ne studije, uvedba
in prospektivna evaluacija novih metod). S tretjem sklopu: Cloveski virus papiloma
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(HPV) bodo raziskave usmerjene v celostno oceno (epidemiolosko, klini¢no) problema
HPV-pozitivnih RGV v Sloveniji in v ugotavljanje moznosti za modifikacijo terapevtskih
programov na predklini¢ni ravni. Raziskave bodo vkljucevale ocena epidemioloskega
stanja in klinicni oceno vplivov HPV-pozitivnih RGV v slovenski populaciji
(epidemioloska analiza podatkov Registra raka za Slovenija in retrospektivna klini¢na in
histopatoloska studija in ocena moZnosti za zniZanje intenzivnosti nekirurskega
zdravljenja HPV-pozitivnih RGV v klini¢no relevantnih pogojih (raziskava in vitro in in
vivo). V Cetrtek sklopu: Stanje prehranjenosti bodo raziskave usmerjene v preucevanje
odnosa med stanjem prehranjenosti in ucinkovitostjo/toksi¢nostjo onkoloskega
zdravljenja ter oceno metod za prepoznavo in napoved razvoja podhranjenosti.
Preucevali bodo vpliv prehranskih dejavnikov na uéinkovitost in toksi¢nost onkoloskega
zdravljenja (prospektivha kohortna raziskava) in primerjali razlicne metode za
prepoznavo in napoved razvoja razli¢nih stanj podhranjenosti pri bolnikih z RGV
(prospektivna klini¢na raziskava).

P3-0321 (B) Napovedni dejavniki poteka bolezni in odgovora na zdravljenje
pri razli¢nih vrstah raka Nacrt izvajanja raziskovalnega programa bo vkljuceval zZe
vzpostavljene potekajoce klini¢ne studije in s tem povezan razvoj novih prognosti¢nih in
napovednih dejavnikov, ki lahko napovejo odziv na zdravljenje. To bo pomagalo najti
najboljsi osebni pristop k vsakemu bolniku in ponuditi optimalno zdravljenje za vsakega
posameznega bolnika z rakom. Poznavanje stanja biomarkerjev pri bolnikih z razli¢nimi
vrstami raka lahko da informacije o poteku bolezni in odzivu na zdravljenje. Zgodnje
odkrivanje recidiva ali napredovanja bolezni omogoc¢a onkologom zgodnje zdravljenje in
spremembo terapevtske strategije, ko lahko bolezen ujamejo v manjSem obsegu, bolnika
pa v boljSem stanju zmogljivosti. Posledi¢no lahko dosezemo daljse preZivetje bolnika. V
ta namen bodo vkljucene genetske analize rakastih tkiv in / ali telesnih tekocin, ki so bile
ocenjene s sekveniranjem naslednje generacije. Zaporedje ciljnih genov lahko doloci
razlicne genetske spremembe ali mutacije in spremeni molekularni profil bolezni med
zdravljenjem ali v primeru napredovanja bolezni. Razvili bodo nekaj novih potencialnih
biomarkerjev, ki lahko napovedujejo afiniteto rakavih celic za razsoj, kot je prisotnost
genetskih mutacij za tropomiozin kinazne receptorje (NTRK1, NTRK2, NTRK3), ki kazejo
afiniteto za mozgane, s slabo prognozo ali visoko izrazenost interferona alfa (IFN) gena,
ki ga bodo ovrednotili z Interferon Gamma mRNA podpisom, ki bi lahko bil napovedni
dejavnik za boljsi odziv na imunoterapijo (zaviralci PD1 / PDL1).

P3-0352 (C) Druzine s povisano ali visoko ogrozenostjo za raka: svetovanje,
odkrivanje mutacij in preprecéevanje raka Predmet raziskav raziskovalnega
programa so podedovane predispozicije. Nacrt raziskav vkljucuje nadaljnji razvoj
onkoloSkega genetskega svetovanja, testiranja in klinicne obravnave ogrozenih
posameznikov. Nova spoznanja in tehnoloski razvoj pa zahteva nadaljnje raziskovanje in
razvoj drugacnih ukrepov in strategij za ogrozene posameznike in druzine. Raziskave
bodo usmerjene na podrocje onkoloskega genetskega svetovanja na podroc¢ju raka dojk
in jajénikov, kolorektalnega raka, malignega melanoma in nekaterih redkih sindromov. Z
uporabo novih tehnologij (npr. next generation sequencing) bodo poglobljeno preucevali
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razSirjen nabor genov za Ze znane in $e neznane mutacije povezane z dednimi raki.
Posebno pozornost bodo posvetili tudi odkrivanju in analizi razlié¢ic neznanega klini¢nega
pomena (VUS) v preiskovanih genih in dolocili penetranco slovenske mutacije (IVS 16-
2A)G) v BRCA2 genu. Na podlagi lastnih rezultatov, znacilnih za slovensko populacijo,
bodo prilagajali ukrepe za zgodnje odkrivanje in preprecevanja raka. Razvili bodo
algoritem za spoznavo zmerno ogroZenih Zensk za ravoj raka dojk in njim prilagojene
ukrepe. Vzpostavili bodo tudi register dednih rakov o okviru Registra raka R Slovenije, ki
bo vkljuceval bazo podatkov s patoloskimi razli¢éicami (mutacijami) in razli¢icami
neznanega kliniénega pomena v Sloveniji, kar bo izrednega pomena za nacrtovanje in
izvajanje javnozdravstvenih programov in razvoj celostne obravnave posameznikov in
druzin z dedno ogrozenostjo za dedne rake na drzavnem nivoju.

P1-0389 (C) Medicinska fizika, kjer je Onkoloski institut Ljubljana sodelujoca
organizacija. Raziskovalni Program Medicinske Fizike (RPMF) je strukturiran okoli treh
kljucnih izzivov, ki hkrati predstavljajo tudi sledece klju¢ne programske stebre: (1)
RPMF-slikanje, (2) RPMF-terapija in (3) RPMF-modeliranje. Naért izvajanja bo
vkljuceval RPMF-slikanje, ki bo prispeval k znanosti kvantitativnega slikanja z razvojem
novih tehnologij, ki bodo izboljsale kvantitativno natanénost molekularnega slikanja
(napredni PET detektorji, dizajn naprednih pulznih sekvenc in sond za MRI, napredno
kinetiéno modeliranje). V okviru RPMF-terapija bodo raziskovali bolniku prilagojeno
zdravljenje z uporabo tehnik molekularnega slikanja v diagnozi in zdravljenju v onkologiji
(bolniku prilagojena radioterapija oz. druga terapija napredovalih rakov) ter nevrologiji
(bolniku prilagojena obravnava pri nevrokognitivnih mozganskih motnjah). V okviru
RPMF-modeliranje bodo raziskovali fizikalno modeliranje kompleksnih bioloskih
sistemov z razvojem izboljSanih modelov normalnega in patoloskega tkiva (opti¢ni in
termicni transport, rast tumorjev in odzivi na zdravljenja).

P3-0428 (A) Primerjalna onkologija za obravnavo redkih vrst raka, kjer je
Onkoloski institut Ljubljana sodelujo¢a organizacija. Redke vrste raka so odgovorne za
skoraj éetrtino vseh rakov v EU. Ker imajo ve¢inoma slabso prognozo kot obiéajne vrste
raka, je njihovo socialno in ekonomsko breme v absolutnem smislu izjemno visoko.
Omejeno Stevilo razpolozljivih bolnikov za vsako posamezno vrsto raka otezuje
preucevanje bioloskih mehanizmov nastanka bolezni in razvoj ad hoc ucinkovitih
farmakoloskih terapij. Nacrt raziskav vkljucuje tri raziskovalne organizacije (Univerzo v
Novi Gorici, Veterinarsko fakulteto Univerze v Ljubljani in Onkoloski institut Ljubljana),
ki bodo idejo primerjalne onkologije nadgradile z vzpostavitvijo platforme za izolacijo
imunskih reagentov - nanoteles, primernih tako za diagnostiko kot za terapijo. Ti imunski
reagenti bodo prepoznavali tako pasje kot ¢loveske antigene ter jih bo mogoce uporabljati
pri onkoloskih boleznih, ki jih osnovne raziskave in razvoj zdravil zaradi njihove redkosti
pogostokrat zanemarijo.

P3-0429 (A) Slovenski raziskovalni program za celostno obravnavo raka
SLORApro Izvajanje raziskovalnega programa bo vkljucevalo celostno raziskovanje in
z dokazi podprto obvladovanje raka v Sloveniji, ki bo hkrati tudi osnova za prenos znanja
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na podrocje obvladovanja drugih kroni¢nih nenalezljivih bolezni. Nacrt izvajanja raziskav
bo potekal na vseh ravneh zdravstvenega varstva oz. obvladovanja raka, na ravni
primarne, sekundarne in terciarne preventive. Dodatni raziskovalni podrod¢ji podrodji, ki
sta aktualni za vse ravni obvladovanja raka, naslavljata ocenjevanje bremena raka, ki je
temelj za vse nadaljnje aktivnosti, ter raziskovanje socialno-ekonomskih neenakosti, ki
jih zaznavamo tako v Sloveniji kot globalno. Nacrt izvajanja bo vkljuceval na podlagi
podatkov nacionalnega Registra raka analizirati breme raka v Sloveniji ter kazalnike
postaviti v mednarodni kontekst. Poleg tega bodo identificirali najpomembnejse
dejavnike tveganja za nastanek raka v Sloveniji in predlagali z dokazi podprte ukrepe
primarne preventive. Raziskave bodo vkljucevale tudi spremljanje uéinkov obstojecih
nacionalnih presejalnih programov za raka ter z dokazi utemeljevati (ali zavreéi) smiselno
uvajanje novih. Za posamezno vrsto raka bodo s pomodjo klini¢nih registrov razvili
kazalnike kakovosti obravnave (pri diagnostiki, zdravljenju, rehabilitaciji in paliativni
oskrbi), zagotovili njihovo spremljanje, analizo in ustrezno interpretacijo, kar je osnova
predlogov izboljSav zdravstvenega sistema. Nadalje bodo raziskave usmerjene v
razpoznavo in analizo dejavnik, ki so pomembni za izboljSanje kakovosti Zivljenja
onkoloskih bolnikov, za zmanjSanje bremena poznih posledic bolezni in zdravljenja ter
za izboljSanje prezivetja bolnikov z rakom. Raziskave bodo izvajali tudi na podrocju
socialno-ekonomsko neenakosti v dejavnikih tveganja za raka, bremenu raka in
obravnavi onkoloskih bolnikov v Sloveniji ter predlagali mozne ukrepe za zmanjSanje teh
neenakosti.

Razvojni cilji (za razvojni steber)

Razvojni cilji Onkoloskega instituta Ljubljana vkljucujejo spodbujanje razvoja
znanstveno raziskovalne in infrastrukturne dejavnosti, z vidika kakovosti, ustvarjalnosti
in inovativnosti, internacionalizacije, odprtosti in prenosa znanja in sodelovanja z
okoljem. Pri tem bomo sledili ciljem zapisanih v strateskih dokumentih drzave (Drzavni
program za obvladovanje raka DPOR 2022-2026) in Evropske skupnosti (EU Cancer
Beating Plan in Mission Cancer). Razvojni cilji so dolgoro¢ni in temeljijo na povezovanju
s primerljivi onkoloskimi centri v Evropi in SirSe, razvoju odli¢nega raziskovalno
strokovnega kadra na vseh podro¢jih delovanja instituta, s ¢imer zagotavljamo kakovost,
prodornost in inovativnost znanstveno raziskovalnega in strokovnega dela na institutu,
ter sodelovanje z okoljem, tako na podroc¢ju javnega sektorja (druge Kklinike, javni
raziskovalni zavodi, univerzi in drugi visokosolski zavodi), kot tudi gospodarstva, kar vodi
v prenos znanja, tehnologij in novih nac¢inov obravnave raka.
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Vzpostavitev Obiski 5 Generalni Imenovan
mednarodnega | primerljivih strokovni odbor,
posvetovalneg | tujih onkoloskih direktor OI podpisane
a odbora in | centrov, . . pogodbe 0
. Vodja sektorja za .
mednarodnega | priprava . 7% | sodelovanju s
. . vy raziskovanje in . o
sodelovanja izhodisé za . . . primerljivimi
delovanje izobrazevanje | 1 ologkimi
)
odbora in centri v tujini
imenovanje
¢lanov odbora
Prenos Daljsi 2 7 Generalni in | Stevilo novo
tehnologij/zdr | raziskovalni strokovni pripravljenih
avljenj/nacino | obiski v tujih direktor OI smernic/klini¢ni
v obravnave | centrih/lastne . . h
raka raziskave VO(,iJa sekt(?lja %a poti/produktov/
. . raziskovanje in ..
(interni . . ; tehnologij/med
razpisi/vkljucev izobrazevanje narodnih in
anje v Vodje nacionalnih
mednarodne in programskih projektov
nacionalne skupin
projekte/sodelo
vanje z
gospodarstvom)
Odli¢en Daljsi 46 60 Generalni in | Mednarodno
raziskovalni raziskovalni strokovni prepoznavni
kader obiski v tujih direktor OI raziskovalci, ki
centrih/lastne . . zagotavljajo
. Vodja sektorja za .
raziskave . 7 7% | doseganje
(interni T‘amsk(zvanjei M strategkih ciljev
razpisi/vkljucev izobraZevanje Ol
anje v Vodje
mednarodne in programskih
nacionalne skupin
projekte/sodelo
vanje zZ
gospodarstvom)

Strategija je bila potrjena na Strokovnem Svetu dne, 6.9.2022.

Andraz Jakelj
v. d. generalnega direktorja
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