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Dokument Strateški in dolgoročni ter razvojni cilji Kemijskega inštituta (prejemnika stabilnega 

financiranja) 2022-2027 je bil pripravljen v drugi polovici prvega leta (2022) izvajanja stabilnega 

financiranja kot Priloga pogodbe o stabilnem financiranju. Glede na nejasne finančne razmere v 

prihodnosti, je bil dokument pripravljen na osnovi naslednjih strateških dokumentov Kemijskega 

inštituta in širše: 

 

• Strategije Kemijskega inštituta 2019-2023, 

• Programa dela Kemijskega inštituta 2019-2023, 

• Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030, 

• Načrta razvoja raziskovalne infrastrukture 2030 ter 

• osnutka Strategije pametne specializacije 2030. 

 

V prvi polovici leta 2023 bo Kemijski inštitut pripravil strategijo Kemijskega inštituta za prvo 

programsko obdobje (2024-2027) in nato tudi ustrezno dodelal dokument Strateški in dolgoročni ter 

razvojni cilji Kemijskega inštituta (prejemnika stabilnega financiranja) 2022-2027. 

 

 

1. Strateški in dolgoročni cilji prejemnika stabilnega financiranja, ukrepi za 

njihovo doseganje, ciljne in izhodiščne vrednosti ter kazalniki, s katerimi se 

spremlja doseganje ciljnih vrednosti 
 

Kemijski inštitut je znanstveno odlična, uveljavljena in prebojna raziskovalna ustanova v evropskem 

prostoru. S svojimi vrhunskimi raziskavami bogatimo svetovno zakladnico znanja in sodelujemo pri 

reševanju najbolj perečih izzivov družbe. Zdravje, trajnostna energija, podnebne spremembe, krožno 

gospodarstvo in varna hrana so najpomembnejši med njimi. Svoje raziskovalne cilje merimo v 

presežkih, ki premikajo meje v znanosti in ustvarjajo nove vrednosti. Znanje uspešno prenašamo v 

industrijsko okolje in tako dolgoročno podpiramo umeščenost znanosti v razvoj družbe. 

 

Vključujemo se v mednarodna multidisciplinarna raziskovalna omrežja ter se povezujemo z najboljšimi 

globalnimi raziskovalnimi institucijami, skupinami in posamezniki. Tako plemenitimo svojo znanstveno 

odličnost. Vsak dan znova želimo biti tudi odprt učni prostor za mlade raziskovalke in raziskovalce. Z 

najrazličnejšimi projekti, infrastrukturno, pedagoško in materialno podporo ustvarjamo spodbudno 

okolje, kjer lahko razvijajo svojo radovednost in udejanjajo svojo raziskovalno ustvarjalnost. S tem 

skrbimo za vzgojo vrhunskih kadrov ter s tem vpetost stroke v življenja prihodnjih generacij. 

 

Zaposlenim zagotavljamo navdihujoče delovno okolje, v katerem lahko uresničujejo svoje 

profesionalno poslanstvo. Ponosni smo, da medosebni odnosi temeljijo na odprti, povezani, 

enakovredni in vključujoči kulturi, ki se ne omejuje na starost, spol ali raso. Hkrati si prizadevamo 

postati razlog za vrnitev v tujini delujočih odličnih slovenskih znanstvenikov. S svojim poslanstvom tako 

prispevamo k blagostanju širše slovenske družbe in smo zgled za odličnost. 

 

1.1. Strateški in dolgoročni cilji 
 

Kemijski inštitut sledi naslednjim osnovnim ciljem: 

1. Osnovni cilj delovanja Kemijskega inštituta je zagotavljanje znanstvene odličnosti. 
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2. Osnova za oceno o odličnosti delovanja Kemijskega inštituta so redne mednarodne 

presoje. 

3. Zagotavljali bomo dobro vključenost Kemijskega inštituta v regionalne, evropske in 

svetovne znanstvene tokove. 

4. Skrbeli bomo za vzpostavitev in vzdrževanje vrhunske raziskovalne infrastrukture. 

5. Povečali bomo delež in kakovost financiranja raziskav iz naslova EU-projektov. 

6. Povečali bomo delež dolgoročnih pogodb z gospodarstvom na področju temeljnih 

aktualnih raziskav in delež prihodkov na račun prodaje patentov in licenciranja. 

7. Zagotavljali bomo organizacijsko fleksibilnost in odlično usposobljenost kadrov. 

8. Skrbeli bomo za ustrezen delež doktorandk in doktorandov na Kemijskem inštitutu 

in jim zagotavljali celovito podporo pri njihovem izobraževanju. 

9. Prizadevali si bomo za večjo prepoznavnost znanosti in uveljavitev njenega pomena 

v slovenski družbi. 
 

1. Osnovni cilj delovanja Kemijskega inštituta je zagotavljanje znanstvene odličnosti 

Temelj za doprinos ključnih dejavnosti Kemijskega inštituta h gospodarskemu in družbenemu 

napredku v državi je znanstvena odličnost, ki ostaja osnovni cilj delovanja inštituta. Spodbujali bomo 

delovanje raziskovalnih skupin na svetovnih aktualnih izzivih in njihovo vključevanje v velike 

mednarodne projekte. Stremeli bomo k dvigu odmevnosti raziskovalnih dosežkov z njihovim 

objavljanjem v visoko citiranih znanstvenih revijah, predvsem najprestižnejših, kot sta Science in 

Nature ter pridobivanje najbolj uglednih projektov, kot so ERC projekti. Želimo, da se še več 

raziskovalnih skupin uvrsti med najboljše na svetu in raziskovalno dejavnost Kemijskega inštituta 

pripelje na raven najboljših svetovnih znanstvenih ustanov. Pri tem bomo skrbeli za čim boljše 

sodelovanje odsekov, saj lahko skupno delo na težavnih znanstvenih izzivih hitreje pripelje do 

prebojnih rezultatov. Takšne cilje lahko dosežemo s kritično maso odličnih raziskovalnih skupin, ki z 

inovativnimi pristopi sooblikujejo svetovne trende raziskav in odpirajo nove tematike raziskav ter 

inovativne pristope, brez skrbi za kratkoročno financiranje. 

 

2. Osnova za oceno o odličnosti delovanja Kemijskega inštituta so redne mednarodne presoje 

Kemijski inštitut svojo odličnost gradi na rednih mednarodnih presojah. Enkrat na programsko 

obdobje (enkrat na šest let) se bo izvedla temeljita presoja dela Kemijskega inštituta in posameznih 

odsekov s strani neodvisnega Mednarodnega znanstvenega svetovalnega odbora. Člani 

mednarodnega znanstvenega svetovalnega odbora bodo najbolj ugledne raziskovalke in raziskovalci 

iz sveta s področij raziskovanja Kemijskega inštituta. Rezultati presoje bodo vplivali na materialno in 

drugačno podporo najbolje ocenjenim odsekom v skladu z zmožnostmi Kemijskega inštituta (v okviru 

raziskovalnega sklada ter stabilnega financiranja) ter morebitne organizacijske spremembe in bodo 

osnova za pripravo srednjeročnih strategij. 

 

3. Zagotavljali bomo dobro vključenost Kemijskega inštituta v regionalne, evropske in svetovne 

znanstvene tokove 

Kemijski inštitut je raziskovalna organizacija, ki je odprta za povezovanje z drugimi akademskimi 

institucijami in organizacijami v Sloveniji, regiji in širše, z namenom boljšega delovanja ali uvajanja 

novih praks in raziskovalnih področij, ki bodo izboljšali odličnost delovanja Kemijskega inštituta. 

Kemijski inštitut je odprt za formalne in neformalne povezave. Pri povezovanju z drugimi institucijami 

naj bo glavno vodilo povečanje uspešnosti na mednarodnem nivoju z doseganjem kritične mase in s 

sinergijo komplementarnih znanj. Pri tem pa mora biti zagotovljena ohranitev vsebinske, finančne in 

administrativne neodvisnosti Kemijskega inštituta. Še naprej si bomo prizadevali za mreženje v 
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evropskih stanovskih omrežjih s pomočjo Projektne pisarne in Slovenskega gospodarskega in 

raziskovalnega združenja v Bruslju. Poskrbeli bomo za vključitev v relevantna združenja najuglednejših 

raziskovalnih inštitucij (npr. EARTO) in postali njihov aktivni član. Še posebej si bomo prizadevali za 

dobro povezovanje z akademskimi institucijami v lokalnem okolju. Pritok odličnih kadrov bo ključno 

odvisen od sodelovanj z univerzami v Sloveniji, predvsem Univerzo v Ljubljani. Prav tako se bomo 

zavzemali za vključevanje naših vrhunskih raziskovalcev v učne procese univerz in obratno.  

 

4. Skrbeli bomo za vzpostavitev in vzdrževanje vrhunske raziskovalne infrastrukture 

Kemijski inštitut skrbi za razvoj in vzpostavitev vrhunske raziskovalne infrastrukture. V preteklih 

letih smo poskrbeli za nakup nekaterih vrhunskih kosov opreme in vzpostavitve ustreznih ekspertiz, ki 

predstavljajo edinstveno infrastrukturo v regiji, npr. transmisijski mikroskop s kemijsko analizo, krio- 

transmisijski elektronski mikroskop, idr. V naslednjem kratkoročnem obdobju bomo z ureditvijo 

prostorov in nakupom nekaterih novih kosov raziskovalne opreme poskrbeli za uvajanje novih 

raziskovalnih področij v Sloveniji in regiji in učinkovito nadgradnjo obstoječe infrastrukture, za kar 

bomo namenili znaten del razpoložljivih inštitutskih sredstev. Prav nakup novih kosov opreme, 

nadgradnja infrastrukture ter izgradnja novih ali prenova nekaterih obstoječih delov stavb 

Kemijskega inštituta in ureditev novih raziskovalnih prostorov so naslednji kritični korak pri razvoju 

Kemijskega inštituta. 

 

5. Povečali bomo delež in kakovost financiranja raziskav iz naslova EU-projektov 

Pomemben cilj v naslednjem obdobju je dvig deleža financiranja raziskav iz naslova EU-projektov, 

predvsem njihovo kakovost. Projektna pisarna bo nadaljevala odlično delo in zagotavljala podporo pri 

pisanju in prijavljanju EU-projektov ter pri mreženju v evropskih in slovenskih organizacij, povezanih z 

evropskimi okvirnimi programi. Prizadevali si bomo ohraniti število prijav EU-projektov, predvsem pa 

poskrbeti za večjo kakovost konzorcijev, v katere bo Kemijski inštitut vključen. Prav tako si bomo 

prizadevali pridobiti več koordinatorskih projektov in več projektov najprestižnejših shem (ERC, EIC, 

Marie Skłodowska-Curie) ter posledično višje prihodke na posamezni projekt. Prizadevali si bomo tudi, 

da z EU-projekti ne bodo obremenjene samo ključne raziskovalke in raziskovalci, ampak da bodo 

uspešni pri prijavljanju tudi odseki, ki do zdaj še niso imeli tovrstnih projektov oz. so njihovi prihodki 

na račun EU-projektov nizki. Še bolj bomo poglobili vzpostavljena regionalna sodelovanja in se 

vključevali v čezmejna omrežja. Realen cilj do leta 2027 bi moral biti okoli 20 % prihodkov Kemijskega 

inštituta na račun EU-projektov. 

 

6. Povečali bomo delež dolgoročnih pogodb z gospodarstvom na področju temeljnih aktualnih 

raziskav in delež prihodkov na račun prodaje patentov in licenciranja 

Okrepili bomo aktivnosti na področju prenosa znanja v gospodarsko sfero. Pisarna za prenos znanja 

bo okrepila iskanje novih industrijskih partnerjev v domačem in mednarodnem prostoru z namenom 

sodelovanja pri razvoju novih tehnologij in izdelkov. Trudili se bomo za več temeljnega raziskovanja v 

sodelovanju z visokotehnološkimi podjetji, kar že obstaja kot odlična praksa na Kemijskem inštitutu 

(npr. sodelovanje s podjetji Honda, Total in Oxford Nanopore Technologies). Izpopolnjevali bomo 

mehanizme za povečanje inovativnosti raziskovalk in raziskovalcev in jim zagotavljali podporo pri 

pisanju patentov in sklepanju licenčnih pogodb. Eden od pomembnih ciljev je povečanje prihodkov na 

račun licenčnin in prodaj patentov, ki je še vedno skromno. S podporo raziskovalkam in raziskovalcem, 

izobraževanjem in boljšim informiranjem bomo ustvarili boljše razmere za ustanavljanje odcepljenih 

podjetij. Načrtujemo, da bo več tovrstnih podjetij ustanovljenih po letu 2022, še posebej, ker je prišlo 

do spremembe zakonodaje. 

 

7. Zagotavljali bomo organizacijsko fleksibilnost in odlično usposobljenost kadrov 
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V skladu z usmeritvami mnenja MZSO (2016, 2022) bomo glede na tekoče znanstvenoraziskovalne 

izzive in njihovo specifiko ohranjali organizacijsko fleksibilnost v smislu združevanja obstoječih ali 

nastajanja novih raziskovalnih laboratorijev in odsekov tako, da bodo dosegali kritično velikost in 

finančno podporo za doseganje vrhunskih rezultatov. Uvajanje in vključitev novih raziskovalnih 

tematik bo temeljilo na obstoječih vrhunskih programih in področjih raziskovanja tako, da se zagotovi 

ustrezna kritična velikost raziskovalnih področij za vrhunske prebojne rezultate. Želimo izboljšati 

delovanje Kemijskega inštituta in komunikacijo med zaposlenimi s skrbno izbiro vodij laboratorijev in 

odsekov ter ustreznim vrednotenjem njihovega dela. Prizadevali si bomo povečati delež vrhunskih 

tujih raziskovalk in raziskovalcev, predvsem doktorandk in doktorandov ter postdoktorskih sodelavk 

in sodelavcev, pri čemer si bomo prizadevali za prihod najkakovostnejših kadrov. Za razvoj mladih 

znanstvenic in znanstvenikov si bomo prizadevali za ustanovitev mladih raziskovalnih skupin. 

 

8. Skrbeli bomo za ustrezen delež doktorandk in doktorandov na Kemijskem inštitutu in jim 

zagotovili celovito podporo pri njihovem izobraževanju 

Na področju izobraževanja kadrov si bomo prizadevali za visok delež doktorskih študentov na 

Kemijskem inštitutu. Sredstva za doktorandke in doktorande bomo zagotavljali iz sredstev stabilnega 

financiranja ARRS, pa tudi evropskih projektov (npr. povečano prijavljanje na sheme MSCA-Doctoral 

Networks in COFUND), industrijskih raziskav in raziskovalnega sklada. Skrbeli bomo za vrhunsko 

usposabljanje doktorandk in doktorandov in njihovo vključevanje v inovativne raziskave na najvišjem 

znanstvenem nivoju. Prav tako bomo skrbeli tudi za njihovo ustrezno izobrazbo in sicer  z uvajanjem 

vsebin, ki v doktorskih programih niso vključene, so pa ključne za razvoj bodočih znanstvenic in 

znanstvenikov (npr. kreativnost v znanstveno raziskovalnem delu, pisanje člankov in projektov, etika 

v raziskovanju, komuniciranje v znanosti, organizacija dela in usklajevanje zasebnega življenja, 

spopadanje s stresom itn.). Poskušali bomo vzpostaviti še boljše stike z univerzami in drugimi 

akademskimi institucijami v regiji ter pritegniti v program usposabljanja doktorandk in doktorandov 

tudi perspektivne študentke in študente sosednjih držav. V zadnjih treh letih smo letno podelili eno ali 

dve doktorski štipendiji Janka Jamnika za perspektivno mlado raziskovalko ali raziskovalca in s tem 

bomo nadaljevali tudi v prihodnje, saj je to en izmed načinov s katerim pritegnemo najboljše študente 

v slovenski prostor. 

 

9. Prizadevali si bomo za večjo prepoznavnost znanosti in uveljavitev njenega pomena v slovenski 

družbi 

Prizadevali si bomo za večjo prepoznavnost znanosti v slovenski družbi in uveljavitev njenega 

pomena za splošni družbeni in gospodarski razvoj ter zdravo in kvalitetno življenje. Širili bomo 

znanstveno in tehnično kulturo ter si prizadevali za uveljavitev visokih etičnih standardov v slovenski 

družbi. Nadaljevali bomo intenzivno promocijo znanstvenih in razvojnih dosežkov v javnih občilih, 

tradicionalnih medijih in na različnih spletnih platformah. Še naprej bomo vsako leto organizirali teden 

Kemijskega inštituta, v okviru katerega bomo strokovni in širši javnosti predstavili naše delovanje z 

različnimi dogodki, predvsem pa odprli vrata Kemijskega inštituta za obiskovalce. Zagotavljali bomo 

podporo mladim znanstvenicam in znanstvenikom, osnovnošolkam in osnovnošolcem, srednješolkam 

in srednješolcem ter študentkam in študentom pri njihovi raziskovalni dejavnosti. Za dijakinje in dijake 

bomo redno organizirali Poletne šole Kemijskega inštituta in jih tudi na ta način seznanjali z 

raziskovalnim delom. Mlade bomo spodbujali in sodelovali pri njihovi pripravi na mednarodna 

tekmovanja in jih pritegnili k znanstvenoraziskovalnemu delu. Samostojno in skozi sodelovanje v 

različnih mrežah (KOsRIS, SAZU itn.) si bomo prizadevali za izboljšanje zakonodajnega okvira, v 

katerem deluje znanost, ter s svojim strokovnim znanjem prispevali k oblikovanju perspektivnih 

strateških politik na raziskovalnem področju. S tem namenom se bomo povezovali s ključnimi 

ministrstvi, agencijami in zbornicami. Prizadevali si bomo za boljšo mednarodno prepoznavnost 
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Kemijskega inštituta, kar bomo dosegli skozi sodelovanje različnih profilov strokovnjakov v odličnih 

mednarodnih strokovnih združenjih, sodelovanje na konferencah, sodelovanje v okviru evropskih 

projektov, namenjenih povezovanju, in predstavitve pomembnim mednarodnim gospodarskim 

združenjem ter ambasadam. 

 

1.2. Finančno poslovanje  
 

Prizadevali si bomo za ohranjanje stabilnega finančnega poslovanja Kemijskega inštituta ter 

ohranjanje oz. nadaljnje ustvarjanje presežkov prihodkov nad odhodki iz poslovanja, ki bodo 

podlaga za hitrejši razvoj dejavnosti Kemijskega inštituta. Analiza financiranja Kemijskega inštituta je 

relevantna predvsem z vidika vzdržnega delovanja Kemijskega inštituta v prihodnjem programskem 

obdobju. Glede na trenutne gospodarske in splošne družbene razmere v Sloveniji in Evropi je 

pričakovati podporo financiranju znanosti tudi v prihodnje. Predvsem novi okvirni program namenja 

raziskavam še več sredstev. Seveda bo konkurenca na razpisih ARRS in okvirnega evropskega programa 

Obzorje Evropa še vedno velika, zato predvidevamo, da bo velik del financiranja Kemijskega inštituta 

še vedno kompetitivno financiranje. Prizadevamo si za vzpostavitev novih mehanizmov, predvsem v 

okviru sredstev razvojnega stebra financiranja, ki bodo omogočili podporo projektom (npr. 

ustanavljanje novih raziskovalnih skupin, nakupi ključne raziskovalne opreme, podpora mladih, itn.), 

ki so za Kemijski inštitut pomembni in jih ne moremo financirati iz drugih virov. 

 

1.2.1. Cilji 
 

Prizadevali si bomo za manjšo odvisnost od financiranja iz naslova projektnega financiranja ARRS. 

Da bi se izognili ponovitvi dogodkom v času zadnje ekonomske krize, ko je bilo zaradi zmanjšanega 

financiranja s strani ARRS znižanje prihodkov Kemijskega inštituta znatno, se bomo še bolj usmerili v 

pridobivanje financiranja iz naslova EU-projektov oz. industrijskega sodelovanja. Večina inštitutskega 

financiranja in s tem tudi raziskovalnih dejavnosti na Kemijskem inštitutu bo še vedno naravnano v 

temeljne raziskave. Ni realno pričakovati, da se bodo raziskave na Kemijskem inštitutu brez večjih 

vlaganj države (z npr. specialnimi razpisi v povezovanje gospodarstva in akademske sfere, vlaganja v 

prenos tehnologij, pilotov itn.) dvignile na višjo tehnološko razvitost (večina raziskav z razvitosti 1–3 

na 3–6). 

 

Glede na rezultate analize uspešnosti prijav na ARRS kompetitivne razpise v obdobju 2018 – 2021, 

bomo raziskovalke in raziskovalce še naprej spodbujali k prijavam kompetitivnih projektov  na javne 

razpise, ki jih objavlja ARRS. Pri tem jim bomo pomagali s podporo tolmačenja delov razpisa ter 

razpravo z uspešnimi prijavitelji predhodnih ARRS razpisov. Pričakujemo, da bo Kemijski inštitut oddal 

letno okoli 70 vlog na kompetitivne ARRS razpise. Glede na izkušnje iz preteklih let, predvidevamo 

okoli 20 % uspešnost teh vlog. 

 

Prizadevali si bomo za zvišanje financiranja iz naslova EU-projektov tako, da bi delež evropskega 

financiranja znašal okoli 20 %. Poskušali bomo zvišati uspešnost na najprestižnejših shemah (ERC, EIC, 

MSCA). V obdobju 2017 - 2020 smo pridobili šest ERC projektov, kar je izjemno dober obet za udeležbo 

na prihodnjih razpisih, saj smo pokazali, da smo lahko z našimi raziskovalkami in raziskovalci ter 

tematikami kompetitivni tudi na najzahtevnejših razpisih. Udeleževali se bomo razpisov okvirnega 

programa Obzorje Evropa, ki bodo omogočili rast Kemijskega inštituta, npr. projektni razpisi shem 

Teaming, ERA Chair, Marie Skłodowska-Curie COFUND, ERC, EIC, ERA Talents, itn. 
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Sodelovanje z industrijo bo tudi v prihodnje predstavljalo znaten delež financiranja. Pri tem si bomo 

prizadevali za manjšo odvisnost od nekaj strateških partnerjev in manjši delež storitvenih dejavnosti. 

Storitve ne smejo zasedati znanstvene opreme in ovirati osnovnih raziskav. V kolikor pa se izvaja, mora 

imeti visoko dodano vrednost (primerljivo z bolj razvitimi državami v EU), kar bi omogočilo dodatno 

podporo vrhunskim raziskavam zaradi katerih ima KI ugled v svetu. Projekti, ki jih izvajamo s tujimi 

visokotehnološkimi industrijskimi partnerji, so bili ugodno ocenjeni s strani MZSO in nam bodo vodilo 

za nadaljnje sodelovanje z industrijo v prihodnje. Prizadevali si bomo tudi za višje prihodke iz naslova 

patentiranja in licenciranja znanja, ki je generirano na Kemijskem inštitutu v okviru temeljnih 

raziskav. Trenutno je obseg teh prihodkov še vedno majhen. 

 

Na strani odhodkov Kemijski inštitut trenutno izkazuje uravnoteženo strukturo odhodkov, v okviru 

katere je zagotovljeno nemoteno financiranje stroškov dela, materiala in storitev, v manjši meri pa 

financiranje nakupov raziskovalne opreme. V prihodnjih nekaj letih si bomo prizadevali za dodatno 

investiranje v nakupe in vzdrževanje raziskovalne opreme. Pogoj za naslednjo fazo v razvoju 

Kemijskega inštituta je posodobitev prostorov in nakup nekaterih novih kosov dražje raziskovalne 

opreme, ki bodo poleg tekočih prihodkov poslovanja financirani tudi s sredstvi, pridobljenimi iz 

naslova razpisov ARRS (npr. razpisi za nakup raziskovalne opreme) ter s sredstvi raziskovalnega sklada. 

Celotni odhodki iz naslova amortizacije bodo na vzdržni ravni oz. v okviru zagotovljenih virov 

financiranja in po možnosti ne bodo presegali najvišjih vrednosti preteklih let (npr. do 12 % celotnih 

odhodkov). 

 

Pomemben omejevalni dejavnik uspešnosti Kemijskega inštituta je prostorska stiska, ki jo bo potrebno 

v kratkem času rešiti, saj že sedaj omejuje možnosti zagotavljanja prostora uspešnim skupinam in 

onemogoča nadaljnji razvoj Kemijskega inštituta ter karier mladih znanstvenic in znanstvenikov z npr. 

ustanavljanjem mladih raziskovalnih skupin. V obdobju petih let načrtujemo večje posege na območju 

Kemijskega inštituta, za katere bo potrebno zagotoviti dodatna sredstva. 

 

1.3. Razvoj lastnih kadrov 
 

Odličnosti Kemijskega inštituta ne bo brez vrhunskega raziskovalnega kadra in strokovnih služb. 

Kadrovska sestava raziskovalk in raziskovalcev z doktoratom pokaže, da je večina raziskovalk in 

raziskovalcev na Kemijskem inštitutu postdoktorskih raziskovalk in raziskovalcev 0–7 let po zaključku 

doktorata. Ti in naslednja skupina, 7–12 let po doktoratu, so kadri, ki morajo biti še posebej skrbno 

izbrani, saj vključuje potencialne prejemnike ERC projektov. Naša ambicija je nekoliko povečati bazo, 

ki jo tvorijo kakovostne doktorske študentke in študenti ter mlade doktorice in doktorji znanosti. 

Prizadevali si bomo za dvig plač doktorskih študentk in študentov, ki so padli pod slovensko povprečje 

in smo glede tega povsem nekonkurenčni, ne samo v EU ampak vedno bolj celo v Vzhodni Evropi. 

Prizadevali si bomo za ustrezno vrednotenje delovnih mest administrativnih delavcev v okviru 

Kolektivne pogodbe za raziskovalno dejavnost. 

 

1.3.1. Cilji 
 

V prihodnje bomo še posebno skrb namenili razvoju obstoječega kadra, pri novih zaposlitvah pa 

skrbeli, da bomo na Kemijski inštitut pritegnili vrhunske raziskovalke in raziskovalce. Zaradi ugodnih 

gospodarskih kazalnikov in večjega zaposlovanja v gospodarstvu in sorazmerno slabih razmer v 

akademski skupnosti v Sloveniji (še posebej za mlade), prihaja do odhoda kakovostnih kadrov v tujino 

in industrijo. Pri tem bomo morali večjo pozornost nameniti pritegnitvi kadrov v Sloveniji in regiji z 
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načrtnim delom. S prirejanjem dni odprtih vrat za širšo javnost, izvedbo poletnih šol za osnovnošolke 

in osnovnošolce ter srednješolke in srednješolce, podelitvijo štipendij Janka Jamnika za doktorske 

študentke in študente ter predstavitvijo Kemijskega inštituta na visokošolskih zavodih in drugih 

institucijah v širši okolici si bomo prizadevali, da na Kemijski inštitut pritegnemo najboljši kader. V 

preteklih letih, nazadnje v letu 2022, smo že poskrbeli za oglaševanje Kemijskega inštituta in njegovih 

aktivnosti na visokošolskih zavodih in akademskih institucijah v Sloveniji, Srbiji, Makedoniji, Hrvaški in 

Italiji. Te aktivnosti bomo na ravni Kemijskega inštituta nadaljevali v večjem obsegu tudi v prihodnje 

in tako poskrbeli  za ustrezno prepoznavnost in status Kemijskega inštituta v regiji. V aktivnosti 

kadrovske službe smo vključili sistemski pristop k pridobivanju novih kadrov (npr. doktorske študentke 

in študente, mlade raziskovalke in raziskovalce, mlajše podoktorske raziskovalke in raziskovalce, 

delavke in delavce v skupnih službah) na ravni celotnega Kemijskega inštituta, npr. prek EU-portalov, 

plačljivih oglasov na platformah LinkedIn, ResearchGate, NatureJobs, ipd. V največji možni meri si 

bomo prizadevali za ustrezno nagrajevanje uspešnih kadrov v raziskovalnem in splošnem sektorju z 

mehanizmi, ki jih imamo kot javni zavod na razpolago (npr. povečan obseg dela, tržna delovna 

uspešnost, itn.). 

 

Prizadevali si bomo za ustrezno število doktorandk in doktorandov na Kemijskem inštitutu. 

Doktorske študentke in doktorski študenti ter mlade raziskovalke in raziskovalci so gonilna sila raziskav 

na Kemijskem inštitutu in treba jim bo nameniti še več pozornosti. Sredstva za izobraževanje mladih 

doktorandk in doktorandov bomo zagotovili iz sredstev stabilnega financiranja (ARRS »Mladi 

raziskovalci«), na račun EU-projektov (MSCA Doctoral networks, COFUND) in industrijskih projektov, 

ki omogočajo izobraževanje in vključitev doktorandk in doktorandov v raziskave. Kemijski inštitut je v 

zadnjih treh letih že ponudil štipendijo Janka Jamnika za perspektivno raziskovalko in raziskovalca in 

te aktivnosti bomo nadaljevali tudi v prihodnje. V skladu s finančnimi zmožnostmi pa bomo število 

kandidatk in kandidatov, ki jih Kemijski inštitut angažira na ta način, poskusili še povečati. To štipendijo 

bomo razvijali v smeri povezovanja Kemijskega inštituta (npr. tematike doktorskih nalog, ki povezujejo 

raziskovalne vsebine različnih odsekov), omogočanja razvoja kariere mlajših sodelavk in sodelavcev 

(npr. mentorice in mentorji, ki so mlajši od 40 let) ali kakšne druge posebnosti, ki bo na inovativen 

način vnašala novosti v slovenski raziskovalni prostor (npr. povezave različnih medinstitucionalnih 

vsebin, kot npr. naravoslovje-družboslovje, doktorandke in doktorati z močno aplikativno noto, vezani 

na konkretne industrijske izzive, itn.). 

 

Z razvojem notranjih postopkov bomo načrtno skrbeli za razvoj mlajših sodelavk in sodelavcev. 

Skrbeli bomo za čim lažjo in čim hitrejšo vključitev tujih raziskovalk in raziskovalcev v skupnost 

raziskovalk in raziskovalcev Kemijskega inštituta in slovensko okolje. Mladim kadrom bomo na ravni 

Kemijskega inštituta zagotavljali podporo pri njihovem raziskovalnem razvoju. Najboljše doktorske 

študentke in doktorske študente ter mlade raziskovalke in raziskovalce bomo v čim večji meri usmerjali 

v evropsko financiranje in jim pri tem zagotavljali čim več podpore. Cilj je v naslednjem obdobju (2022-

2027) zagotoviti vsaj še pet ERC projektov (eden od ciljev bi moral biti, da ima vsak odsek vsaj en ERC 

projekt). Doktorandke in doktorandi, ki želijo razvijati svojo akademsko kariero na Kemijskem inštitutu, 

morajo imeti jasen cilj pridobiti ERC projekt in takšnim bomo zagotavljali posebno podporo. Vsem 

dobitnikom ERC projektov bomo poskusili zagotoviti ustrezne prostore in dodatna finančna sredstva. 

To bo še posebej pomembno pri tistih, ki jih bomo poskusili pritegniti iz tujine in jim ponuditi atraktivne 

pogoje za delo. Odličnost in infrastruktura na Kemijskem inštitutu sta takšna, da bi morali imeti leta 

2027 vsaj pet ERC projektov. 

 

Pomemben kazalnik vpetosti Kemijskega inštituta v širši prostor je delež mladih doktoric in 

doktorjev oz. raziskovalk in raziskovalcev, ki po končanem študiju zapustijo matično ustanovo. 
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Prizadevali si bomo, da bomo najboljše mlade, če bodo seveda želeli, zadržali za razvoj akademske 

kariere na Kemijskem inštitutu, vendar naj bo delež mladih, ki v dveh letih po zagovoru doktorata 

najdejo zaposlitev v industriji oz. odidejo na drugo ustanovo ali v tujino na podoktorsko 

izpopolnjevanje, visok. Prav tako je pomemben pretok podoktorskih raziskovalk in raziskovalcev. 

Praviloma naj takšen položaj na Kemijskem inštitutu traja do pet let, izjemoma do osem let. V okviru 

kariernega načrta bomo z odhajajočimi zaposlenimi poiskali njihove interesne točke in jim pomagali 

pri iskanju drugih perspektivnih položajev v gospodarstvu, javnem sektorju in tujini, in sicer s skrbjo za 

obveščenost zaposlenih o tovrstnih odprtih položajih kot s priporočili in sklepanjem pogodb z drugimi 

organizacijami o tovrstnem sodelovanju. Če ostane na Kemijskem inštitutu, naj bo kader vrhunski in 

dobi stalno zaposlitev. Število teh bo predvidoma omejeno z obsegom stabilnega financiranja. 

Osnovni in najpomembnejši kriterij pri odločitvah o podaljševanju pogodb o zaposlitvi sta potencial 

oziroma kakovost zaposlenih. 

 

Sektor skupnih služb skozi delovanje specializiranih strokovnih služb zagotavlja podporo 

raziskovanemu sektorju ter projektom na ravni uprave. Večina zaposlenih ima univerzitetno stopnjo 

izobrazbe in so strokovnjaki za svoje področje, pri tem pa poznajo tudi specifike dela v javnem 

raziskovalnem zavodu. Na področju skupnih služb prihaja zaradi finančno najslabše vrednotenih 

delovnih mest do precejšnje fluktuacije, po drugi strani pa razvoj raziskovalnega sektorja prinaša 

vedno večjo raznovrstnost, obseg in zahtev nalog, ki jih te službe opravljajo. Obenem se te 

medsebojno intenzivno prepletajo, zato je nujna ustrezna vzpostavitev stabilnih delovnih procesov v 

smislu ustrezne opredelitve postopkov ter kakovostne izmenjave informacij. Zaradi specifike dela v 

znanosti je treba skrbeti za redno izobraževanje strokovnega kadra ter vpetost v mreže drugih 

podobnih organizacij z namenom aktualnega sledenja novostim in skrbi za razvoj čim bolj 

kakovostnih podpornih storitev. 

 

Skrbeli bomo za razvoj vodstvenih veščin zaposlenih na vodstvenih položajih v raziskovalnem 

sektorju in skupnih službah. Za uspešno organizacijo so poleg vrhunskega strokovnega znanja na 

področju ključni tudi sposobnost uspešnega vodenja sodelavk in sodelavcev, spodbujanje k ekipnemu 

duhu in delu, uspešna organizacija delovnih procesov, spodbujanje individualnih kakovosti 

posameznikov in zgled. S tem namenom bomo skozi predavanja, delavnice in individualna svetovanja 

vodilnega kadra skrbeli za ozaveščanje o pomembnosti veščin vodenja in njihovo nenehno izboljšavo. 

 

Skrbeli bomo za načrtovanje in izvedbo kariernega razvoja ter za izobraževanje kadra na vseh 

ravneh. Razvoj obstoječega kadra bo vključeval redna izobraževanja in krepitev mehkih veščin, npr. 

spopadanje s stresom, organizacija delovnega časa, ustrezna komunikacija, itn. Mlajšim raziskovalkam 

in raziskovalcem bomo zagotavljali ustrezno podporo pri razvoju kariere s pripravo načrtov njihovega 

kariernega napredovanja ter z razvijanjem veščin, ki so ključne za dobre raziskovalke in raziskovalce, 

npr. pisanje projektov in člankov, etično delo v znanosti in raziskovanju, ipd., in niso ustrezno pokrite 

znotraj doktorskih programov. Zaposlene bomo izobraževali o tematikah v zvezi s prenosom 

tehnologij, kar bo še posebej pomembno, ker želimo narediti korak naprej pri sodelovanju z industrijo 

na višji ravni in ustvarjanju novih odcepljenih podjetji. Nenehno bomo skrbeli za varno in zdravo delo 

ter za zdrav življenjski slog zaposlenih z organizacijo športnih aktivnosti, zdravo prehrano, 

informiranjem, itn. Še posebno pozornost bomo namenili ustrezni komunikaciji med zaposlenimi na 

vseh ravneh. Do slabe komunikacije, ki spravlja v stisko sogovornika, ali celo mobinga, imamo ničelno 

toleranco. 

 

Prizadevali si bomo za uravnoteženo zaposlitveno sestavo glede na spol in enake možnosti. S 

pojavom »puščajoče cevi« (angl. leaky pipeline), ki je značilen za znanstvenoraziskovalne poklice, še 



10 
 

posebej tehnološke, ter za področje inženirstva in matematike se, tako kot drugje po svetu, srečujemo 

tudi na Kemijskem inštitutu. Gre za razkorak med številom doktorskih študentk, ki doktorski študij 

praviloma tudi končajo, in številom žensk, ki dolgoročno ostanejo zaposlene na raziskovalnih delovnih 

mestih oziroma v znanstveni karieri tudi napredujejo do vodilnih položajev. Ta pojav opisuje velik odliv 

žensk v prvih letih zaposlitve v raziskovalnem sektorju. Na Kemijskem inštitutu je zaposlenih nekaj več 

kot polovica doktorskih študentk, vseh raziskovalk z doktoratom pa je manj kot polovica. Enak je tudi 

delež raziskovalk na vodilnih položajih. V okviru rednih anketiranj o zadovoljstvu zaposlenih na 

Kemijskem inštitutu, Načrta za enakost spolov, ki smo ga pripravili konec leta 2021, kot tudi s 

certifikatom »Družini prijazno podjetje«, iščemo najboljše ukrepe, ki bodo naslavljali to kompleksno 

problematiko. Ti se nanašajo na integracijo poklicnega in zasebnega življenja (npr. fleksibilen delovni 

čas, možnost delnega opravljanja dela na domu, vzpostavitev spletne informacijske točke o obstoječih 

podpornih ukrepih, namenjenih lažjemu usklajevanju poklicnega in zasebnega življenja, itn.) in na 

ozaveščanje zaposlenih o podzavestni pristranskosti, ki lahko vpliva na postopke izbire kadra in 

njegovega napredovanja z organizacijo seminarjev za pridobivanje mehkih veščin (na teme 

komunikacijske veščine, upravljanje konfliktov, obvladovanje stresa ...). Prav tako se bodo izvajali 

rutinski pregledi pogodb o zaposlitvi in vseh uradnih dokumentov Kemijskega inštituta glede spolno 

občutljive rabe jezika. V prihodnje so predvideni še vključitev smernic za enakost spolov v presojo 

kakovosti, redna kvantitativna in kvalitativna analiza stanja na področju enakosti spolov, razvoj 

kompetenc, ki prispevajo k enakosti spolov, široka promocija prostih delovnih mest, dodatno 

spodbujanje raziskovalkam za prijavo na evropske projekte, itn. 

 

1.4. Povzetek kazalnikov 
 

Nekateri kazalniki, ki opredeljujejo ključne cilje Kemijskega inštituta, ki jim bomo sledili v programskem 

obdobju 2022-2027, z navedbo izhodiščne vrednosti (v letu 2022) ter ciljno vrednostjo (v letu 2027), 

so prikazani v tabeli spodaj. Ciljne vrednosti so podane na podlagi znanih dejstev oz. skladno z realnimi 

pričakovanji. 

Fizični, finančni in opisni kazalci, s katerimi se merijo zastavljeni cilji, z navedbo ciljnih vrednosti za 

leto 2022: 

• Raziskave 

- Realizacija plana programov in projektov (domačih in mednarodnih) v skladu z obsegom 

financiranja. 

- Visoka odmevnost objav raziskovalnega dela: povprečen faktor vpliva objav – IF več kot 6, 

povprečno mesto revije na področju med 25 najboljšimi, ter vsaj 15 objav v revijah z IF > 10, 

od tega vsaj 10 s korespondenčnimi avtorji iz KI. 

- Vsaj ena objava v najprestižnejših mednarodnih revijah kot sta Science in družina Nature. 

- Povečanje finančnega obsega mednarodnih projektov. 

- Povečanje števila nacionalnih in mednarodnih projektov, ki jih vodijo mlade doktorice ali 

doktorji (do 7 let po doktoratu). 

 

• Izobraževanje 

- Pridobitev večjega števila doktorandk in doktorandov in drugih študentk in študentov. 

- Povečanje mednarodne izmenjave raziskovalk in raziskovalcev ter študentk in študentov, tudi 

s pridobivanjem Marie Skłodowska-Curie projektov v okviru Obzorja 2020. 

- Sodelovanje v pobudah za okrepitev visokošolske dejavnosti Kemijskega inštituta, tudi v 

povezavi z drugimi raziskovalnimi inštituti ter visokošolskimi organizacijami. 

- Podelitev doktorskih »štipendij« Janka Jamnika ter pričetek izvajanja novih raziskovalnih 

projektov Janka Jamnika. 
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• Investicije 

- Nabava sodobne raziskovalne opreme. 

- Izvajanje nujnih investicijsko vzdrževalnih del v laboratorijih ter skupnih prostorih Kemijskega 

inštituta. 

- Celovita prostorska ureditev z izgradnjo nove stavbe ter nadomestno gradnjo na mestu 

obstoječe stare stavbe Kemijskega inštituta. 

• Sodelovanje z gospodarstvom in drugimi uporabniki 

- Ohranitev deleža poslovanja oz. sodelovanja z gospodarstvom, predvsem iz naslova 

sodelovanja z domačimi in tujimi poslovnimi partnerji. Skladno s Strategijo Kemijskega 

inštituta načrtujemo postopno prestrukturiranje raziskav z manjšanjem obtežitve na storitvah 

in povečevanjem obtežitve na raziskovalno razvojnih nalogah oziroma na prodaji rezultatov 

temeljnih raziskav v obliki patentov in licenčnin. Ta cilj je predvsem dolgoročen. 

 

Tabela 1: Kazalniki z izhodiščno vrednostjo ter ciljnimi vrednostmi (2022, 2027) s katerimi se 

spremlja doseganje strateških in dolgoročnih ciljev. Prikazane izhodiščne vrednosti 2022 so na dan 

31. 12. 2021. 

Zap. 

št. 

Kazalnik Izhodiščna 

vrednost 

2022 

Ciljna 

vrednost 

2027 

 Število mednarodnih projektov 41 43 

 Število koordinatorskih projektov okvirnega programa Obzorje Evropa 9 12 

 Delež znanstvenih svetnic med vsemi znanstvenimi svetniki (v %) 23 28 

 Število tujih raziskovalk in raziskovalcev, zaposlenih na JRZ (v osebah) 30 35 

 Število doktorskih študentk in študentov 117 120 

 Število raziskovalk in raziskovalcev, ki sodelujejo v pedagoškem procesu visokošolskih 

zavodov (v osebah) 

 

23 

 

28 

 Število objavljenih člankov v revijah družina Nature in Science (korespondenčni avtorji 

s Kemijskega inštituta) 

 

7 

 

13 

 Kumulativno število pridobljenih ERC projektov (skupaj s PoC projekti) 4 (6) 7(10) 

 Število vloženih patentnih prijav na patentni urad v tujini, ki so opravili popolni 

preizkus patentne prijave 

 

1 

 

4 

 Število podpisanih raziskovalnih pogodb s slovensko industrijo 1 3 

 Število ustanovljenih spin-off in spin-out podjetij 2 5 
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2. Načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki vključuje predvsem 

razvoj dejavnosti v okviru institucionalnega stebra financiranja in 

programskega stebra financiranja 
 

2.1. Institucionalni steber financiranja  
 

2.1.1. Infrastrukturna dejavnost 
 

Poleg raziskovalnih programov izvaja Kemijski inštitut tudi infrastrukturni program Infrastrukturna 

dejavnost Kemijskega inštituta (šifra I0-0003). Infrastrukturni program (IP) Kemijskega inštituta nudi 

podporo najširšemu krogu uporabnikov tako v akademski sferi kot tudi v podjetjih in na ta način v teh 

institucijah omogoča vrhunske temeljne in aplikativne raziskave. Delo in aktivnosti IP so organizirane 

v okviru desetih organizacijskih enot (OE). S svojo raznolikostjo desetih OE skupaj pokriva širok nabor 

tematik od področja NMR spektroskopije, molekularne biologije, strukturne biologije  in 

biotehnologije do področja materialov, kemijske analitike, polimerne kemije ter katalize in 

reakcijskega inženirstva. Posamezne OE so odprte za nudenje infrastrukturne podpore najširšemu 

krogu uporabnikov. Ena od glavnih aktivnosti vseh desetih OE je skrb za brezhibno delovanje, 

posodabljanje opreme in ohranjanje stika s stanjem instrumentacije v svetu. Moderna raziskovalna 

oprema je izredno sofisticirana in za njeno uporabo, kalibracijo, vzdrževanje ter servisiranje je 

potreben izkušen in visoko usposobljen kader, običajno s specializiranim znanjem. Ustrezna ekspertiza 

je na voljo v OE infrastrukturnega centra na Kemijskem inštititu. V IP Kemijskega inštituta posvečamo 

stalno skrb vzgajanju (mlajših) sodelavk in sodelavcev in pomagamo našim partnerjem pri 

premagovanju izzivov njihovega znanstveno-raziskovalnega dela.  

 

Zaveza za zagotavljanje vrhunske infrastrukturne podpore našim uporabnikom je tudi vključevanje v 

mednarodne infrastrukturne mreže in konzorcije. Izzivi programskega obdobja 2022-2027 se kažejo 

pri zagotavljanju dostopa do raziskovalne opreme po principih odprtega dostopa in priprava 

postopkov za zagotavljanje hrambe originalnih meta-podatkov v obliki odprtih podatkov. 

 

Pri razvoju infrastrukture bomo skrbeli za povezovanje in komplementaren razvoj z drugimi 

akademskimi institucijami v Sloveniji in regiji (npr. področje okoli Trsta, ki ima vrsto uglednih 

akademskih institucij, ki zagotavljajo določeno infrastrukturo, ki jo uporabljajo tudi naše raziskovalke 

in raziskovalci). Še posebno pozornost bomo namenili razvoju tiste infrastrukture, ki je vključena v 

mednarodne tokove.  

 

Program delovanja IP Kemijskega inštituta bo tudi v prihodnje vključeval izvajanje meritev, analiz in 

raziskav kot podporo uporabnikom. Raziskovalna oprema je na razpolago vsem akademskim 

ustanovam in gospodarskim subjektom glede na razpoložljive kapacitete. Dolgoletna praksa kaže, da 

je zagotavljanje uslug podjetjem, ki so celo sofinancirala nakup in obnovo opreme, lahko tudi koristno 

za razvoj infrastrukturnih aktivnosti na Kemijskem inštitutu. 

 

Glavni cilj v obdobju 2022-2027 bodo nakupi in zagotovitev odlične raziskovalne opreme ter širitev in 

krepitev področij infrastrukturne dejavnosti Kemijskega inštituta. Skladno z določenimi programskimi 

prioritetami bodo nekateri kosi opreme, predvsem večje vrednosti, in potrebne ekspertize 

vzpostavljeni prioritetno, s čimer bomo  zagotovili nadaljevanje odličnega raziskovalnega dela za 

potrebe projektov in programov, drugih akademskih in neakademskih uporabnikov in ustrezno 

mednarodno umeščenost Kemijskega inštituta.  
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Nove metodološke instrumentalne kapacitete, ki so se razvile v zadnjih letih in so pomembne za 

raziskave na Kemijskem inštitutu, a tudi širše za regijo, bomo vzpostavili v okviru obstoječih OE.  

 

2.1.2. Upravljavska in podporna dejavnost 
 

Skupne zadeve na področju upravnopravnih, finančno-računovodskih, kadrovskih, administrativnih, 

informacijsko-dokumentacijskih, vzdrževalnih in drugih nalog, potrebnih za izvajanje dejavnosti 

Kemijskega inštituta, se opravljajo v okviru sektorja skupnih služb. Naloge sektorja skupnih služb so 

organizirane v okviru splošnega sektorja ter ekonomsko-finančnega sektorja. 

 

Sektor skupnih služb zajema: 

• Službo za splošne zadeve, v okviru katere delujejo naslednje organizacijske enote: Sekretariat, 

Kadrovska služba, Služba za informacijsko-komunikacijsko tehnologijo, Služba za odnose z 

javnostmi, Služba za kakovost, Služba za varnost in zdravje pri delu, , Knjižnica, Projektna pisarna 

in Pisarna za prenos znanja, ter 

• Službo za ekonomsko-finančne zadeve, v okviru katere delujejo naslednje organizacijske enote: 

Računovodstvo, Plan in analize, Služba za spremljanje mednarodnih projektov in Tehnična 

služba.  

 

Kot najpomembnejšo prednost pri upravljanju Kemijskega inštituta izpostavljamo usposobljenost in 

strokovnost zaposlenih v okviru skupnih služb, ki s primernimi izkušnjami in znanjem zagotavljajo 

nemoteno ter strokovno izvedbo vseh administrativnih nalog ter procesov. Za ohranitev stabilnega 

sistema upravljanja je potrebno zagotoviti ustrezne pogoje za ohranitev sistema, in sicer z jasno 

definiranimi procesi, dodatno podporo procesov s pomočjo informacijske tehnologije, neprestanim 

izobraževanjem ter skrbjo za pripadnost in prenos znanja med zaposlenimi. Nenehne spremembe 

zakonodaje, ki ji je podvrženo poslovanje Kemijskega inštituta, ter dodatne formalne zahteve 

nadzornih institucij ter financerjev, zahtevajo nenehno prilagajanje procesov in prilagajanje 

poslovanja. To zahteva veliko mero (nepotrebne) fleksibilnosti med zaposlenimi, hkrati pa ne omogoča 

ustreznega nagrajevanja oz. stimuliranja uspešnih zaposlenih. 

 

V prihajajočem obdobju ne predvidevamo večjih sprememb organizacijske strukture sektorja skupnih 

služb, se pa na podlagi izkazanih povečanj obsega poslovanja, števila in raznovrstnosti projektov in 

posledično dodatnih zaposlitev ter dodatnih administrativnih zahtev predvideva povečanje števila 

zaposlenih v posameznih enotah skupnih služb. 

 

Med ključnimi cilji izpostavljamo: 

• Prehod na brezpapirno poslovanje z namenom učinkovitejše porabe časa zaposlenih, 

zmanjšanja števila napak, hitrejšega zagotavljanja informacij, dostopa do dokumentov, 

potrjevanja in zagotavljanja sledljivosti dokumentov, itd. 

• Pregled in optimizacija poslovnih procesov ter po potrebi natančnejša opredelitev nalog in 

implementacija dodatnih kontrol. 

• Funkcionalna nadgradnja in poenotenje programske opreme za podporo procesov poslovanja. 

• Izboljšanje sistema finančnega poročanja odsekom z letnim koledarjem poročanj in jasno 

opredelitvijo informacij za potrebe ustreznega načrtovanja ter spremljanja poslovanja 

Kemijskega inštituta. 
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• Izboljšanje izobrazbene strukture, strokovnih kompetenc ter redna letna izobraževanja 

zaposlenih. 

• Vzpostavitev sistema kariernega razvoja zaposlenih s pripravo shem karierne poti najmlajših 

raziskovalk in raziskovalcev ter čim bolj individualiziranim pristopom za razvoj sposobnosti, 

znanj in talentov zaposlenih. 

• Nadaljnje delovanje v skladu s ključnimi vrednotami ter etičnimi in strokovnimi standardi 

(integriteta, strokovnost, odgovornost, sodelovanje, osebnostni razvoj). 

 

2.2. Programski steber financiranja  
 

2.2.1. Raziskovalni programi 
 

Glavnina raziskovalne dejavnosti Kemijskega inštituta je organizirana po programskih skupinah. V letu 

2022 se na Kemijskem inštitutu izvajajo aktivnosti v okviru sedemnajstih programskih skupin. Od tega 

štirinajst programskih skupin v letu 2022 nadaljuje z raziskovalno dejavnostjo, ki po vsebini, usmeritvi, 

organiziranosti in obsegu financiranja v glavnem predstavljajo nadaljevanje programov iz preteklega 

obdobja. V letu 2022 pa smo pričeli z izvajanjem aktivnosti v okviru še treh novih programskih skupin.  

 

Navedeno potrjuje smotrnost in pravilnost dolgoročnih vsebinskih usmeritev Kemijskega inštituta, po 

katerih so Kemijski inštitut ter njegove programske skupine in ugledne raziskovalke in raziskovalci 

prepoznani kot vodilni v domačem in mednarodnem raziskovalnem prostoru na številnih področjih 

znanosti. 

 

S svojimi odličnimi raziskavami bomo še naprej prispevali temeljna odkritja v svetovno zakladnico 

znanja in sodelovali pri reševanju nekaterih najbolj perečih družbenih izzivov, kot so zdravje, 

trajnostna energija, podnebne spremembe, krožno gospodarstvo, varovanje okolja, varna hrana in 

izobraževanje kadrov. 

 

Dejavnosti programskih skupin Kemijskega inštituta se uvrščajo na področje kemije in sorodnih 

disciplin. Delimo jih v pet glavnih sklopov: vede o življenju, znanosti o materialih, analizna kemija, 

teoretična kemija in kemijsko inženirstvo. Ker programske skupine pokrivajo različna, med seboj 

komplementarna področja znanosti, je velik del raziskovalne dejavnosti Kemijskega inštituta zasnovan 

interdisciplinarno ter na osnovi sodelovanja med programskimi skupinami. Vrhunske 

interdisciplinarne raziskave na aktualnih problemih, po katerih je postal Kemijski inštitut v zadnjih letih 

še posebej prepoznaven, predstavljajo veliko dodatno vrednost institucije in so neposredni rezultat 

sinergije med programskimi skupinami. Raziskovalno delo programskih skupin je usmerjeno na 

področja biotehnologije, sintezne biologije, genetike, imunologije, varstva okolja, strukturne in 

teoretične kemije, analizne kemije, energetike, raziskave materialov, nanotehnologije in kemijskega 

inženirstva. Raziskovalna področja so dobro povezana s problematiko slovenske industrije in v 

sozvočju s prioritetnimi usmeritvami novega evropskega okvirnega programa »Obzorje Evropa« in 

Resolucijo o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Ur. l. RS, št. 49/22), omogočajo pa tudi 

vse večje sodelovanje z industrijskimi partnerji v mednarodnem prostoru. 

 

Razvoj visoko zmogljivih materialov bo usmerjen k razvoju modernih baterijskih sistemov, novih 

elektro in heterogenih katalizatorjev za izrabo in proizvodnjo vodika, čiščenje vode in zraka ter 

pretvorbe CO2 in biomase, razvoj premazov za solarne sisteme, nanoporoznih adsorbentov za 

selektivni zajem CO2 in termokemijsko shranjevanje energije ter polimernih materialov za specifične 
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aplikacije in vzpodbujanje krožnega gospodarstva. Raziskave s področij ved o življenju bodo 

vključevale proučevanje delovanja imunskega sistema ter mikrobne patogeneze na različnih 

ločljivostih nivojih. Sintezna biologija, kjer že pokrivamo širok nabor tehnik, ki segajo od strukturne 

biologije in molekulskega računalniškega modeliranja do in vivo poskusov, se bo osredotočala na 

proučevanje novih bionanostruktur ter na načrtovanje lastnosti sesalskih celic s potencialno 

terapevtsko uporabo. Kemijsko inženirstvo bo celostno zajemalo računalniško modeliranje procesov 

do načrtovanja in izgradnje reaktorjev ter obratovalnih enot. Osredotočili se bomo na področja 

zajema in pretvorbe CO2, tehnologije vodika in gorivnih celic ter biomase, ki so hkrati ključna ciljna 

področja razvoja materialov na Kemijskem inštitutu, ter načrtovanja in optimizacije procesov za 

farmacevtsko industrijo. Raziskave na področju naprednih analiznih metod bodo zajemale 

spektroskopske metode s poudarkom na proučevanju malih molekul in njihovih interakcij z biološko 

pomembnimi molekulami. Elektroanalizna kemija bo osredotočena na razvoj novih vrst senzorjev, 

biosenzorjev in mikrosenzorjev pomembnih na področjih okoljevarstva, zdravja, varne hrane, 

farmacije, biomedicine, diagnostike in varstva kulturne dediščine. Laserska ablacija sklopljena z 

masno spektrometrijo bo omogočala razvoj novih metodologij detekcije (kovinskih) nanodelcev v 

trdih in poltrdih (bioloških) materialih. Kromatografske tehnike, razvite za analizo bioaktivnih spojin 

in opredelitev njihove stabilnosti ter biološke uporabnosti, bodo namenjene razvoju novih 

prehranskih dopolnil in funkcionalnih živil. Kombinacija naprednih analiznih metod bo omogočala 

raziskave kemijskih pretvorb pomembnih onesnaževal v ozračju in nastajanja novih (nukleacijskih) 

delcev, kar bo prispevalo k razumevanju vzrokov za klimatske spremembe. Teoretične raziskave bodo 

usmerjene tako v razvoj novih metod in pristopov za učinkovito izvajanje računalniških simulacij 

molekularnih pojavov in procesov kot tudi v uporabo teh v kombinaciji z eksperimentalnimi pristopi 

za reševanje problemov strukture in funkcije pri bioloških sistemih ter naprednih materialih. 

 

Na Kemijskem inštitutu v letu 2022 delujejo naslednje raziskovalne skupine (program, vodja programa, 

organizacijska enota): 

1. P1-0002 Matematične in simulacijske metode pri obravnavi strukture in dinamike molekul 
ter neravnovesne statistične mehanike; Matej Praprotnik (D01); 

2. P1-0005 Funkcionalna živila in prehranska dopolnila; Irena Vovk (D04); 
3. P1-0010 Folding in dinamika biomolekularnih sistemov; Franci Mrzel (D01); 
4. P1-0012 Molekulske simulacije, bioinformatika in načrtovanje zdravilnih učinkovin; Janez 

Mavri (D01); 
5. P1-0017 Modeliranje kemijskih procesov in lastnosti spojin; Marjana Novič (D01); 
6. P1-0021 Nanoporozni materiali; Nataša Zabukovec Logar (D09); 
7. P1-0034 Analitika in kemijska karakterizacija materialov ter procesov; Samo Hočevar 

(D04); 
8. P1-0242 Kemija in struktura bioloških učinkovin; Janez Plavec (D15); 
9. P1-0391 Molekulske interakcije; Gregor Anderluh (D11); 
10. P2-0145 Polimeri in polimerni materiali s posebnimi lastnostmi; Ema Žagar (D07); 
11. P2-0150 Integralni pristop k preprečevanju onesnaževanja voda; Albin Pintar (D09); 
12. P2-0152 Kemijsko reakcijsko inženirstvo; Blaž Likozar (D13); 
13. P2-0393 Napredni materiali za nizkoogljično in trajnostno družbo; Miran Gaberšček (D10); 
14. P4-0176 Sintezna biologija in imunologija; Roman Jerala (D12); 
15. P1-0418 Kemija katalizatorjev za čisti zrak; Nataša Novak Tušar (D09); 
16. P2-0423 Sodobni akumulatorji kot podpora zelenemu prehodu in elektromobilnosti; 

Robert Dominko (D10); 

17. P2-0421 Trajnostne tehnologije in krožno gospodarstvo; nastopamo kot sodelujoča 
organizacija (Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Univerza v Mariboru) 
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Vsi programi, ki jih izvaja Kemijski inštitut, so temeljni. 

 

2.2.2. Doktorske študentke in študenti ter mlade raziskovalke in raziskovalci  
 

Doktorske študentke in študenti ter mlade raziskovalke in raziskovalci se bodo usposabljali za 

slovenske in širše potrebe in v manjši meri za rast in obnovo inštitutskega kadra. Zaposleni bodo 

skladno z načrtom politike enakih možnosti in kakovosti obravnave v najširšem pomenu, ki se izvaja v 

obliki Etičnega kodeksa Kemijskega inštituta. Kemijski inštitut trenutno izvaja tudi načrt za enakost 

spolov  in razvija načrt izvajanja za enakost spolov v raziskavah po načelih odgovornega raziskovanja 

in inovacij (RRI). Prizadevali si bomo za ohranjanje ravnovesja med spoloma pri vzpostavitvi izbirnega 

procesa doktorandk in doktorandov. Sestava komisije v procesu ocenjevanja in izbire bo zagotovila 

uravnoteženo zastopanost spolov ter široko mednarodno in disciplinarno pokritost znotraj 

raziskovalnih področij. 

 

Program zaposlovanja ne bo diskriminiral kandidatk in kandidatov na podlagi spola, starosti, etnične 

pripadnosti, nacionalnega ali socialnega porekla, vere ali prepričanja, spolne usmerjenosti, jezika, 

invalidnosti, političnega prepričanja ter socialnega ali ekonomskega položaja. Podpirali bomo tudi 

ogrožene raziskovalke in raziskovalce – tiste, ki so ogroženi v državah izvora (zaradi diskriminacije, 

preganjanja, trpljenja in/ali nasilja) ali iščejo zatočišče iz teh razlogov ali so nedavno našli zatočišče v 

Evropi. Te vrste podpore se bodo obravnavale za vsak primer posebej, če jih bo prijavitelj ustrezno 

dokumentiral in pojasnil. Kemijski inštitut se aktivno ukvarja z vidiki politike glede invalidnosti in 

enakosti spolov, in bo zagotovil spoštovanje teh načel tudi v prihodnje. 

 

V okviru predlaganih ukrepov za mentorstvo na Kemijskem inštitutu (2021), so bile pripravljene 

smernice za mentoriranje, ki opredeljujejo pristojnosti mentoric in mentorjev, pa tudi pričakovanja od 

doktorandk in doktorandov in njihove obveznosti. Smernice so objavljene v obliki manjše brošure, ki 

jo dobi vsaka zaposlena doktorandka in doktorand ob pričetku delovnega razmerja.  

 

Kemijski inštitut prav tako redno organizira obvezna neformalna izobraževanja doktorandk in 

doktorandov. Predavanja so iz različnih področij, ki niso del univerzitetnega kurikuluma, so pa ključna 

za razvoj in zviševanje kompetenc mladih znanstvenic in znanstvenikov. Med drugim jih bodo tudi 

opolnomočila za reagiranje v kočljivih situacijah, kot so npr. slaba komunikacija z mentorico oz. 

mentorjem ali sodelavkami oz. sodelavci in reševanje konfliktov. Kemijski inštitut organizira tudi 

izobraževanja ter možnost svetovanja oziroma supervizije/nadzora za mlade mentorice in mentorje, 

tako v smislu stroke, kot medsebojnih odnosov. Nudimo tudi zunanjo pomoč doktorandkam in 

doktorandom, t.j. nekdo, ki je neodvisen in z ustreznimi znanji, lahko opolnomoči doktorandko ali 

doktoranda (npr. psiholog, drugi profili). Sistematično merjenje zadovoljstva doktorandk in 

doktorandov z mentoricami oz. mentorji in mentorskim procesom in možnostih izboljšave, bomo 

pridobili z rednim dvoletnim anketiranjem doktorandk in doktorandov.  

 

Področje mentoriranja se izpostavlja tudi v okviru promocije Kemijskega inštituta in možnostih, ki jih 

nudimo za razvoj mladih kadrov (npr. blagovna znamka Za mlade, vzpostavljena na KI, okrogle mize na 

tematiko mentoriranja, neformalna druženja znanstvenic in znanstvenikov na KI). 
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3. Razvojni cilji prejemnika stabilnega financiranja, ukrepi za njihovo 

doseganje, ciljne in izhodiščne vrednosti ter kazalniki, s katerimi se 

spremlja doseganje ciljnih vrednosti. 
 

Znanstveno odličnost raziskav na Kemijskem inštitutu želimo graditi na primerjavi z najboljšimi 

raziskovalnimi organizacijami na svetu. Zato je nujno, da se v presojanje delovanja Kemijskega 

inštituta, poleg predvidenih samoevalvacij in evalvacij ARRS, smiselno vgradi mednarodni znanstveni 

svetovalni odbor, ki lahko opravi neodvisno in nepristransko oceno delovanja inštituta in kakovosti 

dela raziskovalnih odsekov. 

 

Razvojni cilji so pripravljeni glede na rezultate presoj Mednarodnega znanstvenega svetovalnega 

odbora (MZSO) iz let 2016 in 2022. Razvojni cilji so namenjeni spodbujanju razvoja 

znanstvenoraziskovalne in infrastrukturne dejavnosti, in sicer z vidika kakovosti, ustvarjalnosti in 

inovativnosti, internacionalizacije, odprtosti ter prenosa znanja in sodelovanja z okoljem, ki 

pripomorejo k doseganju ciljev in rezultatov ter izvajanju ukrepov ali nalog s področja 

znanstvenoraziskovalne dejavnosti, opredeljenih v strateških dokumentih države in EU, ob 

upoštevanju poslanstva in strategije Kemijskega inštituta. V pravilnike Kemijskega inštituta smo 

vključili povečevanje sredstev skupinam na osnovi ocen rednih evalvacij in nasvetov MZSO. 

 

3.1. Razvoj raziskovalnih dejavnosti 
 

Kemijski inštitut si bo prizadeval ohraniti svoje vrhunske znanstvene kapacitete z nakupom večjih in/ali 

za Slovenijo edinstvenih kosov raziskovalne opreme. Skrbeli bomo za redno vpeljavo novih tehnologij 

in tem raziskovanja. Vlagali bomo v razvoj raziskovalne infrastrukture ter nudili podporo ERC 

projektom pred in po njihovem izvajanju. 

 

3.2. Razvoj lastnih kadrov 
 

Razvoj kadrov bo ena od temeljnih aktivnosti Kemijskega inštituta. Omogočili bomo ustanovitev in 

delovanje ter presojo mladih raziskovalnih skupin. Nadaljevali bomo tudi s podeljevanjem štipendije 

Janka Jamnika za perspektivno mlado raziskovalko ali raziskovalca s področja kemije in sorodnih ved. 

Podprli bomo (podoktorski) raziskovalni projekt Janka Jamnika za mlado raziskovalko ali mladega 

raziskovalca na Kemijskem inštitutu. 

 

3.3. Prenos znanja 
 

Prenos znanja je pomemben segment delovanja Kemijskega inštituta. Z neprestanim usposabljanjem 

raziskovalk in raziskovalcev si obetamo krepitev podjetniških idej. Izvedli bomo tudi notranjo »Proof 

of Concept« (PoC) finančno spodbudo (NICKI) s katero imamo že dobre izkušnje. Vpeljali bomo 

mehanizme za internacionalizacijo in sodelovanje z akademskimi inštitucijami, predvsem s povabili 

tujim gostujočim raziskovalkam in raziskovalcem ter z vzpostavitvijo laboratorija oziroma raziskovalne 

skupine za gostujoče profesorice in profesorje iz slovenskih ali tujih visokošolskih zavodov in inštitutov. 
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3.4. Pomen v širši družbi 
 

Kemijski inštitut bo izvajal tudi druge razvojne aktivnosti za razpoznavanje dosežkov slovenske 

znanosti s promocijo v tujem in domačem, ožjem in širšem okolju. Z rednimi anketami bomo merili in 

uveljavljali podporo kakovosti, internacionalizacije, odprtosti in prenosa znanja in sodelovanja s širšo 

javnostjo. 

 

Tabela 2: Kazalniki z izhodiščno vrednostjo ter ciljnimi vrednostmi (2022, 2027) s katerimi se spremlja 

doseganje razvojnih ciljev. Izhodiščne vrednosti so predstavljene kumulativno za obdobje 2016-2022, 

ciljne vrednosti so predstavljene kumulativno za obdobje 2023-2027. 
Zap. 

št. 

Kazalnik Izhodiščna 

vrednost 

2022 

Ciljna 

vrednost 

2027 

 Nakup raziskovalne opreme višje vrednosti (nad 1 mio €) 2 4 

 Ustanovitev mladih raziskovalnih skupin 0 2 

 Podeljene štipendije Janka Jamnika za perspektivno mlado raziskovalko ali 

raziskovalca 

 

8 

 

8 

 Podpora projektom Janka Jamnika za mlajše raziskovalke ali raziskovalce na 

Kemijskem inštitutu 

 

0 

 

5 

 Vzpostavitev laboratorija za gostujoče raziskovalke in raziskovalce s 

slovenskih ali tujih visokošolskih zavodov ali raziskovalnih inštitutov 

0 1 

 Razpis za izvedbo in financiranje razvojnih aktivnosti v okviru spodbude 

NICKI 

 

2 

 

4 

 Izvedba okroglih miz vezanih na aktualne tematike 23 20 

 

 

 

 

prof. dr. Gregor Anderluh 
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