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Strateški (dolgoročni) cilji in razvojni cilji Inštituta za razvojne in strateške analize 

Inštitut IRSA je bil ustanovljen z namenom da se kot majhna in gibljiva raziskovalna enota 

usmerja v izvajanje temeljnih, aplikativnih projektov ter ekspertiz na področjih družboslovja 

in (deloma) humanistike. Vizija IRSA je, da v svoje delo vključi mlade perspektivne ter 

ambiciozne raziskovalce in jih vzgoji v družboslovce z interdisciplinarno znanstveno vokacijo. 

IRSA je usmerjena v mednarodno akademsko okolje in je za sodelovanje pridobila nekaj 

znanih raziskovalcev iz držav Evropske unije. Poleg umeščenosti v mednarodno znanstveno 

skupnost, so člani inštituta prisotni v domačem raziskovalnem in kulturnem prostoru, kjer se 

zavzemajo za odprto družbo znanja in javno diskusijo o relevantnih vidikih in problemih 

družbenega razvoja. 

Pregled ključnih strateških in razvojnih ciljev:  

1. Zagotavljanje odličnosti raziskovalne skupine   

2. Prenos in ustvarjanje znanja preko vključevanja mladih raziskovalcev in raziskovalcev 

na začetku kariere 

3. Zagotavljanje znanstvene odličnosti preko znanstvenih in akademskih objav v domačih 

in mednarodnih publikacijah 

4. Diseminacija znanstvenih ugotovitev v akademski, strokovni in splošni javnosti 

5. Soustvarjanje raziskovalnega prostora na področju družboslovja preko povezovanja z 

drugimi domačimi in mednarodnimi institucijami 

 

Izhodiščne vrednosti in kazalniki spremljanja doseganja ciljev: 

1. V letih 2015 – 2022 je bilo v okviru programske skupine zaposlenih 18 ljudi, od tega 

11 raziskovalcev, trije mladi raziskovalci in štirje tehnični sodelavci. Raziskovalci so 

prihajali iz 4 različnih disciplin (sociologija, politične vede, filozofija, vzgojne in 

izobraževalne vede). Vključeni so bili tudi raziskovalci iz tujine (Švedska).  

Kazalniki spremljanja doseganja ciljev: število zaposlenih in njihova struktura  

2. Od leta 2013 dalje je Inštitut za razvojne in strateške analize vseskozi zaposloval 

mladega raziskovalca. Do konca septembra 2022 sta program končala dva mlada 

raziskovalca, z oktobrom usposabljanje začne nova mlada raziskovalka 

Kazalniki spremljanja doseganja ciljev: število mladih raziskovalcev in zaposlenih mladih 

doktorandov 

3. Raziskovalci inštituta redno objavljajo v znanstvenih revijah. V obdobju 2015-2022 so 

člani programske skupine objavili več kot 70 izvirnih in preglednih znanstvenih 

člankov. Znanstvene objave članov so povezane z več kot 1245 čistimi citati v Web of 

Science in več kot 1840 v bazi Scopus.   

Kazalniki spremljanja doseganja ciljev: število znanstvenih objav članov programske skupine 

in število citatov. 

4. Raziskovalci inštituta in člani programske skupine redno predstavljajo svoje 

znanstvene dosežke na domačih in mednarodnih konferencah. V obdobju 2015-2022 

so člani programske skupine sodelovali na več kot 50 konferencah.  V tem obdobju so 

objavili več kot 50 strokovnih in poljudnih člankov v večjih medijih v Sloveniji in 

podali v 28 intervjujev.  
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Kazalniki spremljanja doseganja ciljev: število predstavitev na konferencah, sodelovanje pri 

organizaciji konferenc in dogodkov, objave v strokovnih revijah in medijih.  

5. V obdobju od 2015 – 2022 je Inštitut samostojno in v sodelovanju z drugimi 

organizacijami sodeloval v petih domačih projektih in v treh mednarodnih projektih 

(financiranih s strani  Horizon2020, Erasmus Life Long Learning Programme in 

Erasmus+ KA2). Raziskovalci inštituta so nadalje vključeni tudi v druge mednarodne 

projekte (Jean Monnet, Interreg, Erasmus+).  

Kazalniki spremljanja doseganja ciljev: število domačih in mednarodnih projektov, v katere je 

vključen inštitut, število konzorcijev in sodelovanj z drugimi organizacijami pri projektih.   

 

Načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti 

- Razvoj dejavnosti v okviru institucionalnega stebra 

Dejavnosti v okviru institucionalnega stebra bodo predvsem usmerjene v zagotavljanje 

nemotenega poslovanja in raziskovalnega dela Inštituta IRSA. Predvsem gre za redne stroške 

delovanja (najemnina, vzdrževanje, stroški, računovodstvo, delovanje sveta) in 

administrativne, pisarniške stroške ter stroške opravljanja vloge direktorja in vodstvenih 

funkcij. 

- Razvoj dejavnosti v okviru programskega stebra 

Izhajajoč iz sociologije znanosti, pa tudi splošnejših družboslovnih observacij, lahko govorimo 

o procesu scientifikacije družbe in vsakdanjega življenja, procesa, ko znanost, ekspertiza in 

razumevanje informacij postajajo vse pomembnejše za orientacijo v družbi in v življenju 

posameznika. Programska skupina se bo v nadaljevanju ukvarjala s sociokulturnimi in 

organizacijskimi vidiki generiranja, utilizacije in prenosa znanja v širšem družbenem kontekstu 

strategij obvladovanja kriznih pojavov (pandemija, podnebne spremembe, energetska kriza), 

ki jih zaznamujejo visoke stopnje nepredvidljivosti in tveganost. To zahteva nove odgovore in 

strnitev različnih tipov znanstvene in strokovne, pa tudi politične in državljanske kompetence.  

Druga plat scientifikacije družbe je v socializaciji znanosti, ki se kaže v zaznavanju in refleksiji 

učinkov, ki ga imajo znanstvena odkritja, nove tehnologije ter posebno IKT na različne 

družbene podsisteme in življenjski svet posameznika. V ta kontekst uvrščamo tudi pojav 

državljanske znanosti, večjo stopnjo interdisciplinarnosti in povečanje refleksivne kapacitete v 

dialogu z zainteresiranimi aktivnimi državljani ter raziskovalci iz različnih področij. Izhajamo 

iz teze, da koncept državljanske znanosti omogoča spodbujanje aktivnega državljanstva na eni 

strani, ter razvoj znanosti v smeri večje refleksivnosti in vključevanju različnih perspektiv in 

družbenih okoliščin v raziskovanje na drugi strani. To predstavlja protiutež scientifikaciji 

družbe in pretirani tehno-znanstveni orientaciji ter naslavlja dileme v zvezi s prihodnjim 

razvojem tako znanosti kot tudi drugih družbenih podsistemov in družbe (ter civilizacije) v 

celoti. 

Pomen in vpliv raziskav v okviru programske skupine je predvsem v interdisciplinarnem 

pristopu, v integralnem teoretskem in metodološkem načrtu ter v aktualnosti tematike. Naš 

namen je vzpodbuditi ukvarjanje z upravljanjem z družbenimi krizami in tveganji na podlagi 

primerjalnih analiz in študij primera. 

Skupina raziskovalcev, ki sodelujejo na programu, je zelo razgibana glede na predhodne 

izkušnje, starost, spol pa tudi geografsko zastopanost. Prevladujejo izkušenejši raziskovalci 

(redni profesorji in višji znanstveni svetniki), sodelujejo pa tudi docent, mlada raziskovalka in 
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tehnik. Člani programske skupine se med seboj tudi metodološko dopolnjujejo. Nekateri (npr. 

vodja programa) so specializirani na področju kvalitativnih raziskovalnih metod, nekateri drugi 

na področju kvantitativnih in mešanih metod raziskovanja (fuzzy set analiza). To omogoča 

celovitejši pristop k raziskovalnim tematikam. 

Spoznanja in izsledke bomo predstavili v znanstvenih in strokovnih objavah, pozorni bomo 

tudi na predstavitve v spletnih in tiskanih medijih, ki jih spremlja širša intelektualna javnost, 

med njimi tudi predstavniki biomedicinske stroke, ter akterji političnega odločanja. Z njimi 

bomo navezali oz. poglobili stike v teku raziskovanja in sicer v okviru intervjujev in fokusnih 

skupin. 

Rezultati in predlogi, ki bodo izhajali iz našega raziskovanja bodo imeli vpliv na širšo javnost, 

na eksperte, ki se ukvarjajo z različnimi družbenimi problematikami, ter tudi na koncipiranje 

bolj učinkovite strategije za spopadanje z družbenimi krizami. Vplivnost raziskovanja bo vidna 

tudi v neposrednem spodbujanju projektov državljanske znanosti in drugih interdisciplinarnih, 

humanitarnih in prostovoljnih projektov, ki združujejo znanstvenike, strokovnjake in 

zainteresirane državljane. Nadalje bo imelo naše raziskovanje vpliv tudi na sociologijo in 

razvoj vede, predvsem na področju vloge in uporabe znanja v družbenih krizah. 

 

Prof. dr. Frane Adam, 

Direktor in vodja raziskovalnega centra 

Inštituta za razvojne in strateške analize 
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