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Priloga 3: 

 

Načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti Univerze na Primorskem, ki vključuje razvoj dejavnosti v okviru 
institucionalnega in programskega stebra financiranja 

za pogodbeno obdobje 2022-2027 

 
Načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti Univerze na Primorskem (UP), ki vključuje razvoj dejavnosti v 
okviru institucionalnega in programskega stebra financiranja za pogodbeno obdobje 2022-2027 prispeva k 
realizaciji številnih ciljev NPVS30 in ReZrIS30. S tem UP prispeva tudi k doseganju krovnih ciljev strategij, ki bodo 
Slovenijo do leta 2030 uvrstili med v skupino držav vodilnih inovatork na lestvici evropskega inovacijskega indeksa. 
V okviru institucionalnega in programskega stebra financiranja bo Univerza na Primorskem (UP) v obdobju 2022-
2027 izvajala v nadaljevanju navedene naloge.  
 
1. Interne programske skupine, s ciljem do 2027 razviti 10 internih programskih skupin s pogoji za pridobitev 

matičnega programskega financiranja, po metodologiji ARRS (Ukrepi 3.1.1 AN SRS UP 21-271: Financiranje 
aktivnosti za pridobitev pogojev za matično programsko financiranje; Kreiranje internih programskih skupin; 
Vzpostavitev interne sheme financiranja internih programskih skupin) pri čemer se upošteva tudi spolna 
uravnoteženost skupine (Ukrepi 1.1. NzESUP2: Spodbujanje zaposlovanja podreprezentiranega spola na 
področjih z izrazito spolno neuravnoteženostjo, pri čemer je odločitev v prid podreprezentiranemu spolu možna 
le ob primerljivih kompetencah kandidatov oz. boljših kompetencah podreprezentiranega spola, Ukrep 1.2.: 
Vključitev dimenzije spola v odločitev o izboru kandidatov na internih razpisih za sofinanciranje iz področja 
kadrovske, raziskovalne in pedagoške dejavnosti, za področja z izrazito spolno neuravnoteženostjo, pri čemer je 
odločitev v prid podreprezentiranemu spolu možna le ob primerljivih kompetencah kandidatov oz. boljših 
kompetencah podreprezentiranega spola). 
Vir sredstev: lastna sredstva UP, UIUP3, RSF4 

Usklajeno z ReZrIS305, Cilj 3: Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odlična znanost, Ukrep 3.8: 
Povečanje obsega sredstev za odlično znanost brez vnaprej določenih tematskih prioritet ali specializacije, 
s pristopom »od spodaj navzgor«, vključno s podporo novorazvijajočim se raziskovalnim področjem. 

UP bo pomemben del sredstev namenila vzpostavitvi novih raziskovalnih programov, saj je bila UP do sedaj na tem 
področju zelo podfinancirana. Nove raziskovalne programe se bo uvajalo fazno, preko 4-letnih internih 
programskih skupin. Namen je zagotoviti kvalitetno in relevantno znanstveno produkcijo ter ustrezno znanstveno 
odličnost, ki bo omogočila oblikovanje raziskovalnih programov, konkurenčnih v domačem in mednarodnem 
znanstvenoraziskovalnem prostoru. UP osnovno financiranje internih programskih skupin zagotavlja iz lastnih 
sredstev. Posamezne članice pa se lahko odločijo za dodatno financiranje iz sredstev UIUP. Sofinanciranje internih 
programskih skupin pa predstavlja tudi pomemben element v okviru razvojnih ciljev UP (glej prilogo 4). 
 
2. Raziskovalni programi, s ciljem uvrstitve dveh raziskovalnih področij na Šanghajsko lestvico univerz ter s ciljem, 

da 3 raziskovalna področja v povprečju presegajo 3 znanstvene SCI, SSCI oz. A&HCI objave na raziskovalca na 
leto, do konca 2027 (Ukrepi 2.1.1. AN SRS 21-27: Krepitev perspektivnih raziskovalnih skupin; Vzpostavitev 
mehanizmov sistematične podpore in ad hoc spodbude raziskovalnim skupinam; Oblikovanje raziskovalnih 

 
1 AN SRS UP 21-27 – Akcijski načrt za srednjeročno razvojno strategijo UP 2021-2027  
2 NzESUP – Načrt za enakost spolov na UP 2021-2027 
3 UIUP - sredstva za upravljalske in podporne aktivnosti UP ter institucionalno infrastrukturo 
4 RSF – sredstva za razvojni steber financiranja 
5 ReZrIS30 - Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Ur. l. RS, št. 49/22) 
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skupin glede na področja na Šanghajski lestvici; Spodbujanje zaposlovanja raziskovalcev na izbranih področjih 
na Šanghajski lestvici). 
Vir sredstev: PUP6 
Infrastrukturni program, s ciljem do izteka obdobja pridobiti 1 projekt letno za vzpostavitev oziroma 
posodobitev raziskovalne infrastrukture (Ukrepi 4.4.1. AN SRS 21-27: Vključevanje v (mednarodne) konzorcije 
za raziskovalno infrastrukturo; Analize potreb po raziskovalni infrastrukturi za posamezno raziskovalno 
področje; Vključitev v projekte povezovanja raziskovalne infrastrukture; Izgradnja in nadgradnja lastne 
raziskovalne infrastrukture). 
Vir sredstev: IUP7 

Usklajeno z NPVŠ308, Cilj 1.1.: Izboljšanje mednarodne primerljivosti in disciplinarne pluralnosti 
visokošolskega sistema, Ukrep 1.2.: Spodbujanje visokega šolstva kot prostora raziskovanja, kjer se lahko 
varno preskuša ustrezne rešitve in modele za prihodnost, Cilj 2.4.: Povečati skupna sredstva za visokošolsko 
dejavnost in znanstvenoraziskovalno delo, Ukrep 2.2.: Izboljšanje prostorskih razmer in opremljenosti 
institucij. 
Usklajeno z ReZrIS30, Cilj 3: Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odlična znanost, Ukrep 3.9: 
Zagotavljanje sredstev na prednostnih področjih, opredeljenih v strateških dokumentih države in EU, ki 
omogočajo gradnjo kompetenc za vzpostavljanje konkurenčne prednosti v znanosti in slovenskem 
gospodarstvu ter širši razvoj slovenske družbe in inovativne pristope pri oblikovanju razvojnih rešitev, ki 
vključujejo interdisciplinarno povezovanje, Ukrep 3.11: Podpora najboljšim znanstvenim skupinam in 
organizacijam, ki se na svojih področjih uvrščajo v svetovni vrh, Cilj 4.: Odlična in mednarodno konkurenčna 
raziskovalna infrastruktura, Ukrep 4.2: Posodobitev in gradnja nove raziskovalne infrastrukture na 
prednostnih raziskovalnih področjih, Ukrep 4.3: Vključevanje v mednarodne raziskovalne infrastrukture 
zlasti s prednostnega seznama ESFRI na vseh področjih raziskav in gradnja nacionalnih infrastrukturnih 
zmogljivosti skladno s področnimi strateškimi dokumenti države. 

Obstoječi raziskovalni programi (5 matičnih in 7 soizvajalskih) in infrastrukturni program, ki so bili ustanovljeni še 
pred uveljavitvijo ZZrID9, se bodo izvajali skladno s prijavljenim programom dela. V letih, ko bo na razpolago dovolj 
PUP sredstev (najmanj 1,5  FTE za en nov program), bodo lahko nastajali novi raziskovalni programi in sicer s 
preoblikovanjem iz najuspešnejših internih programskih skupin, skladno s sprejetimi Pravili in Merili10. Kriterij bodo 
točke znanstvene odličnosti11, pri čemer noben nov program ne sme imeti manj točk od najslabšega obstoječega 
programa. Novi raziskovalni programi bodo pripravili načrt dela na podlagi znanstvenoraziskovalnih vprašanj, ki 
bodo aktualna v času njihovega nastanka.  
 
3. Mladi raziskovalci, s ciljem, da ob izteku obdobja vsak novozaposleni doseže povprečno 2 SCI in Scopus objavi 

na leto (Ukrep 1.6.1. AN SRS 21-27: Nadgraditev postopkov kadrovanja) ter da se zaposlovanje mladih 
raziskovalcev izvaja v okviru splošnega cilja izvedbe 5 mednarodnih zaposlitvenih razpisov (Ukrepi 15.1.1.:  
Iskanje akademskega osebja z objavo mednarodnih razpisov; Objava razpisov na mednarodno uveljavljenih 
portalih iskanja zaposlitev akademska osebja; Promoviranje prostih delovnih mest na UP na socialnih omrežjih 
in spletnih straneh univerze v tujem jeziku), pri čemer se upošteva tudi spolna uravnoteženost (Ukrepi 1.1. 
NzESUP: Spodbujanje zaposlovanja podreprezentiranega spola na področjih z izrazito spolno 
neuravnoteženostjo, pri čemer je odločitev v prid podreprezentiranemu spolu možna le ob primerljivih 
kompetencah kandidatov oz. boljših kompetencah podreprezentiranega spola, Ukrep 1.2.: Vključitev dimenzije 
spola v odločitev o izboru kandidatov na internih razpisih za sofinanciranje iz področja kadrovske, raziskovalne 
in pedagoške dejavnosti, za področja z izrazito spolno neuravnoteženostjo, pri čemer je odločitev v prid 
podreprezentiranemu spolu možna le ob primerljivih kompetencah kandidatov oz. boljših kompetencah 
podreprezentiranega spola). 
Vir sredstev: MRUP12, UIUP, RSF 

 
6 PUP – sredstva raziskovalnih programov, ki se izvajajo na UP 
7 UIP – sredstva infrastrukturnega programa UP (I0-0035) 
8 NPVŠ30 – Nacionalni program visokega šolstva 2021-2030 (Ur. l. RS, št. 49/22) 
9 ZZrID - Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Ur. l. RS, št. 186/21) 
10 Pravila stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti UP (št. 002-21/22 z dne 21. 7. 2022); Merila za 
razporejanje sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti UP (št. 002-22/22 z dne 21.7.2022) 
11   Raziskovalni kazalniki, opredeljeni v Prilogi 2 k Merilom za razporejanje javnih sredstev in financiranje dejavnosti UP (št. 
002-25/2017 z dne 28. 9. 2017 in spremembe) 
12 MRUP – sredstva za mlade raziskovalce, ki se usposabljajo na UP 
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Usklajeno z NPVŠ30, Cilj 1.10.: Povečanje odprtosti visokošolskih zavodov in njihove odprtosti v 
mednarodno skupnost, Ukrep 1.3.: Spodbujanje sistema aktivne mednarodno odprte kadrovske politike, 
Ukrep 1.4.: Spodbujanje sistemske kadrovske krepitve visokošolskih zavodov in zagotavljanje privlačnih 
raziskovalnih pogojev, Cilj 4.3.: Povečati stopnjo in kakovost dohodne mobilnosti na univerzah in 
samostojnih visokošolskih zavodih, Ukrep 4.5.: Izvedba sistematičnega privabljanja Slovenk in Slovencev v 
zamejstvu in po svetu za študij v Sloveniji, Ukrep 4.8.: Spodbujanje odličnosti v visokem šolstvu. 
Usklajeno z ReZrIS30, Cilj 3: Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odlična znanost, Ukrep 3.5.: 
Zagotovitev evropsko primerljivih delovnih pogojev za celovit karierni razvoj raziskovalk in raziskovalcev, 
Ukrep 3.7: Okrepitev mednarodne, medsektorske in medinstitucionalne mobilnosti raziskovalk in 
raziskovalcev, Cilj 6.4.: Zagotavljanje enakosti spolov na področju raziskav in inovacij, Ukrep 6.4.4: 
Upoštevanje enakosti spolov pri financiranju raziskav, vključno z uveljavitvijo dimenzije spola v vsebine 
raziskovalnih dejavnosti. 

Obstoječi mladi raziskovalci, ki so bili sprejeti v delovno razmerje pred uveljavitvijo ZZrID, bodo usposabljanje 
nadaljevali skladno s potrjenim programom in po določilih ARRS, ki so veljala pred uveljavitvijo Splošnega akta 
ARRS. Od leta 2023 se bo število novih pozicij mladih raziskovalcev, ki se bodo usposabljali v okviru raziskovalnih 
programov, določalo na osnovi točk znanstvene odličnosti članov posameznega raziskovalnega programa. Mlade 
raziskovalce in mentorje bodo avtonomno izbirale raziskovalne skupine, pri čemer se pri izbiri poleg pogojev, ki so 
določeni v Pravilih, upošteva tudi načela uravnoteženosti po spolu in pri izbiri mentorja tudi po starosti. Kandidate 
za mlade raziskovalce pa bo UP novačila tudi med uspešnimi in perspektivnimi diplomanti v mednarodnem 
prostoru. Sredstva MRUP bodo uporabljena za usposabljanje mladih raziskovalcev, iz sredstev UIUP pa bo možno 
financirati tudi podaljšano leto za dokončanje študija. S ciljem ustrezne krepitve internih programskih skupin so bo 
iz RSF sredstev zagotavljalo tudi sofinanciranje stroškov zaposlitve doktorskih študentov, ki bodo vključeni v interne 
programske skupine in formalno ne bodo imeli statusa mladega raziskovalca. Tovrstvi doktorski študenti bodo 
pravilomma sofinancirani iz RSF sredstev v obsegu 50 %, v okviru preostalih 50 % zaposlitve pa bodo vključeni v 
izobraževalno dejavnost na UP. 
 
4. Sistem samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti, s ciljem sprejetja novega poslovnika kakovosti in 

vzpostavitve podatkovne analitike (Ukrepi 16.1.1.: Prenova procesov vodenja sistema notranje presoje 
spremljanja in zagotavljanja kakovosti v skladu s standardi NAKVIS in mednarodnimi standardi; Priprava novega 
poslovnika kakovosti; Vzpostavitev optimalne organizacijske sheme vodenja kakovosti in ustrezne kadrovske ter 
IKT podpore; Prenova instrumentov spremljanja kakovosti in sistema kazalnikov; Obveščanje o ugotovitvah 
notranje evalvacije, uresničevanju ciljev in ukrepov za izboljšave oz. odpravo pomankljivosti) 
Vir sredstev: UIUP 

Usklajeno z NPVŠ30, Cilj 3.1.: Trajno zagotavljanje kakovosti v slovenskem visokem šolstvu, Ukrep 3.2.: 
Vzpostavitev mednarodno primerljivih standardov kakovosti, Ukrep 3.4.: Kritična samorefleksija 
visokošolskega sistema.  
Usklajeno z ReZrIS30: : Cilj 1. Učinkovito upravljanje znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema, 
Ukrep 1.6: Vzpostavitev mednarodno primerljive neodvisne presoje delovanja raziskovalnih organizacij po 
posameznih raziskovalnih področjih, ki bo temeljila na preglednem sistemu kazalnikov, Cilj 6.4.: 
Zagotavljanje enakosti spolov na področju raziskav in inovacij, Ukrep 6.4.7: Zagotavljanje celovitejših in 
preglednejših podatkov, ločenih po spolu, za učinkovitejše oblikovanje politik ter spremljanje uresničevanja 
ukrepov na področju enakosti spolov v znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti. 

UP bo razvila sistem samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti v okviru sistema kakovosti. Prenovili 
oziroma nastavili se bodo novi procesi vodenja sistema samoevalvacije ter spremljanja in zagotavljanja kakovosti 
v skladu s standardi NAKVIS in mednarodnimi standardi. Vzpostavljeni bodo instrumenti spremljanja kakovosti in 
sistem kazalnikov, skladno z določbami ZZrID in drugimi podrejenimi akti. Iz sredstev UIUP se bo sofinanciral 
strošek plač Sektorja za raziskovalno, razvojno in umetniško dejavnost in Sektorja za kakovost ter pokrivalo 
spremljajoče materialne stroške, še posebej v prvem obdobju, ko se bo sistem vzpostavljal.  
 
5. Podporna dejavnost, s ciljem, da vsak raziskovalec sodeluje pri prijavi vsaj enega projektnega predloga letno 

(Ukrepi 3.5.1. AN SRS 21-27: Nadgradnja podpore za prijavljanje projektov; Izvedba delavnic za pripravo in 
pisanje projektnih predlogov; Nadgradnja podpore v specializirano strokovno pomoč in svetovanje prijaviteljem; 
Vzpostavitev evidence tutorjev - uspešnih prijaviteljev po programih in tipih projektov ("tutor raziskovalec"); 
Oblikovanje priporočil za nove prijavitelje; Spodbujanje k aktivnosti prijavo projektov z vključitvijo elementov 
participativne znanosti), da UP organizira in izvede 20 mednarodnih delavnic in 5 poletnih šol letno (Ukrepi 



 
  

4 

11.1.1.: Priprava letnega programa konferenc, delavnic in poletnih šol z mednarodno strukturo vabljenih 
predavateljev; Organizacijske aktivnosti za posamezni dogodek; Promocijske aktivnosti posameznega dogodka 
s ciljno usmeritvijo na specifične deležnike (mednarodni portali posameznih področij, študenti tujih univerz, 
ipd.); Kandidiranja za organizacijo uveljavljenih znanstvenih dogodkov (kongresi, serijske konference in 
podobno), da se letno identificirajo tri povezave s potencialnimi uporabniki projektnih rezultatov in izdelkov, 
po področjih raziskovanja (Ukrepi 8.3.2. AN SRS 21-27: Širjenje in izkoriščanje projektnih rezultatov ter izdelkov 
po zaključku projekta; Priprava portfolia raziskovalnih in inovacijskih projektnih rezultatov; Priprava načrta 
širjenja in izkoriščanja raziskovalnih in inovacijskih projektnih rezultatov; Podpora raziskovalcem pri širjenju in 
izkoriščanju projektnih rezultatov; Razširitev nabora vsebin na Repozitoriju UP; Vzpostavitev "Točke za odprti 
dostop"), da se bo do 2027 identificiralo 10 izumov, znakov, novih sort rastlin, receptur, novih tehnologij in 
postopkov (Ukrep 9.1.1. AN SRS 21-27: Oblikovanje celostne politike, pravnih podlag in aktivnosti na področju 
intelektualne lastnine), 2 izuma letno pa bosta prijavljena v postopek zaščite (Ukrep 9.1.2. AN SRS 21-27: 
Vzpostavitev notranjega registra inovacij; Priprava pravnih podlag (pravilnika in navodil) za vzpostavitev 
notranjega registra inovacij; Izvedba razpisov za notranje inovacije). 
Vir sredstev: UIUP 

Usklajeno z NPVŠ30, Cilj 1.10.: Povečanje odprtosti visokošolskih zavodov in njihove odprtosti v 
mednarodno skupnost, Ukrep 1.7.: Znanja financirana z javnimi sredstvi so odprto dostopna, Ukrep 1.9.: 
Spodbujanje trajnostno naravnane in vzdržne regionalizacije visokega šolstva, Cilj 3.4.: Učinkovit prenos 
znanja v družbeno okolje.  
Usklajeno z ReZriS30, Cilj 3: Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odlična znanost, Ukrep 3.10: 
Vzpostavitev podpornih mehanizmov za dvig števila in vrednosti projektov okvirnega programa EU za 
raziskave in inovacije v okviru stebra odličnosti, ki jih kot prijavitelji oziroma gostiteljske ustanove pridobijo 
raziskovalne organizacije iz RS, in sicer nad povprečje EU, Ukrep 3.12: Povečanje podpore vrhunskim 
raziskavam, raziskovalkam in raziskovalcem ter dodatno spodbujanje dobitnikov projektov ERC, MSCA in 
EIC kot tudi koordinatorske vloge v projektih EU za povečanje uspešnosti slovenskih prijaviteljev in širjenje 
znanstvene odličnosti ter internacionalizacije, Cilj 5. Pospešeno sodelovanje med znanostjo in 
gospodarstvom, prenos znanja in inovacije, Ukrep 5.8: Vzpostavitev podpornega sistema za učinkovito 
izkoriščanje patentov v domačem v mednarodnem okolju ter sklada za intelektualno lastnino, Ukrep 5.9: 
Nadgradnja obstoječih in vzpostavitev novih pisarn za prenos znanja na raziskovalnih organizacijah in 
pospešitev prenosa znanja v gospodarstvo, javni sektor ter širše v družbo kot enega njihovih ključnih 
strateških poslanstev, Cilj 6.2.: Odprta znanost za izboljšanje kakovosti, učinkovitosti in odzivnosti raziskav 

 
UP bo nadgradila obstoječe podporne sisteme za znanstvenoraziskovalno dejavnost, predvsem vezano na 
prijavljanje in izvajanje raziskovalnih projektov, raziskovalno infrastrukturo, mednarodne dogodke, sodelovanje z 
okoljem in prenos znanja v družbo ter odprto znanost. Skladno z Uredbo13 se bodo sredstva UIUP namenila za 
delno sofinanciranje stroškov plač oseb, ki zagotavljajo pogoje dela in podporo raziskovalni dejavnosti (dekani, 
prodekani za znanstvenoraziskovalno dejavnost, finančno-računovodske službe, pisarne za mednarodno 
sodelovanje, projektne pisarne, druge službe za podporo raziskovalni in razvojni dejavnosti ter tehničnega osebja 
v laboratorijih). Nadalje bodo sredstva namenjena za amortizacijo opreme, vzdrževanje laboratorijev in pokrivanje 
splošnih materialnih stroškov.  
Za zagotavljanje višje znanstvene odličnosti in vpetosti v sodelovanje z okoljem bodo članice lahko mladim 
raziskovalcem z drznimi idejami, ki pa še nimajo ustreznega financiranja za realizacijo idej, preko internih razpisov 
omogočile sofinanciranje stroškov patentiranja oziroma zaščite intelektualne lastnine, odprtih dostopov, 
organizacije mednarodnih dogodkov oziroma drugih aktivnosti, za katere bo presojeno, da pomembno prispevajo 
k uresničevanju strateških ciljev ReZrIS30.  
Nenazadnje bo UP s pomočjo UIUP sredstev zagotovila premostitev zaposlitve raziskovalcem, ki se jim izteče 
projektno financiranje, do pridobitve novega.  
 
6. Razvojna dejavnost in nacionalne raziskave. V okviru načrta se bodo izvajale tudi aktivnosti za dosego razvojnih 

ciljev UP za pogodbeno obdobje 2022-2027, ki so navedeni v prilogi 4. Natančni načrt izvedbe razvojnih ciljev, 
ukrepi, kazalniki in ciljne vrednosti bodo sicer določeni po zaključku pogajanj med UP in MIZŠ, kot je določeno 
v ZZrID. UP bo kandidirala tudi na  javne pozive ARRS za sredstva programov nacionalnih raziskav (PNR). 

 

 
13 Uredba o financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proračuna Republike Slovenije (Ur. l. RS št. 35/22) 
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7. Drugo. V okviru načrta se bodo izvajale tudi druge spremljajoče aktivnosti znanstvenoraziskovalne dejavnosti, 
ki so navedene v Akcijskem načrtu za Srednjeročno razvojno strategijo Univerze na Primorskem 2021–2027 
(AN SRS UP 21-27, priloga 2.2). 

 
 

Prof. dr. Klavdija Kutnar 
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