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Priloga 4: Razvojni cilji za obdobje 2022 – 2027
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5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 27.5 1.1.1 Sofinanciranje internih programskih skupin v obsegu 0.5 
FTE

Število internih programskih skupin, ki so 
sofinancirane iz RSF sredstev v skladu z 
ZZrID
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0.83       4.17       7.50       10.83     10.83                         34.17 

1.1.2 Sofinanciranje doktorskih študentov, ki se bodo 
usposabljali v okviru internih programskih skupin

Sofinanciranje zaposlitev doktorskih študentov, ki bodo 
raziskovalno delo v okviru doktorskega študija izvajali v eni 
izmed internih programskih skupin v obsegu 50 % (v finančni 
konstrukciji, ki sloni na vrednosti 1FTE raziskovalnega 
projekta v cenovni kategoriji C, upoštevan ponder 2/3).  Ukrep 
posega tudi na področje internacionalizacije in na področje 
sodelovanja z okoljem, saj bodo pozicije odprte za 
mednarodni prostor kakor tudi za doktorske študente iz 
gospodarstva. Slednji bodo predvidoma imeli deljene pogodbe 
(50 % UP, 50 % gospodarstvo). Drugi izbrani kandidati bodo 
imeli na UP polno zaposlitev (s polovično pedagoško 
obveznostjo).

Število doktorskih študentov, ki se 
usposabljajo v okviru internih programskih 
skupin

-

50
Vsako leto razvojnega obdobja na 
posameznem internem raziskovalnem 
programu z doktorskim študijem prične 1 
doktorski študent, ki se ga bo iz razvojih 
sredstev financiralo v obsegu 0.5 fte za 
obdobje 4-let. Doktorski študenti, katerih 4-
letno pogodbeno obdobje bo presegalo 
predmetno razvojno obdobje, bodo po 
končanem razvojnem obdobju financirani 
iz drugih UP virov (UIUP, PUP ali MUP 
sredstev ali razvojnih sredstev novega 
razvojnega obdobja ali drugih sredstev 
univerze).  

3.5 7 7 7 3.5 28

2.1.1 Zaposlitev mednarodnih podoktorskih študentov iz RSF 
S-ZRD sredstev, ki se jim zagotavlja tudi sredstva za 
raziskovalno delo (v obsegu sredstev 0.5 FTE projekta 
cenovne kategorije C)

Število novih mednarodnih podoktorskih 
študentov z zaposlitvijo na UP financiranih 
iz S-ZRD sredstev 

-

28
Podatki o načrtovanih razpisih za 2-letne 
podoktorske štipendije:
2023-2024: 7
2024-2025: 7
2025-2026: 7
2026-2027: 7

3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 17.5

2.1.2 Zaposlitev mednarodno uveljavljenih raziskovalcev iz 
RSF S-ZRD sredstev, ki se jim zagotavlja tudi sredstva za 
raziskovalno delo (v obsegu sredstev 0.5 FTE projekta 
cenovne kategorije C) 

Število novih mednarodno uveljavljenih 
raziskovalcev zaposlenih na UP 
financiranih iz S-ZRD sredstev 
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3.1.1 Vzpostavitev raziskovalnih središč na UP

Predvideva se zagonska sredstva za vzpostavitev, in sicer v 
obsegu sredstev 0.5 FTE projekta cenovne kategorije C po 
določiih ARRS na leto na središče.

Število pripravljenih izhodišč za nova 
znanstvenoraziskovalna središča na UP z 
izvedbo vsaj po 3 pilotnih raziskav v 
okviru posameznega razvijajočega središč
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3.1.2 Vzpostavitev raziskovalnih centrov s področja vzgoje in 
izobraževanja Število raziskovalnih centerov s področja 

vzgoje in izobraževanja
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Skupaj       18.33       25.17       29.50       32.83       33.33                   139.17 

Ime in priimek, podpis zakonitega zastopnika RO in žig
prof. dr. Klavdija Kutnar, rektorica Univerze na Primorskem

Žig

Kazalci Izhodiščna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027*

1. Znanstvena odličnost

1.1 Znanstvenoraziskovalno odlične interne programske skupine

Cilj predvideva aktivnosti za znanstvenoraziskovalno krepitev internih programskih skupin po UP kazalnikih znanstvene odličnosti, ki so opredeljeni v Pravilih stabilnega financiranja 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UP (št. 002-21/22 z dne 21. 7. 2022, v nadaljevanju: Pravila UP) in v Merilih za razporejanje sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti 
UP (št. 002-22/22 z dne 21.7.2022, v nadaljevanju: Merila UP).

Glede na dejstvo, da je UP do sprejema ZZrID delovala z izrazito majhnim obsegom stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti in glede na to, da je bilo UP to dejstvo že v okviru 
priprave ZZrID pripoznano s strani različnih deležnikov, se je UP s ciljem ustrezne priprave na delovanje v skladu z ZZrID že v letu 2021 odločila izvesti interni razpis za kreiranje internih 
(interdisciplinarnih) programskih skupin. Na internem razpisu je bilo izbranih 5 internih programskih skupin. UP izbranim internim programskim skupinam iz rektorjevega sklada, ki je opredeljen v 
Merilih za razporejanje javnih sredstev in za financiranje dejavnosti Univerze na Primorskem, ki jih je potrdil Upravni odbor Univerze na Primorskem dne 28. 8. 2017, zagotavlja financiranje v obsegu 
6.000 EUR na leto. Interni razpis je bil ponovno objavljen v letu 2022 in izbranih je bilo še 5 novih internih programskih skupin. V skladu z določili Pravil UP in Meril UP interne programske skupine 
predstavljajo osnovo za kreiranje raziskovalnih programov, ki bodo financirani iz namenskih sredstev stabilnega financiranja. S pomočjo RSF sredstev bo UP lahko zagotovila dodatna sredstva, s 
pomočjo katerih bo lahko posamezna interna programska skupina dosegla zadostne vrednosti kazalnikov za prehod v raziskovalni program (t.j. v skladu z Merili UP doseganje boljših kazalnikov 
znanstvene odličnosti kot najslabši raziskovalni program UP). V skladu z določili Pravil UP in Meril UP bo UP nadaljevala z internimi razpisi za interdisciplinarne interne programske skupine tudi v 
prihodnje.

Seznam trenutno vzpostavljenih internih programskih skupin (RO - akronim - naslov - vodja - trajanje):
UP FHŠ - Dediščina - Dediščina kot predmet in odsev družbenih procesov - Katja Hrobat Virloget - 01/10/2021 - 30/09/2025
UP FM - SiZDRAV - Sinergija med zdravjem, delom in izobraževanjem - Štefan Bojnec - 01/10/2021 - 30/09/2025
UP FTŠ Turistica - INOTTUR - Inovativni trajnostni turizem - Gorazd Sedmak - 01/10/2021 - 30/09/2025
UP FVZ - KINSPO - Kineziologija za učinkovitost in preventivo mišično-skeletnih poškodb v športu - Nejc Šarabon - 01/10/2021 - 30/09/2025
UP PEF - Post-digitalIT - Post-digitalno učno okolje in izobraževalna tehnologija za inovativno učenje in karierne poti - Andreja Istenič - 01/10/2021 - 30/09/2025
UP FVZ - Funkcionalna hrana - Vpliv prehrane in funkcionalnih živil na kazalnike zdravja  - Zala Jenko Pražnikar - 01/10/2022 - 30/09/2026
UP IAM - WoBu - Obnovljivi materiali za zdrava grajena okolja - Andreja Kutnar - 01/10/2022 - 30/09/2026
UP PEF - VŽU-TDP - Vseživljenjsko učenje za trajnostno družbo prihodnosti - Jurka Lepičnik Vodopivec, - 01/10/2022 - 30/09/2026
UP FHŠ - ŽIVS - Življenjski prostori Slovenije: preteklost – sedanjost - prihodnost  - Aleksander Panjek - 01/10/2022 - 30/09/2026
UP FAMNIT - CogniCom - Kognitivno računalništvo - Marko Tkalčič - 01/10/2022 - 30/09/2026

Področje Razvojni cilj
Število FTE po letih za posamezen razvojni cilj Število FTE 

skupaj
Ukrep/i za doseganje razvojnega cilja

* Ciljne vrednosti razvojnega obdobja oziroma ciljne vrednosti v posameznem letu predmetnega razvojnega obdobja se bodo prilagodile obsegu razvojnih sredstev, ki jih bo 
UP prejela v posameznem letu, pri čemer se bo upoštevala vsakoletna vrednost 1 FTE raziskovalnega projekta cenovne kategorije C po določilih ARRS. Izbori financiranja 
znotraj posameznega ukrepa pa bodo narejeni upoštevajoč uspešnost po UP kazalnikih znanstvene odličnosti. V primeru, da bo zagotovljenih sredstev premalo za še 
primerno delno realizacijo posameznega razvojnega cilja, se bo primarno posvečalo k realizaciji prvih dveh razvojnih ciljev (t.j. ciljev s področja znanstvene odličnosti oziroma 
internacionalizacije).

3. Sodelovanje z okoljem

3.1 Vzpostavitev interdisciplinarnih podpornih središč znanstvenoraziskovalni dejavnosti tako za krepite znanstvene odličnosti UP kot tudi za krepitev sodelovanja z okoljem

V okviru razvojnega cilja se načrtuje priprava izhodišč za ustanovitev 8 interdiscipinarno zasnovanih centerov/središč preko katerih se bo krepilo znanstvenoraziskovalno delo na UP in krepilo 
sodelovanje z okoljem, in sicer:

1. ARTS Lab = ARchaeology, Technology and Science Lab:   
ARTS Lab bo raziskovalni laboratorij za dokumentacijo in preliminarne analize materialne kulture. Združeval bo raziskovalne enote za prostorsko dokumentiranje materialne kulture, 2D in 3D 
dokumentiranje in digitalizacijo ter enoto za nedestruktivne preliminarne kemijske analize materialne kulture. Predstavljal bo dinamično, inovativno ter čez-disciplinarno raziskovalno okolje v katerem 
se bodo stikale vsebine humanistike, umetnosti, naravoslovja in tehnologije ter se prepletale s prakso.                                   
2. Slovenski center za kulturno krajino Krasa:
Osnovni cilj centra je prispevati k vzpostavitvi tajnostno naravnanega sobivanja med človekom in naravo na Krasu, ki bo ohranjal naravne vire in zagotavljal njihovo umno rabo ob upoštevanju 
tradicionalnih znanj in lokalne identitete, kot se zrcalita v specifični kulturni krajini Krasa. Zato se bo center  usmerjal v preučevanje obnovljivih in neobnovljivih okoljskih virov, prostora, biotske 
raznovrstnosti, ekosistemskih storitev, in sicer vselej v navezavi na pretekla in sedanja lokalna znanja in potrebe Kraševk in Kraševcev. Dosledno kombiniranje sodobnih znanstvenih spoznanj in 
tradicionalnih rešitev bo skrbelo za varovanje okolja in hkrati oživljanjo razvojne potenciale. 
3. Razvijanje korpusov kulturološke lingvistike: 
V okviru centra se načrtuje združevanje vseh kapacitet jezikoslovja na UP, ki se usmerjajo v razvoj in razvijanje korpusne lingvistike, s posebnim poudarkom na oblikovanju korpusov jezikov okolja 
za jezikovno, kontrastivno in lingvokulturološko interpretacijo vsebin ter izrazoslovja s področja znanstvenega jezika, kulturne dediščine, okolja, prostorskih analiz.  
4. Raziskave tradicionalnih obrti Sredozemlja za potrebe obnove dediščine:
Vzpostavitev nacionalnega središča za pridobivanje informacij, podpore in usmeritev glede specialnih potreb in znanj potrebnih za ohranjanje, obnovo in prenovo kulturne dediščine tako v mestnih 
središčih kot izven njih. Dejavnosti središča se bodo neposredno navezovale na aktivnosti Unesco katedre »Unesco chair of interpretation and education for enhancing integrated heritage approaches«.
5. MEDIA.LAB: Središče predstavlja dejavnost na področju javnomnenjskega raziskovanja in raziskovanja družbenega komuniciranja, razvija inovativne pristope na področju medijske produkcije, 
zagotavlja izobraževanje na področju medijske produkcije in razvija raziskovalne projekte na področju komunikologije in medijev. Za potrebe izvajanja raziskav in analiz je predvidena zaposlitev 
družboslovnega informatika poleg ostale infrastrukture.
6. Center za raziskovalno metodologijo Univerze na Primorskem:
V okviru centra se bodo izvajale naslednje aktivnosti: Raziskovanje in razvoj (novih) metod zbiranja in analize podatkov; Osveščanje raziskovalcev o pomenu korektne rabe raziskovalnega aparata za 
kakovost rezultatov raziskovalnega dela (v navezavi s komisijo za etična vprašanja);Podpora raziskovalcem pri njihovem raziskovalnem delu (svetovanje pri izbiri ustreznih raziskovalnih metod 
zbiranja in analize podatkov); Razvoj in promocija sodobnih metod poučevanja (vključujoč sredstva IKT) pri izvedbi predmetov s področja z raziskovalne metodologije.
7. Centra za management poslovnih sistemov:
Center bo prispeval k pokritju področja managementa poslovnih procesov in managerskih orodij za obvladovanje poslovnih sistemov. Aktivnosti centra bodo omogočale pomemben prispevek k 
urejenosti organizacij in izboljševanju managementa kakovosti in odličnosti znanstvenoraziskovalne dejavnosti UP.
8. Centra za digitalno in zeleno gospodarstvo in družbo:
Center bo usmerjen v raziskave s področja digitalnega in zelenega prehoda, vključujoč teme kot so, na primer, učinki na trgu dela (učinki in odzivi politik na demografske spremembe, digitalitacija in 
zeleni prehod ter prihodnost dela (Future of Work), učinki digitalizacije (in umetne inteligence) ter zelenega prehoda na strukturo in razmere na trga delu, spremembe v strukturi poklicev in 
kompetenc)), zeleni in digitalni prehod v izobraževanju, zeleno in digitalno usmerjeni poslovni modeli in produktivnost, zelene naložbe in trajnostne finance, … Center bo ob raziskavah sodeloval z 
deležniki iz gospodarstva in ne-gospodarstva s ciljem prenosa znanj in skupnega raziskovalnega dela ter prispeval k oblikovanju politik s področja.  

V okviru razvojnega cilja se predvideva tudi vzpostavitev 3 raziskovalnih centrov na področju vzgoje in izobraževanja, in sicer:
1. Center za pedagoško odličnost: 
Heterogenost študentske populacije, ki izhaja iz različnih predznanj in študijskih pričakovanj ter načinov učenja, narekuje zagotavljanje povezanega spremljanja in zagotavljanja strukturnih ter 
procesnih pogojev kakovosti, kar je osnova za vzpostavljanje pedagoške odličnosti. V ta namen mora univerzitetno okolje 1) zagotoviti lastno definiranje kakovosti na strukturni in procesni ravni, 2) 
zagotoviti spremljanje razvoja kadrov in podporo pri samoevalvaciji kadrov 3) razvoj ter mentorstvo visokošolskim učiteljem s podporo pri razvoju in izvajanju študijskih programov – (3a) na 
področju zagotavljanja ustrezne strukture in izvedbe programa, ki temeljijo na spoznanjih razvoja in učenja posameznika (3b) na področju internacionalizacije strukture in izvedbe programov, (3c) 
digitalizacije izvedbe programov, (3d) zagotavljanja interdisciplinarnosti in vpetosti znanosti in znanja v zagotavljanje družbeno povezanega in sonaravnega delovanja in ustvarjanja.  
2. Razvojno-raziskovalna enota predšolske vzgoje:
Namen centra je: 1) razvoj pedagoških in raziskovalnih pristopov na področju predšolske vzgoje, zgodnjega učenja in poučevanja; 2) uvajanje pedagoških pristopov z namenom 2a) podpore 
strokovnim, svetovalnim in vodstvenim delavcem vrtcev pri zagotavljanju kakovosti predšolske vzgoje ter 2b) razvoja predšolske vzgoje, 2c) podporo in usposabljanje strokovnih, svetovalnih in 
vodstvenih delavcev vrtcev na lokalni in regionalni ravni; 2d) razvoj modela dvo/večjezičnega vrtca in ekspertna podpora pri razvoju politike, zakonodaje, standardov in normativov na področju 
predšolske vzgoje na nacionalni in mednarodni ravni, utemeljenih v teoretičnih in empiričnih spoznanjih.
3. Center za mednarodne raziskave v vzgoji in izobraževanju: 
Interpretacija dosežkov učencev v znanju na različnih predmetnih področjih (PISA, TIMSS PIRLS,..) in snovanje teoretičnih modelov sprememb poučevanja in učenja vsebin, pri katerih so 
mednarodne raziskave zaznale slabše znanje učencev v RS.

2. Internacionalizacija

2.1 Okrepitev znanstvene odličnosti UP skozi nove zaposlitve iz tujine

Za  razvoj univerze je izredno pomembna uravnotežena kadrovska okrepitev, in sicer tako na področjih, ki jih UP že razvija kot tudi za širitev raziskovalne dejavnosti univerze na morebitna nova 
področja. Pri tem je izredno pomembno, da se nov kader vpenja tako v izobraževalno kot tudi raziskovalno dejavnost. Vsled tega se iz razvojnih sredstev znanstvenoraziskovalne dejavnosti 
predvideva zgolj polovično pokrivanje stroškov plač in zagotavljanje osnovne raziskovalne infrastrukture oziroma stroškov materiala raziskovalenega dela, četudi se predvidevajo polne zaposlitve. 
Ker bodo novi sodelavci vključeni tudi v študijski proces, se bo druga polovica stroškov plač pokrivala iz sredstev študijske dejavnosti. Novi sodelavci se bodo posredno vključevali tudi v raziskovalno 
delo v okviru internih raziskovalnih skupin in v okviru raziskovalnih programov na UP.

Za uveljavljene strokovnjake se predvideva zaposlitev za obdobje 5-ih let, po tem obdobju pa se bodo, v primeru izkazovana ustreznih rezultatov znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki bodo prispevale 
k strateškim ciljem univerze na področju raziskovalne dejavnosti, s posameznimi raziskovalci sklenile pogodbe za nedoločen čas. Za podoktorske raziskovalce se v okviru razvojnega cilja 
predvideva zaposlitev za obdobje dveh let. Po tem obdobju pa se bo podoktorande, ki bodo izkazovali ustrezne rezultate, vpelo v izvajanje raziskovalnih projektov. Tako uveljavljeni raziskovalci kot 
podoktoradi bodo spodbujani k prijavljanju na EU razpise znanstvene odločnosti in druge razpise. V primeru uspeha na razpisu bodo iz razvojnih sredstev financirani krajše časovno obdobje od 
planiranega, sproščena razvojna sredstva pa se bodo porabila za nove mednarodne kadrovske razpise.

V skladu s strateškimi cilji UP in družbeno odgovornostjo univerze za prispevanje k boljšim zdravstvenim storitvam v RS bodo v pričujočem razvojnem obdobju pri izboru imeli prednost predvsem 
raziskovalci s področja (javnega) zdravja. Na ta način bo UP med drugim zagotovila ustrezno kadrovsko okrepitev za dvig števila razpisanih vpisnih mest študijskih programih s področja zdravja. UP 
na podlagi "Poziva k predložitvi vlog za (so)financiranje investicij projektov javnih visokošolskih zavodov s področja zdravja"  št. 4110-216/2022/1 z dne 22. 7. 2022 namreč pričenja z izgradnjo 
novega objekta za delovanje UP FVZ. Za uspešno črpanje sredstev pa mora iz drugih virov zagotoviti ustrezno povečanje števila zaposlenih visokošolskih učiteljev in raziskovalcev, s pomočjo 
katerih bo lahko dvignila število razpisanih vpisnih mest na študijskih programih s področja zdravja na UP FVZ.
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