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ZRS Koper, kot multidisciplinarni javni raziskovalni zavod, izvaja raziskovalne programe, 

temeljno in aplikativno raziskovanje ter druge naloge javne službe, strokovne in druge naloge s 

področja sredozemskega kmetijstva s poudarkom na oljkarstvu ter skrbi za razvoj in delovanje 

infrastrukture v okviru Raziskovalne in inovacijske strategije Slovenije. Njegova strateška 

usmerjenost je predvsem raziskovalna dejavnost ter prenos znanja na področja študij 

Sredozemlja in posebnosti, ki jih slednje obsega ter povezovanje s centri znanja znotraj in 

izven Evrope na raziskovalnem in študijskem področju. Usmerjeni smo v ustvarjanje 

vrhunske znanosti in sledenju kriterijem znanstvene odličnosti z izvajanjem raziskav v javnem 

interesu na naših izvirnih, »nišnih področjih« 

Postati Mediteranski referenčni center znanstveno-raziskovalne odličnosti je izziv, ki 

usmerja strategijo in ciljne dejavnosti sodelavcev Znanstveno-raziskovalnega središča Koper.  

Raziskovalno delo kot temelj razvoja akademske odličnosti učiteljev in raziskovalcev zahteva tudi 

povezovanje z visokošolskimi zavodi, kjer se neposredno uresničuje prenos znanja v študijski 

proces. Tako je povezovanje in sodelovanje z obstoječimi univerzitetnimi  in visokošolskimi 

inštitucijami ena od pomembnih usmeritev nadaljnjega razvoja ZRS Koper. Med temeljnimi cilji 

raziskovalcev/k je tudi ustvariti kritično maso raziskovalnih dosežkov za prenos znanja v 

pedagoški proces in posledično razvoj študijskih programov. Naši raziskovalci/ke uspešno 

delujejo, bodisi na slovenskih javnih kot tudi zasebnih visokošolskih zavodih. Poseben modus 

sodelovanja oblikujemo tudi z Evrosredozemsko univerzo, ki obeta ploden in uspešen prenos 

raziskovalnih dosežkov v prakso v skupni Evrosredozemski podiplomski šoli. 

Z aplikativnim raziskovanjem pa je ZRS Koper tesno vpet v potrebe neposrednih uporabnikov 

lokalnega in širšega nacionalnega okolja ter v sodobne mednarodne tokove in smernice 

znanstveno-raziskovalne odličnosti in tako postati jedro znanstveno-raziskovalnega potenciala 

Slovenskega  

Dolgoročni cilji, ki si jih je ZRS Koper zastavil v svojem 5 letnem programu dela za obdobje  

2018 ‐ 2022 so sledeči: 

STATUS IN ORGANIZIRANOST 

ZRS Koper si je v prihajajočem obdobju na področju statusnih in organizacijskih usmeritev 

zastavil naslednje dolgoročne cilje:  

- vzpostavitev interdisciplinarnega javnega raziskovalnega zavoda z referenčnimi 
raziskovalnimi centri za področne specifike v okviru sredozemskih študij, študij kultur v 
stiku ter trajnostne obravnave zdravja, kakovosti življenja in naravne raznovrstnosti; 

- vzpostavitev organizacijske strukture, ki bo podpora raznovrstni strokovni in znanstveno-
raziskovalni dejavnosti vseh inštitutov zavoda in bo omogočala sodelovanje med 
različnimi enotami in vedami znotraj zavoda ter z inštitucijami v nacionalnem in 
mednarodnem prostoru s ciljem sledenja sodobnim potrebam ožjega in širšega okolja; 

- povečevanje deleža tako temeljnega raziskovanja kot tudi aplikacij v izobraževalne in 
družbene rabe; 

 
 
 



 

 

 
- ohranjanje in razvijanje dosežkov infrastrukturnih centrov, ki zagotavljajo vrsto 

razvojnih, akreditiranih in aplikativnih dejavnosti na lokalni, nacionalni in mednarodni 
ravni (kot akreditiran in mednarodno pooblaščen Laboratorij Inštituta za oljkarstvo, ki 
izvaja pomembne  naloge uradnega nadzora in predstavlja tudi del državne meroslovne 
infrastrukture; SMART – Skeletal Muscle Research and Technology Centre, v sklopu 
katerega deluje FIFA medicinski center odličnosti in Referenčni medicinsko-terapevtski 
center OKS, idr.);   

- redno posodabljanje informacijske in laboratorijske opreme  in redni prirast tiskanih enot 
knjižničnega gradiva; 

- prenos znanstvenih dosežkov v pedagoško prakso v sodelovanju z visokošolskimi zavodi 
doma in na tujem; 

- dvig prepoznavnosti ZRS Koper s promocijo mladih in uveljavljenih raziskovalcev  ter 
njihovih znanstvenih dosežkov  kot perspektivnega centra znanja na lokalni, regionalni, 
nacionalni in mednarodni ravni. 

 

KADRI 

ZRS Koper si  je v prihajajočem obdobju na kadrovskem področju zastavil naslednje dolgoročne 

cilje: 

- pridobivati in zaposlovati mlade obetavne raziskovalce; 
- prenašati znanja uveljavljenih domačih in tujih raziskovalcev na mlajše generacije 

perspektivnih raziskovalcev; 
- vzpostaviti vzdržno kadrovsko piramido; 
- uvajati perspektive študente, tudi iz mednarodnega prostora, v raziskovanje, 
- okrepiti trenutno kadrovsko strukturo zaposlenih tudi z vabljenjem uveljavljenih tujih 

raziskovalcev k sodelovanju pri prijavah projektov; 
- skrbeti za izobraževanje, razvoj in dodatno usposabljanje zaposlenih; 
- nagrajevanje in stimulacija nosilcev najkakovostnejših znanstveno-raziskovalnih 

dosežkov; 
- opredelitev raziskovalnih jeder ter ključnega kadra za razvoj in vodenje  temeljnih 

raziskovalnih področij ZRS Koper.  
 

RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 

ZRS Koper si  je v prihajajočem obdobju na področju raziskovalne in razvojne dejavnosti zastavil 

naslednje dolgoročne cilje: 

- strateško usmerjati raziskovalno dejavnost in prenos znanja na področje študij 
Sredozemlja ter se povezovati s centri znanja znotraj in izven Evrope še posebej z Bližnjim 
in Daljnim vzhodom na raziskovalnem in študijskem področju; 

- ustvarjati vrhunske znanosti in slediti kriterijem znanstvene odličnosti z izvajanjem 
raziskav v javnem interesu na »nišnih področjih« in s tem prispevati k splošnemu 
družbenemu napredku; 

- v Sloveniji in bližnji okolici postati ena izmed vodilnih oz. referenčnih točk za: 
o vprašanja medkulturnega stika – raziskav s področja etničnih in medkulturnih 

študij, migracij, manjšinskih vprašanj, fenomena vsakdanjega življenja,  
 
 
 
 



 

 

 
o družinskega življenja, človekovih pravic in marginalnih skupin ter javnomnenjske, 

ciljne in tržne raziskave;  
o problematiko filozofije prava in države ter religiološka in sodobna teološka 

raziskovanja;  
o raziskovanje na področju jezikoslovja in besedne umetnosti čezmejnega 

zahodnega slovenskega kulturnega prostora in širše v novih zgodovinskih 
danostih s poudarkom na odnosih med posameznikom in družbo ter družbenimi 
skupinami; 

o kineziološke raziskave za podporo vseživljenjskega gibalnega razvoja v podporo 
trajnega zdravja; ugotavljanje stika med gibalno in kognitivno vadbo ter prehrano; 
oblikovanje novih ukrepov na nišnih področjih delovanja, na področju raziskav 
skeletne mišice, motoričnega učenja in motorične kontrole; 

o sredozemsko kmetijstvo in oljkarstvo, ki bo uresničevalo strateške cilje, zapisane 
v Strategiji za izvajanje resolucije o strateških usmeritvah razvoja slovenskega 
kmetijstva in živilstva do leta 2020 za področje oljkarstva in sredozemskih kultur; 

o področje živil in prehrane: raziskave in razvoj metod za ugotavljanje kakovosti in 
pristnosti živil, v povezavi z vplivi na zdravje in okolje; 

o meroslovje v kemiji: zagotavljanje ciljev nacionalne meroslovne strategije na 
prioritetnih (zagotavljanje varne hrane, razvoj metod za preverjanje zdravstvenih 
in prehranskih trditev) in nišnih področjih (HPLC-MS karakterizacija sekoroidnih 
in drugih fenolnih spojin v bioloških materialih; 

o klimatske spremembe in trajnostni razvoj v luči interdisciplinarnega proučevanja 
naravnega in družbenega okolja, 

o zgodovinske študije v čezmejnem severno jadranskem prostoru, ki bodo 
nadgradile obmejne študije na prostoru stika med Srednjo Evropo in 
Sredozemljem v »dolgem trajanju« od zgodnje novoveške do najnovejše zgodovine 
ter za preučevanje političnih, ideoloških, gospodarskih, socialnih, kulturnih in 
verskih dinamik te regije v širšem kulturnem prostoru in v globalnem kontekstu.  

- vzpostaviti povezave z LR Kitajsko in ustanovitev centra, ki bo združeval mrežo sorodnih 
centrov (think-tankov) v sredozemskem prostoru, in bo utemeljitelj novega sino-
evropskega raziskovalnega polja v Sloveniji in bližnji okolici (filozofija, umetnost, politična 
in družbena teorija, religiologija);  

- postati ena izmed vodilnih znanstvenih založb v Sloveniji s povečanjem števila izdanih 
publikacij,  predvsem znanstvenih monografij in člankov; 

- okrepiti vključenost raziskovalcev v visokošolski proces in druge oblike širjenja in 
prenosa znanstvenih dosežkov; 

- spodbujati prenos znanstvenih rezultatov v gospodarstvo; 
- zagotoviti nove kemijske analizne metode za zagotavljanje zanesljivosti in primerljivosti 

rezultatov meritev; 
- izboljšati zaupanje v raziskovalno dejavnost tudi z večjo dostopnostjo do zanesljivih 

znanstvenih podatkov v realnem času. 
 

INFRASTRUKTURA 

ZRS Koper si je v prihajajočem obdobju na področju razvoja raziskovalne infrastrukture zastavil 

naslednje dolgoročne cilje: 

- povečati delež stabilnega sofinanciranja dejavnosti kot infrastrukturnega programa, kar 
bo posledično izboljšalo podporo raziskovalnim programom in projektom, državnim in 
drugim vladnim organom ali resorjem pri izvajanju njihove službe; 

- redno nadgrajevati vrhunsko analitsko opremo in izobraževati raziskovalce za njeno 
uporabo; 



 

 

 
 
- vzpostaviti specializirani center s področja zdravega vseživljenjskega gibalnega razvoja; 
- vključevati se v nacionalno in mednarodno raziskovalno infrastrukturo specializiranih 

laboratorijev; 
- zagotavljati vse potrebne infrastrukture za izvajanje javne službe in strokovnih nalog s 

področja sredozemskega kmetijstva in oljkarstva (nasadi, terenska oprema,…);  
- vzpostaviti enega pomembnejših centrov na področju javnomnenjskih, ciljnih in tržnih 

raziskav v slovenskem prostoru; 
- vzpostaviti eno izmed vodilnih znanstvenih založb v državi in spletnega poslovanja 

založbe; 
- okrepiti delovanja knjižnice kot veznega člena med bibliografsko, znanstveno-

raziskovalno in založniško sfero matične ustanove; 
- izboljšati raziskovalno infrastrukturo, skrbeti za njeno sprotno obnavljanje, nadgradnjo in 

optimalni izkoristek.  
 

FINANCE 

ZRS Koper si je v prihajajočem obdobju na področju financiranja svoje dejavnosti zastavil 

naslednje dolgoročne cilje: 

- povečati delež stabilnega financiranja, ki bo omogočal stabilno rast in razvoj; 
- usmeriti se v tržno dejavnost in možnosti prenosa znanja neposrednim uporabnikom; 
- pridobivati alternativna sredstva za aktivno vključevanje mlajših raziskovalcev v 

raziskovalno delo; 
- zagotoviti likvidnost poslovanja pri izvajanju mednarodnih projektov.  

 

LOKALNA, NACIONALNA IN MEDNARODNA VPETOST 

ZRS Koper si je v prihajajočem obdobju na področju lokalne, nacionalne in mednarodne vpetosti 

zastavil naslednje dolgoročne cilje: 

- krepiti sodelovanje z lokalnim okoljem – lokalna skupnost, gospodarstvo domača in tuja 
podjetja, javni zavodi, nevladne organizacije in drugi uporabniki; 

- krepiti sodelovanje z ministrstvi (MKGP, MIZŠ, MGRT, MOP) ter z drugimi državnimi 
organi, inšpektorati in občinami; 

- krepiti sodelovanje v obstoječih mednarodnih povezavah; 
- sodelovati pri oblikovanju nacionalnih razvojnih politik; 
- vzpostaviti infrastrukturno podporo pri prenosu znanj iz raziskovanja v gospodarstvo in 

izobraževanje s poudarkom na sodelovanju pri podiplomskih študijskih programih; 
- redno vzdrževati obstoječe in širiti mednarodne mreže v Sredozemlju, na Bližnjem 

Vzhodu in v Aziji; 
- vključevati se v mednarodne infrastrukturne mreže (ESFRI); 
- sodelovati v strokovnih, tehničnih in znanstvenih odborih mednarodnih organizacij; 
- sodelovati z drugimi infrastrukturnimi programi in omrežji v Sloveniji; 
- vključiti akreditirani in mednarodno priznani Laboratorij Inštituta za oljkarstvo v 

mednarodno mrežo raziskovalne infrastrukture kot specializirani del nacionalne 
raziskovalne enote  na področju meroslovja v prehrani in nutricionistki.  

 

 



 

 

 

Tem ciljem sledijo strateške naloge ZRS Koper, ki so zlasti: 

− odlično, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo, 
− visoko usposobljeni, odgovorni, motivirani in zdravi zaposleni, 
− opredelitev raziskovalnih jeder ter ključnega kadra za razvoj in vodenje  temeljnih 

raziskovalnih področij ZRS Koper, 
− vzpostavitev interdisciplinarnega javnega raziskovalnega zavoda z referenčnimi 

raziskovalnimi centri za področne specifike v okviru sredozemskih študij, študij kultur v 
stiku ter trajnostne obravnave zdravja, kakovosti življenja in naravne raznovrstnosti; 

− informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo, ki se redno posodablja 
− zagotavljati vse potrebne infrastrukture za izvajanje dejavnosti svojih inštitutov in 

infrastrukturnih enot, 
− učinkovit, dobro organiziran in notranje povezan ZRS Koper in 
− strateško usmerjati raziskovalno dejavnost in prenos znanja na področje študij 

Sredozemlja ter povezovanje s centri znanja znotraj in izven Evrope še posebej z Bližnjim 
in Daljnim vzhodom na raziskovalnem in študijskem področju, 

− vzpostavitev podiplomske šole temelječe na raziskavah ZRS Koper. 
 

Namen izvajanja strateških nalog je zasledovanje vizije in poslanstva ZRS Koper ter ciljev 

Znanstvenoraziskovalne in inovacijske strategije Slovenije 2030 in ZZrID, tako da bo ZRS Koper 

zadostil kriterijem evalvacije: 

− znanstvene odličnosti, 
− strokovnega, družbenega in gospodarskega vpliva, 
− internacionalizacije, 
− odprtosti raziskovalne ter institucionalne infrastrukture, 
− razvoja kadrov z upoštevanjem načela enakih možnosti, 
− prenosa znanja in odprte znanosti. 

 

Strateške naloge bodo podrobneje določene v dolgoročnem Strateškem razvojnem programu ZRS 

Koper za obdobje naslednji 6 let, ki je v pripravi in bo slonel na zgoraj zastavljenih ciljih in 

morebitnih novih ciljih v povezavi z izsledki zunanje evalvacije, ki jo je ZRS Koper izvedel v letu 

2022. 

 

Prof. dr. Rado Pišot, 

Direktor ZRS KOPER 
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