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01 UVODNIK 

Znanstveno-raziskovalno središče Bistra Ptuj (ZRS Bistra Ptuj) je v svojih dosedanjih 

prizadevanjih in na podlagi rezultatov dela postala nacionalno in mednarodno prepoznavna in 

priznana inštitucija za ustvarjanje povezav med znanstveno-raziskovalno in izobraževalno 

sfero (fakultete, inštituti, druge RR institucije ...) ter gospodarskimi subjekti. Po drugi strani se 

je v regijskem in širšem okolju uveljavila kot institucija za povezavo med in z občinami in 

lokalno samoupravo ter državnimi službami z namenom podpore pri pospeševanju in vodenju 

lokalnega in regionalnega razvoja območja. 

Pri nadaljnjem razvoju bo potrebno poskrbeti, da bodo rezultati dela še naprej namenjeni 

oblikovanju razvojne vizije in strategije ožje in širše lokalne skupnosti ter njene usmeritve v 

nacionalni in mednarodni prostor. Različne dejavnosti ZRS Bistra Ptuj, ki so povezane z 

raziskovanjem, eksperimentalnim razvojem, svetovanjem in izobraževanjem, projektnim 

delom, prepletene med tremi vsebinskimi stebri (regionalni razvoj, raziskave in razvoj, prenos 

znanja in inovacij v gospodarstvo in drugim uporabnikom) s horizontalnim pristopom 

evropskega in nacionalnega projektnega financiranja, bodo tudi v prihodnje odgovarjale na 

aktualne znanstvene in družbene izzive in s svojimi rezultati prispevala k na znanju temelječi 

in vključujoči družbi. 

Strateški in dolgoročni cilji javnega zavoda ZRS Bistra Ptuj pomagajo razumeti in opredeliti ter 

vzpostavljati poslanstvo razvojno – raziskovalne dejavnosti v regionalnem okolju. Z 

ustvarjanjem možnosti za delo vrhunsko izobraženih in usposobljenih kadrov v regionalnem 

okolju dvigujemo raven regije iz zgolj proizvodno in kmetijske regije v razvojno regijo. Regija s 

svojim bazenom vrhunskih kadrov lahko dohiteva sodobni razvoj na vseh področjih, zadržuje 

visoko izobraženi in usposobljeni kader ter omogoča obstoj kakovostnih delovnih mest v regiji. 

Podpora in vzpodbujanje razvoja podjetništva, ki v nadaljevanju razvoja potrebuje 

usposobljene kadre, predstavlja temelj sodobne regije z uspešnim gospodarstvom in 

kakovostno infrastrukturo na nivoju občin. Vzdrževanje visoko kakovostnega nivoja 

izobraženih kadrov in raziskovanja se zdi mnogokrat kot presežna vrednost, ki pa pomeni 

vzdrževanje nivoja pomembno nad zgolj »komunalno« infrastrukturo, ki jo zagotavljajo 

občine, to pa je glavna naloga strateškega razvoja, zaradi katerega je nastala ZRS Bistra Ptuj. 

Decentralizacija oz. regionalni razvoj ni mogoč brez razvite in usposobljene regionalne 

kadrovske in razvojne strukture, ta pa vedno predstavlja pomemben temelj nacionalnih 

razvojnih politik. 
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1.1 Poslanstvo 

Z ustanovitvijo javnega zavoda ZRS Bistra Ptuj so se vzpostavile razmere za pričetek razvoja 

znanstveno-raziskovalne dejavnosti, ki predvsem pritegne strukturo visokoizobraženih 

kreativnih ljudi, jim omogoči delovanje in ustvarja priložnosti za delo v regionalnem okolju. S 

široko mrežo sodelovanja tako v slovenskem kot EU merilu je inštitucija razvila uspešno 

regionalno strukturo in del infrastrukture, ki ustvarja bazen visoko usposobljenih 

strokovnjakov za podporo in prenos znanja v gospodarski razvoj okolja. Inštitucija je edina 

regionalna razvojna agencija, ki je razvila in vzpostavila znanstveno raziskovalno dejavnost v 

lokalnem okolju s svojo prepoznavnostjo v nacionalnem in evropskem prostoru. Tako je 

pomembno poslanstvo vzdrževanja in omogočanja sodelovanja v raziskovalnih mrežah 

slovenskih in EU institucij. Poleg nadgradnje in posodobitve raziskovalne infrastrukture na 

področju kemijskega inženirstva in tehnološkega raziskovanja je zelo pomembno vzdrževati 

možnost priključka k vrhunski znanosti preko sodelovanja v slovenskih in EU mrežah.  

 

1.2 Vizija 

ZRS Bistra Ptuj kot znanstveno-raziskovalna in razvojna institucija omogoča razvoj 

kaovostnega kadra za sodelovanje v nacionalnih in EU mrežah za vzdrževanje bazena kadrov 

in povezav do najsodobnejšega znanja. V regiji razvija in spodbuja nastajanje znanja in 

omogoča njegov prenos iz inštitucij v gospodarsko prakso. Podani so temelji za nastajanje in 

razvoj tudi raziskovalne infrastrukture, ki brez ustreznih kadrov ne more obstajati. 

Vzpostavljena raziskovalna skupina podprta z nacionalnim financiranjem omogoča 

sodelovanje kadrov vrhunskih raziskavah in omogoča vpoglede v najsodobnejše raziskovalne 

in razvojne trende v EU in na svetu. 

 

1.3 Globalna strategija 

Izbira strateškega razvojnega modela, ki je usklajen z regionalnimi možnostmi in potenciali ter 

vpetostjo v širši nacionalni, EU in mednarodni nivo. 

Zagotavljanje optimalne profesionalne kadrovske strukture in mreže sodelavcev za pripravo 

in izvedbo raziskovalnih in razvojnih projektov za podporo razvoja na gospodarskem, 

socialnem in okoljskem področju. 

Pri izvedbi raziskovalnih in razvojnih nalog uporabiti projektni princip združevanja kadrov in 

opreme preko sodelovanja v nacionalnih in evropskih mrežah inštitucij. 

Za uspešno kandidiranje na nacionalnih in EU projektih vzdrževati ustrezno in primerljivo 

kakovost raziskovalne skupine. 
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1.4 Ključne vrednote institucije 

Sodelovanje 

Ustvarjamo okoliščine za timsko in projektno delo z 

namenom doseganja multiplikativnih in sinergijskih učinkov 

v kreativnem ustvarjanju znotraj in zunaj institucije. 

Ustvarjalnost 

Krepimo sposobnost ustvarjanja novega znanja, izvirne 

intelektualne refleksije ter inovativnega reševanja izzivov v 

nenehno spreminjajočem se okolju. 

Odgovornost 

Skrbimo za razvoj novega znanja in veščin, predajanje, 

širjenje in uporabo znanja z odgovornostjo za ekonomski in 

okoljski trajnostni razvoj. Družbena odgovornost temelji na 

uveljavljanju, internacionalizaciji in modernizaciji 

raziskovalno-razvojnih in poslovnih standardov pri 

doseganju splošne blaginje družbe s poudarki na digitalizaciji. 

Okoljska odgovornost nas zavezuje k varovanju vseh vidikov 

naravnega okolja, vključujoč podnebne spremembe. 

Odgovornost uresničujemo tudi pri medsebojnih odnosih, ki 

temeljijo na medsebojnem spoštovanju, razumevanju in 

pripadnosti.  

Naše poslovanje je pregledno in transparentno.  

Poštenost, etika in 

integriteta 

Spodbujamo iskanje novih spoznanj, dosledno preverjanje 

dejstev in širjenje znanja na verodostojen način, ki vključuje 

spoštovanje intelektualnega dela drugih raziskovalcev in 

pravil citiranja. 

Odprta znanost in 

neodvisnost 

Krepimo svobodno odkrivanje in širjenje znanja, težimo k 

znanstveno-raziskovalnemu in razvojnemu delu, pri čemer so 

vsi raziskovalci in strokovni sodelavci neodvisni. Zagovarjamo 

pravico do svobodnega ustvarjanja, raziskovanja in 

posredovanja spoznanj. 

Zaupanje in spoštovanje 

Težimo k medsebojnemu spoštovanju in razumevanju 

sodelavcev, kar povečuje zavezanost vseh sodelavcev k 

skupnim ciljem in načelom institucije. 
 

Ravnovesje 

Zavezujemo se k skrbi za zaposlene. Poleg poslovne 

uspešnosti si prizadevamo za kakovost življenja zaposlenih in 

omogočamo lažje usklajevanje poklicnega in zasebnega 

življenja ter vzpostavljanja prioritet posameznika med delom 
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(kariero, službo) in življenjskim stilom (zdravje, družina, 

ugodje, osebnostni razvoj), kar je povezano z zdravjem, 

zadovoljstvom in osebnim razvojem zaposlenih. 

Enake možnosti in enakost 

spolov 

Izkazujemo ničelno toleranco do nasilja vseh vrst. 

Zagotavljamo enakost statusa, pravic in možnosti ne glede na 

spol in spolno usmerjenost, starot, nacionalno in versko 

pripadnost, kar vključuje odpravljanje predsodkov, 

zagotavljanje enakopravnosti in enakih možnosti, 

sodelovanje in vključenost vseh in preprečevanje vsakršne 

diskriminacije. 

Odličnost 

Zavezani smo k doseganju vrhunskih standardov kakovosti 

na vseh področjih delovanja institucije, ki vključuje 

znanstveno-raziskovalno in razvojno ter inovacijsko 

odličnost, odličnost projektnega dela in razvoja kadrov, 

odličnost poslovanja ter družbeno odgovorno in trajnostno 

delovanje. Odličnost ni končno stanje, zato nenehno 

stremimo k napredku tudi preko stalne kritične presoje in 

vzpostavljanja izboljšav na vseh področjih. 
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02 DOLGOROČNI STRATEŠKI IN 
RAZVOJNI CILJI 

Za uresničitev poslanstva in vizije ter učinkovitega delovanja ZRS Bistra Ptuj ima vzpostavljen 

strateški in vsebinski model delovanja (Slika 1 in 2). Za doseganje razvojne odličnosti smo 

izbrali strategijo paralalnega razvoja, ki temelji v prvi fazi na povezovanju z domačimi in tujimi 

znanstveno raziskovalnimi institucijami. Ob tem je potrebno vključevati vse ukrepe, ki jih 

nudijo domači in mednarodni politični subjekti. Hkrati je potrebno vsa ta znanstvena spoznaja 

in ukrepe s strani politike učinkovito povezovati z domačimi in tujimi gospodarskimi subjekti.  

 

 

Slika 1: Strateški model delovanja ZRS Bistra Ptuj 
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Vsakodnevna praksa razvitih ekonomij nam kaže, da z zgolj nevidno roko trga ni mogoče 
vzpostaviti razvojne odličnosti temelječe na ustvarjanju invencij, potencialnih inovacij in 
inovacij. Ta sistem učinkovito nikjer ne deluje sam ampak vedno v sinergiji z ukrepi posamezne 
države ali širše skupnosti kot je to v primeru skupnih politik evropske skupnosti. Vloga ZRS 
Bistra Ptuj je pomoč pri implementaciji ukrepov evropske in nacionalne politike, ki omogočajo 
podporo za tiste, ki sami od sebe in/ali zaradi zahtev trga poskušajo ustvarjati invencije, 
potencialne inovacije in inovacije.  
 

 

Slika 2: Model pospeševanja razvojne odličnosti 

 

Strateški cilji (SRC) so opredeljeni na petih ravneh: 

 

SRC 1: Omogočanje in pospeševanje znanstvene odličnosti 

SRC 2: Pospeševanje prenosa znanja 

SRC 3: Razvoj kakovostnega kadra 

SRC 4: Organiziranost za povečanje kakovosti, učinkovitosti in odzivnosti na izzive 

SRC 5: Stabilno in trajnostno financiranje za stalno rast in razvoj 

 

POSPEŠEVANJE RAZVOJNE ODLIČNOSTI

INFRASTRUKTURNO 

POSPEŠEVANJE 

RAZVOJA

VSEBINSKO 

POSPEŠEVANJE 

RAZVOJA

IZGRADNJA

informacijske, cestne, 

železniške, komunalne, 

okoljevarstvene, itd.

INFRASTRUKTURE.

NENEHNO ZAGOTAVLJANJE

upravljalskih, 

metodijskih, 

programskih, 

tehnično-tehnoloških, 

organizacijskih

INVENCIJ IN INOVACIJ
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SRC 1: Omogočanje in pospeševanje znanstvene odličnosti 

- spodbujati in zagotavljati kadre z vrhunskimi specialističnimi znanji, usposobljenostjo 

in veščinami, s poudarkom na vzgoji mladih raziskovalcev  do pridobitve doktoratov ob 

zagotavljanju enakih možnosti, 

- spodbujati interdiciplinarno povezovanje na znanstveno-raziskovalnem področju, 

- umestitev v mrežo pridruženih članic nacionalnih JRO, 

- krepiti vpetost v evropske in nacionalne mreže, predvsem raziskovalne projekte in 

infrastrukturo, 

- raziskave povezane z nacionalnimi in evropskimi izzivi, usmeritvami (zeleno, trajnosto, 

digitalno), 

- krepiti raziskovalno-razvojno dejavnost z družbenoekonomski cilji, 

- stremeti k družbeno odgovorni znanosti, odprti znanosti in znanosti, dostopni za vse 

deležnike družbe socialnega, okoljskega, kulturnega in gospodarskega okolja, 

- dosegati ustrezne in primerljive finančne, materialne pogoje aktivnostim znotraj 

znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela, 

- dolgoročno ohraniti koncesionirano financiranje za izvajanje javne službe raziskovalne 

dejavnosti v ZRS Bistra Ptuj pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS. 

 

 

SRC 2: Pospeševanja prenosa znanja 

- promocija znanstvenih in strokovnih dosežkov različnim uporabnikom, 

- podpora uporabnikom z rešitvami, temelječimi na znanosti in strokovnosti, 

- podpora odločevalcem pri oblikovanju regionalnih, nacionalnih strategij in zakonodaje 

s področnega delovanja, v okviru katerega ZRS Bistra Ptuj lahko nudi znanstveno in 

strokovno podporo, 

- spodbujanje povezovanja in sodelovanja z gospodarstvom, krepitev infrastrukturne 

podpore pri prenosu znanj iz raziskovanja v gospodarstvo, 

- vzpostavitev mreže partnerjev za učinkovito izvajanje ukrepov iz Strategije pametne 

specializacije S4 in Strateških razvojno inovacijskih partnerstev za potrebe 

gospodarstva; 

- vzpostavitev in krepitev razvojnih jeder v gospodarstvu z mobilnostjo mladih 

raziskovalcev,  

- prenos znanja, inovativnih rešitev in tehnologij v gospodartsvo za doseganje večje 

konkurenčnosti, tehnoloških izboljšav in razvoja produktov z višjo dodano vrednostjo, 

- priprava in pomoč pri vzpostavljanju programa pospešenega osvajanje inovacij za 

povečanje in krepitev inovacijskih sposobnosti podjetij (MSP), 

- pomoč in urejevanje zaščite intelektualne lastnine (patenti), 

- vzpostavitev kompetenčnega centra za področje živilsko-predelovalne industrije, 
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- vzpostavitev in krepitev povezovanja z nacionalnimi pisarnami za prenos tehnologij, 

- dvig prepoznavnosti pomena znanosti v družbi kakor tudi prepoznavnosti 

institucionalne dejavnosti s promocijo in komuniciranjem znanosti. 

 

 

SRC 3: Razvoj vrhunskega kadra 

- vzpostaviti in vzdrževati vrhunsko kadrovsko strukturo, 

- v sodelovanju z JRO zagotoviti sodelovanje pri izvajanju podiplomskega študija mladim 

raziskovalcem, 

- prenašati znanja raziskovalcev na mlajše generacije raziskovalcev, 

- uvajati in usposabljati perspektive študente v raziskovanje, 

- omogočanje mednarodne mobilnosti raziskovalcev in ostalih zaposlenih, 

- usposabljanje kadrov na podoktorkem noviju preko različnih shem, 

- spodbujanje izobraževanja za pridobitev višje stopnje izobrazbe, 

- podpora in spodbujanje mladih v raziskovalno delo v osnovnih in srednjih šolah s ciljem 

prenosa znanj in veščin raziskovalnega dela na mlade generacije, 

- skrbeti za izobraževanje, razvoj in dodatno usposabljanje zaposlenih (na področjih za 

vodnje, projektno delo, komuniciranje idr.) in zagotavljanje enakih možnosti, 

- na področju objavljanja strokovnih in znanstveno raziskovalnih dosežkov (s poudarkom 

na odprtem dostopu in načeli FAIR) podpora za krepitev kompetenc in veščin 

raziskovalcev pri pripravi znanstvenih, strokovnih in podatkovnih objav, 

- nagrajevanje in stimulacija nosilcev znanstveno-raziskovalnih dosežkov, 

- varno, strokovno in delovno prijazno okolje zaposlenim, 

- izobraževanje in razvoj vrhunskega razvojnega kadra v povezavi z gospodarstvom, 

- pospešeno širiti mrežo mednarodnih partnerjev na znanstvenem, raziskovalnem in 

razvojnem področju, 

- delovanje skladno z Evropsko listino za raziskovalce in etičnim kodeksom. 

 

 

SRC 4: Organiziranost za povečanje kakovosti, učinkovitosti in odzivnosti na izzive 

- vzpostavljena je služba za poslovne funkcije (finance, računovodstvo, kadrosvke 

zadeve, administrativna podpora idr.), projektna pisarna za načrtovanje, izvedbo in 

spremljanje projektov, SPOT točka kot celovit sistem podpornih storitev podjetjem na 

ravni informiranja, svetovanja; slednje so tesno povezane z raziskovalno-razvojno 

organizacijsko enoto, katere glavna domena je ustvarjanje, prenos in promocija znanja, 

- ustvarjanje delovnega okolja, kjer se spodbuja odprta komunikacija, ideje, 

ustvarjalnost in inovacije, 

- krepitev sodelovanja med organizacijskimi enotami (timsko delo, medsebojno 

informiranje idr.), 
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- podpora karierni rasti zaposlenih in razvojne možnosti vseh generacij, 

- skrb za ravnotežje med poklicnim in zasebnim življenjem, 

- prizadevanje za enakost spolov in enake možnosti na vseh ravneh zaposlenih, 

- izboljšanje digitalnega upravljanja informacij in podatkov, 

- trajnostno delovanje in poslovanje s čim manjšim okoljskim odtisom, 

- povezovanje in sodelovanje z več univerzami (UM, UL) in inštituti (ZAG, KIS, KI, GeoZS), 

povezovanje z raziskovalnimi institucijami preko KOsRIS, smo člani SBRA, SRIP Hrana in 

SRIP Krožno gospodarstvo ter EU združenja COST; krepitev sodelovanja tudi v 

prihodnje s sorodnimi institucijami v Sloveniji in EU, 

- krepitev sodelovanja z ministrstvi, zbornicami, lokalnimi skupnostmi in podjetji, 

- krepitev sodelovanja z javnimi inštitucijami v Sloveniji na vzpostavitvi skupnih 

laboratorijskih in pilotnih napravah za raziskovanje in razvoj. 

 

SRC 5: Stabilno in trajnostno financiranje za rast in razvoj 

- povečati obseg znanstveno-raziskovalnega in inovatiovnega projektnega 

sofinanciranja v okviru Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS (temeljni, 

aplikativni projekti, CRP), Obzorje Evropa in LIFE (raziskovalni projekti), EIT idr., 

- zagotavljanje financiranje raziskovalno-razvojnega dela preko različnih EU 

mehanizmov, strukturnih in drugih skladov, operativnih programov za podporo 

evropskim in mednarodnim projektom, 

- aktivna vključitev v izvajanje novih finančnih mehanizmov kot je Načrt za okrevanje in 

odpornost, Strategije pametne specializacije in drugi nacionalno, mednarodni 

mehanizmi, 

- dvig fleksibilnosti in povečanje obsega sofinanciranja in sodelovanja z naročniki, 

prednostno z gospodarstvom. 

 

Za doseganje poslanstva in vrednot ZRS BISTRA PTUJ ter straških ciljev smo zastavili 

dolgoročne cilje za šest letno obdobje (2021 – 2027). V preglednici 1 so prikazane izhodiščne 

vrednosti za leto 2022, ciljne vrednosti za obdobje 2022-2024 in za obdobje 2022–2027. 
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Preglednica 1: Kazalniki in ciljne vrednosti ZRS BISTRA PTUJ za obdobje 2022 - 2027 

 

Zap. 
št. 

Kazalnik 
Izhodiščna vrednost 

2022 
Ciljna vrednost 

2022-2024 
Ciljna vrednost 

2022-2027 

1 Število raziskovalnih 
projektov – ARRS 

1 2 3 

2 Število projektov, v 
katerih sodeluje 
gospodarstvo  

2 4 6 

3 Število projektov, v 
katerih sodelujejo občine 

1 2 3 

4 Število projektov, v 
katerih sodeluja javna 
uprava 

0 1 2 

5 Število EU projektov 4 6 8 

6 Število Horizon Evropa 
projektov 

0 1 2 

7 Število vloženih patentnih 
prijav  

2 3 4 

8 Število inovacij 0 2 3 

9 Število mladih, vključenih 
v raziskovalno delo (OŠ, 
SŠ) 

40 120 240 

9 Število sodelovanj pri 
izvajanju diplom  

2 5 8 

10 Število sodelovanj pri 
usposabljanju 
doktorantov 

0 0 1 

11 Število udeležb 
nacionalnih konferenc 

2 6 12 

12 Število udeležb 
mednarodnih konferenc  

1 3 7 

13 Število organiziranih 
splošnih predstavitvenih 
in promocijskih dogodkov 
RR aktivnosti 

2 6 12 

14 Število strokovnih 
ekskurzij v tujini 

1 3 6 

15 Število izvirnih 
znanstvenih člankov 

5 11 20 
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03 NAČRT IZVAJANJA ZNANSTVENO-
RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI 

3.1 Znanstveno-raziskovalna dejavnost 

 

Program znanstveno-raziskovalne dejavnosti usmerjamo v ključne razvojne izzive kot so 

zmanjševanje odpadkov in emisij, prehod v trajnostni vzdržen razvoj na podlagi brez ogljičnega 

gospodarstva. Raziskovanje področij usklajujemo z nacionalnimi in EU dokumenti kot so: 

Slovenska strategija pametne specializacije S4, Resolucijo raziskovalne in inovacijske 

dejavnosti, Strategija razvoja Slovenije 2030; Zeleni dogovor EU in drugi dokumenti EU za 

zeleni prehod ter krožno gospodarstvo. 

 

Omenjena področja hkrati predstavljajo izziv za regionalno gospodarstvo za doseganje 

konkurenčnosti in relevantnosti. Sodelovanje v regionalnih, nacionalnih in EU mrežah 

omogoča doseganje aktualnosti in prenosa znanj v gospodarsko prakso kot nadaljevanje 

raziskovalnih podlag za pospeševanje razvoja v regiji. 

 

Človeška civilizacija in z njo tudi celotna svetovna znanstvena skupnost stoji pred izzivi, ki jih s 

poslutalti klasične karetizijanske znanosti ni moč rešiti. Zato se v našem zavodu na področju 

znastvno raziskovalne in izobraževalne dejavnosti povezujemo z novo nastajajočimi 

raziskovalnimi in izobraževalnimi področji združenimi pod imenom Bionika. V samam temelju 

je bionika znanost, ki poskušan na čim bolj holističen način ponovno razmisliti o najbolj 

temeljnih zakonitostih nastanka Univerzuma in vloge človeka v njem. 

 

Da bi lahko dosegali ustrezno osredotočenost na področje kemijskega sistemskega inženirstva 

kot osrednje dejavnosti, smo opredelili štiri relevantna raziskovalna področja, kjer združujemo 

vse zgoraj navedene podlage, spoznanja in prizadevanja. 

 

3.1.1 Procesno sistemsko inženirstvo 

Procesno sistemsko inženirstvo pomensko in vsebinsko vključuje: 

 

- Krožno gospodarstvo: 

o raziskave in razvoj učinkovitih metod za inženirsko analizo krožnih snovnih tokov, s 

katerimi odkrivamo možnosti za ponovno uporabo in recikliranje surovin, ostankov ter 

odpadkov, 
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o raziskave medsebojno povezanih procesov za trajnostno ravnanje s komunalnim 

blatom z namenom njegove snovne predelave in recikliranja. 

 

- Tehnologije materialov: 

o Organski funkcionalni materiali. 

o Kompozitni materiali na podlagi obnovljivih virov in popolne reciklabilnosti. 

o Raziskave novih materialov, pridobljenih iz biomase in predelave ostankov odpadkov. 

 

Raziskave procesa pirolize za pridobivanje delno razgrajenih produktov iz enakih ali različnih 

izvorov, ki omogočajo vključitev v krožno gospodarstvo z novimi izdelki ob generiranju 

energije. Raziskave na laboratorijski ravni bodo omogočile razvoj novih reakcijskih sistemov 

(tekoče-trdno) in reaktorjev (piroliza v reduktivnem fluidnem sistemu), ki poleg energije 

predstavljajo vir vrste vmesnih proizvodov (pirolizna olja, ogljično-mineralno polnilo ...). 

Raziskave pirolize odpirajo prostostne stopnje za različne vhodne materiale (predvsem ostanki 

po sortiranju odpadkov) in formuliranje kakovosti končnih proizvodov. Sistemske rešitve 

odpirajo možnosti za razvoj novih obnovljivih in trajnostnih funkcionalnih materialov 

(izdelkov), zlasti na področju gradbeništva. 

 

Visoke zahteve sinteznih in separacijskih procesov za doseganje funkcionalnosti in 

vrednotenje njihovih uporabnih in kakovostnih značilnosti kot so fizikalne, kemijske, biološke 

in druge, zahtevajo poglobljene raziskovalne in razvojne aktivnosti. Funkcionalni materiali, ki 

predstavljajo raziskovalne izzive, so lahko anorganski, organski, polimerni, obnovljivi in 

kompozitni. Različni adsorbenti in komponente s svojimi ciljnimi funkcijami omogočajo rešitve 

na področju recikliranja, okolja, hrane, krme, farmacije in mnogih drugih. 

 

Organski funkcionalni materiali: raziskave biooglja, kompoziti biooglja, funkcionalna gnojila, 

različni kompoziti na osnovi biooglja v bio in ekosistemih za izboljšanje rasti biomase, eko-

remediacije in reševanje problemov onesnaževanja, tehnologije za uporabo in predelavo 

odvečne biomase v obliki blata v okolju prijazne izdelke z bistveno izboljšanim okoljskim 

odtisom. Raziskave novih materialov, pridobljenih iz biomase in predelave ostankov 

odpadkov, kot je bio-bitumen ali asfaltne komponente, omogočajo vzpostavitev krožne 

gospodarske verige. 

 

Anorganski funkcionalni materiali: raziskave mineralnih kompozitov iz pepela in oglja, 

dobljenih v procesih gorenja, pirolize ali uplinjanja, kot funkcionalna polnila, raziskave 

ekstrakcije in obarjanja kritičnih surovin ali redkih (REE) materialov iz ostankov biomase in 

inženirske raziskave obarjanja funkcionalnih karbonatov s sekvestracijo CO2. 

 

Funkcionalni polimerni materiali: raziskave, razvoj in modeliranje novih prevodnih, magnetnih 

in super-paramagnetnih nano-materialov za selektivno adsorpcijo obstojnih onesnaževal, 

naprednih procesov recikliranja polimernih materialov in pridobivanja osnovnih gradnikov iz 
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odpadnih mas ter ponovne uporabe izolatov odpadnih mas za razvoj novih funkcionalnih 

materialov.  

 

3.1.2 Obnovljivi viri energije in tehnologije za njeno pretvorbo 

- Napredne tehnologije pri uporabi sekundarnih in obnovljivih in virov. 

- Prehod sistemov za proizvodnjo energije na osnovi fosilnih virov na obnovljive vire, 

entropijske metode usklajevanja porabnikov. 

- Goriva in tehnologije za konverzijo energije. 

 

Proces uplinjanja omogoča soproizvodnjo toplote (sintezni plin iz proizvodnje biomase) in 

hkratno soproizvodnjo biooglja ali oglja (odvisno od uporabe surovin) v širokem medsebojnem 

razmerju. Proces uplinjanja omogoča soproizvodnjo toplote in biooglja ali oglja (odvisno od 

uporabe surovin) v širokem medsebojnem razmerju  SPTE+C soproizvodnja toplote, elektrike 

in ogljika. Biooglje se uporablja kot funkcijski material v bio ali ekosistemih za različne 

procesne funkcije (aditiv za tla, adsorbent, medija za ekološko sanacijo itd.). Uplinjanje 

omogoča predelavo in vključitev nastalih proizvodov v krožno uporabo brez odpadkov. 

Raziskave bodo potekale v več smereh za nadgradnjo obstoječih tehnoloških sistemov z 

vključitvijo cikla vodika preko gorivnih celic za kogeneracijo elektrike in toplote ter 

pridobivanje mineralnega polnila z vsebnostjo ogljika. 

 

3.1.3 Varstvo okolja z interdisciplinarnim pristopom 

- Raziskave procesa pirolize za uporabo v okoljskih projektih remediacije, varovanja 

okolja, preprečevanja nastajanja odpadkov in zmanjševanja podnebnih sprememb. 

- Raziskave priprave in uporabe biooglja kot produkta pirolize za podporo trajnostnega 

kmetovanja in varovanja okolja s povečanjem biodiverzitete. 

 

3.1.4 Bionika v tehniki 

Nova spoznanja v kvantni fiziki, bioniki, epigenetiki, itd kažejo, da je kartezijansko pojmovanje 

Univerzuma v katerem bi naj obstajali zgolj materializem, objektivnost in 

kavzalnosti/vzročnost, pomanjkljivo. V samem temelju življenja in na nivoju najgloblje 

realnosti vladajo zakoni subjektivnosti, vseprisotnosti in akuazalnosti/nevzročnosti. Novo 

znastveno in izobraževalno polje, ki išče čim bolj holistične odgovore na zgoraj zstavljene 

dileme je Bionika. Najgolji pomen bionike je najlepše zapisal nemški avtor in sicer: 

 

Bionik ist Nachdenken der Schöpfungsgedanken Gottes 

 

Genialnost definicije se kaže v njeni preprostosti in hkrati izjemni kompleksnosti. Z njeno 

pomočjo je mogoče na najbolj enostaven in preprost način pojasniti v čem se znastvene 
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raziskave in študij bionike razlikuje od ostalih področij. Poglobljen razmislek o tej definiciji pa 

nas vodi do spoznanja, da nam ne ostane torej nič drugega, kot tisto, s čimer se je moral 

spoprijeti tudi Descartes. Vse, kar je znanega, začenši z osnovnimi izhodišči, moramo 

ponovno preveriti in ugotoviti, ali so sedaj znani koncepti, teorije in spoznanja o Univerzumu 

in naši vlogi v njem vredni zaupanja 

 

3.2 Podporna dejavnost znanstveno-raziskovalni 
dejavnosti 

3.2.1 Infrastrukturni steber  

Za doseganje raziskovalne odličnosti je pomembno zagotoviti infrastrukturo, ki podpira razvoj 

raziskovalne zmogljivosti in omogoča uresničitev raziskovalnih potencialov zaposlenih v 

nacionalnem in mednarodnem okolju.  

Za delovanje in sodelovanje v nacionalnih in EU raziskovalnih mrežah je potrebno 

raziskovalcem zagotavljati temeljno infrastrukturo v naslednjih stebrih: 

 

1. Programska oprema 

2. Laboratorijska oprema 

3. Raziskovalna oprema 

4. Pilotna oprema in naprave 

 

AD1) 

Programska računalniška oprema predstavlja v sodobnem digitaliziranem svetu podlago za 

uspešno delo. Pri tem gre za nakup in vzdrževanje specialističnih programskih orodij kot so 

programi za matematično obdelavo, analizo in modeliranje. Programi za modeliranje in 

optimiranje kemijskih procesov. Programi za risanje in načrtovanje ter simulacijo procesnih 

shem. Programi za digitalizacijo dela v laboratorijih oziroma izvajanja eksperimentov. 

Programi za digitalizacijo laboratorijske, raziskovalne in pilotne opreme. Programska oprema 

za programiranje v specifičnih programskih jezikih npr. Python. Programi za statistično analizo 

in načrtovanje eksperimentov in programi za grafično predstavitev rezultatov. 

 

AD2) 

Opremljanje priročnega laboratorija z osnovno opremo za izvajanje priprave vzorcev 

materialov in osnovnih laboratorijskih operacij 

 

AD3) 

Raziskovalna oprema in inštrumenti za meritve in analize se v večini primerov zagotavljajo z 

sodelovanjem v raziskovalnih mrežah tako z nacionalnimi inštitucijami kot podjetji. 

Soudeležbe pri organiziranju, vzpostavljanju in delovanju. 
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AD4) 

Pilotna oprema za raziskovanje in testiranje industrijskih procesov. Zasnova, gradnja, 

postavitev in delo na procesnih pilotnih napravah za raziskave in razvoj novih materialov in 

procesov. Naprave se vzpostavljajo v različnih nacionalnih mrežah z inštitucijami in podjetji. 

 

3.2.2 Komunikacijski steber 
 

Infrastrukturni program je namenjen tudi temu, da raziskovalcem omogoča kakovostno 

komunikacijo z deležniki in javnostjo, s tem pa tudi promocijo znanosti. Ključni cilj je zato 

razširiti prepoznavnost inštitucije ter rezultatov dela njegovih raziskovalcev, tako v Sloveniji 

kot v širšem mednarodnem prostoru. Gre za učinkovito komunikacijo in promocijske 

dejavnosti. V ta namen izpostavljamo interaktivno spletno stran, ki kot osnovna podpora in 

komunikacija ustvarja možnosti informiranja in povezovanja z deležniki v regionalnem in 

nacionalnem okolju. Spletna stran predstavlja tudi podporo splošno-informacijskim in 

promocijskim aktivnostim. Stran povezuje tudi že vzpostavljene povezave z družbenimi 

omrežji. 

 

V tem smislu strategija komunikacije krepi, povezuje in nadgrajuje dosedanje aktivnosti 

raziskovalcev v okviru posameznih raziskovalnih projektov (ARRS, Horizon – EIT Raw materials, 

Transnacionali programi, EIP, ERASMUS+ ...), in na tej osnovi utrdila prepoznavnost inštitucije 

v nacionalnem in mednarodnem okolju. 

 

Pomemben cilj je tudi popularizacija znanstveno-raziskovalne, razvojne in inovacijske 

dejavnosti, vključno s spodbujanjem razvoja regionalnih potencialov. Znanost se bo 

popularizirala preko atraktivnih vsebin, ki bodo izhajale iz področnih raziskav. Poleg 

interaktivne spletne strani bodo pomembno vlogo pri komunikaciji z uporabniki in pri 

promociji znanosti (približevanju vsebin širši javnosti) imela družbena omrežja ZRS Bistra Ptuj. 

Namen je pri obiskovalcih vzbuditi zanimanje za znanost in jo narediti zanimivo ter »vizualno 

privlačno« povprečnemu uporabniku, kot tudi spodbujati jih k interakciji, nadaljnjem 

razmišljanju, informiranju, raziskovanju predstavljenih in povezanih vsebin. To bo udejanjeno 

z oblikovanjem strateških smernic za komunikacijo z različnimi javnostmi s ciljem promocije 

znanstvenih dognanj. Izhajajoč iz specifičnih tematik, na katerih sta utemeljena poslanstvo in 

znanstveno-raziskovalna dejavnost ZRS Bistra Ptuj, bo strategija komunikacije vključevala 

predstavitev za splošno javnost zanimivih dognanj v obliki krajših, v poljudnem jeziku zapisanih 

prispevkih raziskav, ki bodo redno objavljani in promovirani na digitalnih platformah ZRS Bistra 

Ptuj in v tradicionalnih medijih.  
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04 IZHODIŠČA ZA OBLIKOVANJE 
STRATEGIJE 

Sintezni pregled strateških in programskih usmeritev za nadaljni razvoj 
znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti v ZRS Bistra Ptuj, ki sledijo razvojnim 
prioritetam na lokalni, regijski, državni in evropski ravni. 
 

Ključni dokumenti 
Vključenost v ZRS 

Bistra Ptuj 
REGIJSKI 

Območni razvojni program Spodnje Podravje 2021-2027  

Regionalni razvojni program Podravja 2021-2027  

NACIONALNI 

Sporazum o partnerstvu med Slovenijo in Evropsko komisijo za obdobje 2021-2027  

Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike 2021-2027 (OP)  

Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2021-2030 (v usklajevanju)  

Slovenska strategija pametne specializacije (S4)  

Strategija razvoja Slovenije 2030  

Nacionalni državni načrt za okrevanje in odpornost  

Strateški načrt skupne kmetijske politike 2023-2027  

Resolucija o Nacionalnem programu varstva okolja 2020-2030  

Resolucija o Dolgoročni podnebni strategiji Slovenije do 2050  

Strategija in akcijski načrt SRIP Hrana 2018-2022  

Strategija in akcijski načrt SRIP Krožno gospodarstvo 2018-2022  

Nacionalna strategija odprtega dostopa do znanstvenih objav in raziskovalnih 

podatkov v Sloveniji 2015-2020 
 

EVROPSKI 

Evropski zeleni dogovor 2019-2024  

Novi evropski raziskovalni program za raziskave in inovacije  

Evropsko teritorialno sodelovanje 2021-2027  

Obzorje Evropa 2022-2027  

Programi transnacionalnega sodelovanja 2021-2027  

Programi čezmejnega sodelovanja 2021-2027  

Program za okolje in podnebne ukrepe (LIFE) 2021-2027  

MEDNARODNI  

Agenda 2030  
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05 SPREMLJANJE IN PERIODIČNO 
VREDNOTENJE 

ZRS Bistra Ptuj bo spremljala uresničevanje strategije in doseganje kazalnikov v okviru letnega 

programa dela in priprave samoevalvacijskih poročil, ki se osredotočata na ciljne vrednosti 

kazalnikov na letni ravni in ukrepe za doseganje ciljev, opredeli se izvajanje aktivnosti z ukrepi 

za doseganje ciljev, časovni roki in komunikacijske aktivnosti.  

Tudi na podlagi novo pridobljenih projektov in predvidenih projektnih prijav se bo na letni 

ravni zastavljajo cilje in spremljalo uresničevanje strategije. 

Zaposleni v ZRS Bistra Ptuj redno evidentirajo znanstvene in druženoekonomske dosežke. 

 

Sprejeto z dne 12. september 2022. 

 

dr. Štefan Čelan 

direktor ZRS Bistra Ptuj 

 

______________________ 
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