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Znanstveno-raziskovalno sredis¢e Bistra Ptuj (ZRS Bistra Ptuj) je v svojih dosedanjih
prizadevanjih in na podlagi rezultatov dela postala nacionalno in mednarodno prepoznavna in
priznana institucija za ustvarjanje povezav med znanstveno-raziskovalno in izobrazevalno
sfero (fakultete, instituti, druge RR institucije ...) ter gospodarskimi subjekti. Po drugi strani se
je v regijskem in SirSem okolju uveljavila kot institucija za povezavo med in z ob¢inami in
lokalno samoupravo ter drzavnimi sluzbami z namenom podpore pri pospesSevanju in vodenju
lokalnega in regionalnega razvoja obmogja.

Pri nadaljnjem razvoju bo potrebno poskrbeti, da bodo rezultati dela Se naprej namenjeni
oblikovanju razvojne vizije in strategije ozje in SirSe lokalne skupnosti ter njene usmeritve v
nacionalni in mednarodni prostor. Razlicne dejavnosti ZRS Bistra Ptuj, ki so povezane z
raziskovanjem, eksperimentalnim razvojem, svetovanjem in izobraZevanjem, projektnim
delom, prepletene med tremi vsebinskimi stebri (regionalni razvoj, raziskave in razvoj, prenos
znanja in inovacij v gospodarstvo in drugim uporabnikom) s horizontalnim pristopom
evropskega in nacionalnega projektnega financiranja, bodo tudi v prihodnje odgovarjale na
aktualne znanstvene in druzbene izzive in s svojimi rezultati prispevala k na znanju temeljeci
in vkljucujoci druzbi.

Strateski in dolgorocni cilji javnega zavoda ZRS Bistra Ptuj pomagajo razumeti in opredeliti ter
vzpostavljati poslanstvo razvojno — raziskovalne dejavnosti v regionalnem okolju. Z
ustvarjanjem moznosti za delo vrhunsko izobrazenih in usposobljenih kadrov v regionalnem
okolju dvigujemo raven regije iz zgolj proizvodno in kmetijske regije v razvojno regijo. Regija s
svojim bazenom vrhunskih kadrov lahko dohiteva sodobni razvoj na vseh podrodjih, zadrzuje
visoko izobrazeni in usposobljeni kader ter omogoca obstoj kakovostnih delovnih mest v regiji.
Podpora in vzpodbujanje razvoja podjetnistva, ki v nadaljevanju razvoja potrebuje
usposobljene kadre, predstavlja temelj sodobne regije z uspeSnim gospodarstvom in
kakovostno infrastrukturo na nivoju obcin. VzdrZevanje visoko kakovostnega nivoja
izobrazenih kadrov in raziskovanja se zdi mnogokrat kot presezna vrednost, ki pa pomeni
vzdrZevanje nivoja pomembno nad zgolj »komunalno« infrastrukturo, ki jo zagotavljajo
obcine, to pa je glavna naloga strateskega razvoja, zaradi katerega je nastala ZRS Bistra Ptuj.
Decentralizacija oz. regionalni razvoj ni mogoc¢ brez razvite in usposobljene regionalne
kadrovske in razvojne strukture, ta pa vedno predstavlja pomemben temelj nacionalnih
razvojnih politik.



Z ustanovitvijo javnega zavoda ZRS Bistra Ptuj so se vzpostavile razmere za pricetek razvoja
znanstveno-raziskovalne dejavnosti, ki predvsem pritegne strukturo visokoizobrazZenih
kreativnih ljudi, jim omogoci delovanje in ustvarja priloZnosti za delo v regionalnem okolju. S
Siroko mrezo sodelovanja tako v slovenskem kot EU merilu je inStitucija razvila uspesno
regionalno strukturo in del infrastrukture, ki ustvarja bazen visoko usposobljenih
strokovnjakov za podporo in prenos znanja v gospodarski razvoj okolja. Institucija je edina
regionalna razvojna agencija, ki je razvila in vzpostavila znanstveno raziskovalno dejavnost v
lokalnem okolju s svojo prepoznavnostjo v nacionalnem in evropskem prostoru. Tako je
pomembno poslanstvo vzdrievanja in omogocanja sodelovanja v raziskovalnih mrezah
slovenskih in EU institucij. Poleg nadgradnje in posodobitve raziskovalne infrastrukture na
podrocju kemijskega inZenirstva in tehnoloskega raziskovanja je zelo pomembno vzdrzevati

moznost prikljuc¢ka k vrhunski znanosti preko sodelovanja v slovenskih in EU mrezah.

ZRS Bistra Ptuj kot znanstveno-raziskovalna in razvojna institucija omogoca razvoj
kaovostnega kadra za sodelovanje v nacionalnih in EU mrezah za vzdrzevanje bazena kadrov
in povezav do najsodobnejSega znanja. V regiji razvija in spodbuja nastajanje znanja in
omogoca njegov prenos iz institucij v gospodarsko prakso. Podani so temelji za nastajanje in
razvoj tudi raziskovalne infrastrukture, ki brez ustreznih kadrov ne more obstajati.
Vzpostavljena raziskovalna skupina podprta z nacionalnim financiranjem omogoca
sodelovanje kadrov vrhunskih raziskavah in omogoca vpoglede v najsodobnejse raziskovalne
in razvojne trende v EU in na svetu.

Izbira strateskega razvojnega modela, ki je usklajen z regionalnimi moznostmi in potenciali ter
vpetostjo v SirsSi nacionalni, EU in mednarodni nivo.

Zagotavljanje optimalne profesionalne kadrovske strukture in mreze sodelavcev za pripravo
in izvedbo raziskovalnih in razvojnih projektov za podporo razvoja na gospodarskem,
socialnem in okoljskem podrocju.

Pri izvedbi raziskovalnih in razvojnih nalog uporabiti projektni princip zdruzevanja kadrov in
opreme preko sodelovanja v nacionalnih in evropskih mrezah institucij.

Za uspesno kandidiranje na nacionalnih in EU projektih vzdrzevati ustrezno in primerljivo
kakovost raziskovalne skupine.



Sodelovanje

Ustvarjamo okolis¢ine za timsko in projektno delo z
namenom doseganja multiplikativnih in sinergijskih ucinkov
v kreativnem ustvarjanju znotraj in zunaj institucije.

Ustvarjalnost

Krepimo sposobnost ustvarjanja novega znanja, izvirne
intelektualne refleksije ter inovativnega resevanja izzivov v
nenehno spreminjajocem se okolju.

Odgovornost

Skrbimo za razvoj novega znanja in vescin, predajanje,
Sirjenje in uporabo znanja z odgovornostjo za ekonomski in
okoljski trajnostni razvoj. Druzbena odgovornost temelji na
uveljavljanju, internacionalizaciji in modernizaciji
raziskovalno-razvojnih  in  poslovnih  standardov pri
doseganju splosne blaginje druzbe s poudarki na digitalizaciji.
Okoljska odgovornost nas zavezuje k varovanju vseh vidikov
naravnega okolja, vkljuéujo¢ podnebne spremembe.
Odgovornost uresnicujemo tudi pri medsebojnih odnosih, ki
temeljijo na medsebojnem spostovanju, razumevanju in
pripadnosti.

Nase poslovanje je pregledno in transparentno.

Postenost, etika in
integriteta

Spodbujamo iskanje novih spoznanj, dosledno preverjanje
dejstev in Sirjenje znanja na verodostojen nacin, ki vkljucuje
spostovanje intelektualnega dela drugih raziskovalcev in
pravil citiranja.

Odprta znanost in
neodvisnost

Krepimo svobodno odkrivanje in Sirjenje znanja, tezimo k
znanstveno-raziskovalnemu in razvojnemu delu, pri ¢emer so
vsi raziskovalci in strokovni sodelavci neodvisni. Zagovarjamo
pravico do svobodnega ustvarjanja, raziskovanja in
posredovanja spoznanj.

Zaupanje in spostovanje

Tezimo k medsebojnemu sposStovanju in razumevanju
sodelavcev, kar povecuje zavezanost vseh sodelavcev k
skupnim ciljem in nacelom institucije.

Ravnovesje

Zavezujemo se k skrbi za zaposlene. Poleg poslovne
uspesnosti si prizadevamo za kakovost Zivljenja zaposlenih in
omogocamo lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja ter vzpostavljanja prioritet posameznika med delom




(kariero, sluzbo) in Zivljenjskim stilom (zdravje, druZina,
ugodje, osebnostni razvoj), kar je povezano z zdravjem,
zadovoljstvom in osebnim razvojem zaposlenih.

Enake moznosti in enakost
spolov

Izkazujemo nicelno toleranco do nasilja vseh wrst.
Zagotavljamo enakost statusa, pravic in moznosti ne glede na
spol in spolno usmerjenost, starot, nacionalno in versko
pripadnost, kar vkljuéuje odpravljanje predsodkov,
zagotavljanje  enakopravnosti in  enakih moZnosti,
sodelovanje in vklju¢enost vseh in preprecevanje vsakrSne
diskriminacije.

Odli¢nost

Zavezani smo k doseganju vrhunskih standardov kakovosti
na vseh podroéjih delovanja institucije, ki vkljucuje
znanstveno-raziskovalno in razvojno ter inovacijsko
odlicnost, odlicnost projektnega dela in razvoja kadrov,
odli¢nost poslovanja ter druzbeno odgovorno in trajnostno
delovanje. Odlicnost ni koncno stanje, zato nenehno
stremimo k napredku tudi preko stalne kriticne presoje in
vzpostavljanja izboljSav na vseh podrogjih.




Za uresnicitev poslanstva in vizije ter u¢inkovitega delovanja ZRS Bistra Ptuj ima vzpostavljen
strateski in vsebinski model delovanja (Slika 1 in 2). Za doseganje razvojne odli¢nosti smo
izbrali strategijo paralalnega razvoja, ki temelji v prvi fazi na povezovanju z domacimi in tujimi
znanstveno raziskovalnimi institucijami. Ob tem je potrebno vkljuevati vse ukrepe, ki jih
nudijo domaci in mednarodni politi¢ni subjekti. Hkrati je potrebno vsa ta znanstvena spoznaja
in ukrepe s strani politike u¢inkovito povezovati z domacimi in tujimi gospodarskimi subjekti.

DOMACE UNIVERZE TUJE UNIVERZE
IN INSTITUTI IN INSTITUTI

DOMACE DRZAVNE, TUJE DRZAVNE,

REGIONALNE IN ZRS\Bistra REGIONALNE IN
: ,

LOKALNE SKUPNOSTI T U J LOKALNE SKUPNOSTI

DOMACE TUJE
GOSPODARSKE GOSPODARSKE
DRUZBE DRUZBE

Slika 1: Strateski model delovanja ZRS Bistra Ptuj



Vsakodnevna praksa razvitih ekonomij nam kaze, da z zgolj nevidno roko trga ni mogoce
vzpostaviti razvojne odli¢nosti temelje€e na ustvarjanju invencij, potencialnih inovacij in
inovacij. Ta sistem ucinkovito nikjer ne deluje sam ampak vedno v sinergiji z ukrepi posamezne
drzave ali SirSe skupnosti kot je to v primeru skupnih politik evropske skupnosti. Vloga ZRS
Bistra Ptuj je pomoc pri implementaciji ukrepov evropske in nacionalne politike, ki omogocajo
podporo za tiste, ki sami od sebe in/ali zaradi zahtev trga poskusajo ustvarjati invencije,
potencialne inovacije in inovacije.

POSPESEVANJE RAZVOJNE ODLICNOSTI

INFRASTRUKTURNO
POSPESEVANJE
RAZVOJA

IZGRADNJA NENEHNO ZAGOTAVLJANJE

informacijske, cestne, upravljalskih,
ZelezniSke, komunalne,
okoljevarstvene, itd.

IN FRASTI&UKTURE.*
- tehni¢no-tehnoloskih,

metadijskih,

programskih,

organizacijskih
INVENCIJ IN INOVACIJ

Slika 2: Model pospe$evanja razvojne odli¢énosti
Strateski cilji (SRC) so opredeljeni na petih ravneh:

Omogocanje in pospesSevanje znanstvene odli¢nosti

PospesSevanje prenosa znanja

Razvoj kakovostnega kadra

Organiziranost za povecanje kakovosti, u€inkovitosti in odzivnosti na izzive

Stabilno in trajnostno financiranje za stalno rast in razvoj




spodbujati in zagotavljati kadre z vrhunskimi specialistiénimi znanji, usposobljenostjo
in ves€inami, s poudarkom na vzgoji mladih raziskovalcev do pridobitve doktoratov ob
zagotavljanju enakih moznosti,

spodbujati interdiciplinarno povezovanje na znanstveno-raziskovalnem podrocju,
umestitev v mrezo pridruzenih ¢lanic nacionalnih JRO,

krepiti vpetost v evropske in nacionalne mrezZe, predvsem raziskovalne projekte in
infrastrukturo,

raziskave povezane z nacionalnimi in evropskimi izzivi, usmeritvami (zeleno, trajnosto,
digitalno),

krepiti raziskovalno-razvojno dejavnost z druzbenoekonomski cilji,

stremeti k druzbeno odgovorni znanosti, odprti znanosti in znanosti, dostopni za vse
deleznike druzbe socialnega, okoljskega, kulturnega in gospodarskega okolja,
dosegati ustrezne in primerljive finan¢ne, materialne pogoje aktivnostim znotraj
znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela,

dolgoroc¢no ohraniti koncesionirano financiranje za izvajanje javne sluzbe raziskovalne
dejavnosti v ZRS Bistra Ptuj pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS.

promocija znanstvenih in strokovnih dosezkov razlicnim uporabnikom,

podpora uporabnikom z resSitvami, temelje¢imi na znanosti in strokovnosti,

podpora odlo¢evalcem pri oblikovanju regionalnih, nacionalnih strategij in zakonodaje
s podro¢nega delovanja, v okviru katerega ZRS Bistra Ptuj lahko nudi znanstveno in
strokovno podporo,

spodbujanje povezovanja in sodelovanja z gospodarstvom, krepitev infrastrukturne
podpore pri prenosu znanj iz raziskovanja v gospodarstvo,

vzpostavitev mreze partnerjev za ucinkovito izvajanje ukrepov iz Strategije pametne
specializacije S4 in StrateSkih razvojno inovacijskih partnerstev za potrebe
gospodarstva;

vzpostavitev in krepitev razvojnih jeder v gospodarstvu z mobilnostjo miladih
raziskovalcev,

prenos znanja, inovativnih reSitev in tehnologij v gospodartsvo za doseganje vecje
konkurenénosti, tehnoloskih izboljsav in razvoja produktov z visjo dodano vrednostjo,
priprava in pomoc pri vzpostavljanju programa pospesenega osvajanje inovacij za
povecanje in krepitev inovacijskih sposobnosti podjetij (MSP),

pomoc in urejevanje zascite intelektualne lastnine (patenti),

vzpostavitev kompetencnega centra za podrodje Zivilsko-predelovalne industrije,



vzpostavitev in krepitev povezovanja z nacionalnimi pisarnami za prenos tehnologij,
dvig prepoznavnosti pomena znanosti v druzbi kakor tudi prepoznavnosti
institucionalne dejavnosti s promocijo in komuniciranjem znanosti.

vzpostaviti in vzdrzevati vrhunsko kadrovsko strukturo,

v sodelovanju z JRO zagotoviti sodelovanje pri izvajanju podiplomskega Studija mladim
raziskovalcem,

prenasati znanja raziskovalcev na mlajse generacije raziskovalcev,

uvajati in usposabljati perspektive Studente v raziskovanje,

omogocanje mednarodne mobilnosti raziskovalcev in ostalih zaposlenih,
usposabljanje kadrov na podoktorkem noviju preko razli¢nih shem,

spodbujanje izobraZevanja za pridobitev viSje stopnje izobrazbe,

podpora in spodbujanje mladih v raziskovalno delo v osnovnih in srednjih Solah s ciljem
prenosa znanj in vescin raziskovalnega dela na mlade generacije,

skrbeti za izobraZevanje, razvoj in dodatno usposabljanje zaposlenih (na podrocjih za
vodnje, projektno delo, komuniciranje idr.) in zagotavljanje enakih moZnosti,

na podrocju objavljanja strokovnih in znanstveno raziskovalnih dosezkov (s poudarkom
na odprtem dostopu in naceli FAIR) podpora za krepitev kompetenc in veséin
raziskovalcev pri pripravi znanstvenih, strokovnih in podatkovnih objav,

nagrajevanje in stimulacija nosilcev znanstveno-raziskovalnih dosezkov,

varno, strokovno in delovno prijazno okolje zaposlenim,

izobraZzevanje in razvoj vrhunskega razvojnega kadra v povezavi z gospodarstvom,
pospeseno Siriti mrezo mednarodnih partnerjev na znanstvenem, raziskovalnem in
razvojnem podrocju,

delovanje skladno z Evropsko listino za raziskovalce in eti¢nim kodeksom.

vzpostavljena je sluzba za poslovne funkcije (finance, racunovodstvo, kadrosvke
zadeve, administrativna podpora idr.), projektna pisarna za nacrtovanje, izvedbo in
spremljanje projektov, SPOT tocka kot celovit sistem podpornih storitev podjetjem na
ravni informiranja, svetovanja; slednje so tesno povezane z raziskovalno-razvojno
organizacijsko enoto, katere glavna domena je ustvarjanje, prenos in promocija znanja,
ustvarjanje delovnega okolja, kjer se spodbuja odprta komunikacija, ideje,
ustvarjalnost in inovacije,

krepitev sodelovanja med organizacijskimi enotami (timsko delo, medsebojno
informiranje idr.),



- podpora karierni rasti zaposlenih in razvojne moznosti vseh generacij,

- skrb za ravnotezje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem,

- prizadevanje za enakost spolov in enake moZnosti na vseh ravneh zaposlenih,

- izboljsanje digitalnega upravljanja informacij in podatkov,

- trajnostno delovanje in poslovanje s ¢im manjSim okoljskim odtisom,

- povezovanje in sodelovanje z ve€ univerzami (UM, UL) in inStituti (ZAG, KIS, KI, GeoZS),
povezovanje z raziskovalnimi institucijami preko KOsRIS, smo ¢lani SBRA, SRIP Hrana in
SRIP KroZzno gospodarstvo ter EU zdruzenja COST; krepitev sodelovanja tudi v
prihodnje s sorodnimi institucijami v Sloveniji in EU,

- krepitev sodelovanja z ministrstvi, zbornicami, lokalnimi skupnostmi in podjet;ji,

- krepitev sodelovanja z javnimi inStitucijami v Sloveniji na vzpostavitvi skupnih
laboratorijskih in pilotnih napravah za raziskovanje in razvoj.

- povecati obseg znanstveno-raziskovalnega in  inovatiovnega projektnega
sofinanciranja v okviru Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS (temeljni,
aplikativni projekti, CRP), Obzorje Evropa in LIFE (raziskovalni projekti), EIT idr.,

- zagotavljanje financiranje raziskovalno-razvojnega dela preko razlicnih EU
mehanizmov, strukturnih in drugih skladov, operativnih programov za podporo
evropskim in mednarodnim projektom,

- aktivna vkljucitev v izvajanje novih finan¢nih mehanizmov kot je Nacrt za okrevanje in
odpornost, Strategije pametne specializacije in drugi nacionalno, mednarodni
mehanizmi,

- dvig fleksibilnosti in povecanje obsega sofinanciranja in sodelovanja z narocniki,
prednostno z gospodarstvom.

Za doseganje poslanstva in vrednot ZRS BISTRA PTUJ ter straskih ciljev smo zastavili
dolgorocne cilje za Sest letno obdobje (2021 — 2027). V preglednici 1 so prikazane izhodis¢ne
vrednosti za leto 2022, ciljne vrednosti za obdobje 2022-2024 in za obdobje 2022—-2027.



Preglednica 1: Kazalniki in ciljne vrednosti ZRS BISTRA PTUJ za obdobje 2022 - 2027

Izhodis¢na vrednost

Ciljna vrednost

Ciljna vrednost

g, | Kazalnik 2022 2022-2024 2022-2027

1 Stevilo raziskovalnih . 2 .
projektov — ARRS

2 Stevilo projektov, v
katerih sodeluje 2 4 6
gospodarstvo

3 Stevilo projektov, v . 2 .
katerih sodelujejo obcine

4 Stevilo projektov, v
katerih sodeluja javna 0 1 2
uprava

5 Stevilo EU projektov 4 6 8

6 SteY|Io Horizon Evropa 0 1 )
projektov

7 Stt.e.wlo vloZenih patentnih ) 3 4
prijav

8 Stevilo inovacij 0 2 3

9 Stevilo mladih, vklju¢enih
v raziskovalno delo (OS, 40 120 240
sS)

9 .Stevlllo.sod.elovanj pri 5 5 .
izvajanju diplom

10 | Stevilo sodelovanj pri
usposabljanju 0 0 1
doktorantov

11 SteY|Io udglezb ) 6 12
nacionalnih konferenc

12 | Stevilo udeleib . E .
mednarodnih konferenc

13 | Stevilo organiziranih
splosnih predstavitvenih ) 6 12
in promocijskih dogodkov
RR aktivnosti

14 | Stevilo strokovnih

» gy 1 3 6

ekskurzij v tujini

15 Stevilo izvirnih 5 11 20

znanstvenih ¢lankov

10




Program znanstveno-raziskovalne dejavnosti usmerjamo v klju¢ne razvojne izzive kot so
zmanjSevanje odpadkov in emisij, prehod v trajnostni vzdrZzen razvoj na podlagi brez ogljicnega
gospodarstva. Raziskovanje podrocij usklajujemo z nacionalnimi in EU dokumenti kot so:
Slovenska strategija pametne specializacije S4, Resolucijo raziskovalne in inovacijske
dejavnosti, Strategija razvoja Slovenije 2030; Zeleni dogovor EU in drugi dokumenti EU za
zeleni prehod ter kroZzno gospodarstvo.

Omenjena podrocja hkrati predstavljajo izziv za regionalno gospodarstvo za doseganje
konkurencnosti in relevantnosti. Sodelovanje v regionalnih, nacionalnih in EU mreZah
omogoca doseganje aktualnosti in prenosa znanj v gospodarsko prakso kot nadaljevanje
raziskovalnih podlag za pospesSevanje razvoja v regiji.

Cloveska civilizacija in z njo tudi celotna svetovna znanstvena skupnost stoji pred izzivi, ki jih s
poslutalti klasi¢ne karetizijanske znanosti ni moc¢ resiti. Zato se v nasem zavodu na podrocju
znastvno raziskovalne in izobraZevalne dejavnosti povezujemo z novo nastajajoCimi
raziskovalnimi in izobrazevalnimi podrocji zdruzenimi pod imenom Bionika. V samam temelju
je bionika znanost, ki poskusan na ¢im bolj holisti€en nacin ponovno razmisliti o najbolj
temeljnih zakonitostih nastanka Univerzuma in vloge ¢loveka v njem.

Da bi lahko dosegali ustrezno osredotocenost na podrocje kemijskega sistemskega inZenirstva
kot osrednje dejavnosti, smo opredelili stiri relevantna raziskovalna podrodja, kjer zdruzujemo
vse zgoraj navedene podlage, spoznanja in prizadevanja.

Procesno sistemsko inZenirstvo pomensko in vsebinsko vkljuéuje:

- KroZno gospodarstvo:
o raziskave in razvoj ucinkovitih metod za inZenirsko analizo kroznih snovnih tokov, s
katerimi odkrivamo moznosti za ponovno uporabo in recikliranje surovin, ostankov ter
odpadkov,
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o raziskave medsebojno povezanih procesov za trajnostno ravnanje s komunalnim
blatom z namenom njegove snovne predelave in recikliranja.

- Tehnologije materialov:
o Organski funkcionalni materiali.
o Kompozitni materiali na podlagi obnovljivih virov in popolne reciklabilnosti.
o Raziskave novih materialov, pridobljenih iz biomase in predelave ostankov odpadkov.

Raziskave procesa pirolize za pridobivanje delno razgrajenih produktov iz enakih ali razli¢nih
izvorov, ki omogocajo vkljucitev v krozno gospodarstvo z novimi izdelki ob generiranju
energije. Raziskave na laboratorijski ravni bodo omogocile razvoj novih reakcijskih sistemov
(tekoCe-trdno) in reaktorjev (piroliza v reduktivnem fluidnem sistemu), ki poleg energije
predstavljajo vir vrste vmesnih proizvodov (pirolizna olja, ogljicno-mineralno polnilo ...).
Raziskave pirolize odpirajo prostostne stopnje za razlicne vhodne materiale (predvsem ostanki
po sortiranju odpadkov) in formuliranje kakovosti konénih proizvodov. Sistemske resitve
odpirajo moznosti za razvoj novih obnovljivih in trajnostnih funkcionalnih materialov
(izdelkov), zlasti na podrocju gradbenistva.

Visoke zahteve sinteznih in separacijskih procesov za doseganje funkcionalnosti in
vrednotenje njihovih uporabnih in kakovostnih znacilnosti kot so fizikalne, kemijske, bioloske
in druge, zahtevajo poglobljene raziskovalne in razvojne aktivnosti. Funkcionalni materiali, ki
predstavljajo raziskovalne izzive, so lahko anorganski, organski, polimerni, obnovljivi in
kompozitni. Razli¢ni adsorbenti in komponente s svojimi ciljnimi funkcijami omogocajo resitve
na podrocju recikliranja, okolja, hrane, krme, farmacije in mnogih drugih.

Organski funkcionalni materiali: raziskave biooglja, kompoziti biooglja, funkcionalna gnojila,
razliéni kompoziti na osnovi biooglja v bio in ekosistemih za izboljSanje rasti biomase, eko-
remediacije in reSevanje problemov onesnaZevanja, tehnologije za uporabo in predelavo
odveéne biomase v obliki blata v okolju prijazne izdelke z bistveno izboljSanim okoljskim
odtisom. Raziskave novih materialov, pridobljenih iz biomase in predelave ostankov
odpadkov, kot je bio-bitumen ali asfalthe komponente, omogocajo vzpostavitev krozne
gospodarske verige.

Anorganski funkcionalni materiali: raziskave mineralnih kompozitov iz pepela in oglja,
dobljenih v procesih gorenja, pirolize ali uplinjanja, kot funkcionalna polnila, raziskave
ekstrakcije in obarjanja kriticnih surovin ali redkih (REE) materialov iz ostankov biomase in
inZenirske raziskave obarjanja funkcionalnih karbonatov s sekvestracijo COx.

Funkcionalni polimerni materiali: raziskave, razvoj in modeliranje novih prevodnih, magnetnih

in super-paramagnetnih nano-materialov za selektivho adsorpcijo obstojnih onesnazeval,
naprednih procesov recikliranja polimernih materialov in pridobivanja osnovnih gradnikov iz
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odpadnih mas ter ponovne uporabe izolatov odpadnih mas za razvoj novih funkcionalnih
materialov.

- Napredne tehnologije pri uporabi sekundarnih in obnovljivih in virov.

- Prehod sistemov za proizvodnjo energije na osnovi fosilnih virov na obnovljive vire,
entropijske metode usklajevanja porabnikov.

- Goriva in tehnologije za konverzijo energije.

Proces uplinjanja omogoca soproizvodnjo toplote (sintezni plin iz proizvodnje biomase) in
hkratno soproizvodnjo biooglja ali oglja (odvisno od uporabe surovin) v Sirokem medsebojnem
razmerju. Proces uplinjanja omogoca soproizvodnjo toplote in biooglja ali oglja (odvisno od
uporabe surovin) v Sirokem medsebojnem razmerju SPTE+C soproizvodnja toplote, elektrike
in ogljika. Biooglije se uporablja kot funkcijski material v bio ali ekosistemih za razlicne
procesne funkcije (aditiv za tla, adsorbent, medija za ekolosko sanacijo itd.). Uplinjanje
omogoca predelavo in vkljucitev nastalih proizvodov v kroZno uporabo brez odpadkov.
Raziskave bodo potekale v ve¢ smereh za nadgradnjo obstojecih tehnoloskih sistemov z
vkljucitvijo cikla vodika preko gorivnih celic za kogeneracijo elektrike in toplote ter
pridobivanje mineralnega polnila z vsebnostjo ogljika.

- Raziskave procesa pirolize za uporabo v okoljskih projektih remediacije, varovanja
okolja, preprecevanja nastajanja odpadkov in zmanjSevanja podnebnih sprememb.

- Raziskave priprave in uporabe biooglja kot produkta pirolize za podporo trajnostnega
kmetovanja in varovanja okolja s povecanjem biodiverzitete.

Nova spoznanja v kvantni fiziki, bioniki, epigenetiki, itd kazejo, da je kartezijansko pojmovanje
Univerzuma v katerem bi naj obstajali zgolj materializem, objektivhost in
kavzalnosti/vzro¢nost, pomanjkljivo. V samem temelju Zivljenja in na nivoju najgloblje
realnosti vladajo zakoni subjektivnosti, vseprisotnosti in akuazalnosti/nevzrocnosti. Novo
znastveno in izobrazevalno polje, ki iS¢e ¢im bolj holisticne odgovore na zgoraj zstavljene
dileme je Bionika. Najgolji pomen bionike je najlepse zapisal nemski avtor in sicer:

Bionik ist Nachdenken der Schopfungsgedanken Gottes

Genialnost definicije se kaze v njeni preprostosti in hkrati izjemni kompleksnosti. Z njeno
pomocjo je mogoce na najbolj enostaven in preprost nacin pojasniti v ¢em se znastvene
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raziskave in Studij bionike razlikuje od ostalih podrocij. Poglobljen razmislek o tej definiciji pa
nas vodi do spoznanja, da nam ne ostane torej ni¢ drugega, kot tisto, s ¢imer se je moral
spoprijeti tudi Descartes. Vse, kar je znanega, zacensi z osnovnimi izhodis¢i, moramo
ponovno preveriti in ugotoviti, ali so sedaj znani koncepti, teorije in spoznanja o Univerzumu
in nasi vlogi v njem vredni zaupanja

Za doseganje raziskovalne odli¢nosti je pomembno zagotoviti infrastrukturo, ki podpira razvoj
raziskovalne zmogljivosti in omogoca uresnicitev raziskovalnih potencialov zaposlenih v
nacionalnem in mednarodnem okolju.

Za delovanje in sodelovanje v nacionalnih in EU raziskovalnih mrezah je potrebno
raziskovalcem zagotavljati temeljno infrastrukturo v naslednjih stebrih:

1. Programska oprema

2. Laboratorijska oprema

3. Raziskovalna oprema

4. Pilotna oprema in naprave
AD1)

Programska racunalniSka oprema predstavlja v sodobnem digitaliziranem svetu podlago za
uspesno delo. Pri tem gre za nakup in vzdrzevanje specialisti¢nih programskih orodij kot so
programi za matemati¢no obdelavo, analizo in modeliranje. Programi za modeliranje in
optimiranje kemijskih procesov. Programi za risanje in naértovanje ter simulacijo procesnih
shem. Programi za digitalizacijo dela v laboratorijih oziroma izvajanja eksperimentov.
Programi za digitalizacijo laboratorijske, raziskovalne in pilotne opreme. Programska oprema
za programiranje v specificnih programskih jezikih npr. Python. Programi za statisti¢no analizo
in nacrtovanje eksperimentov in programi za graficno predstavitev rezultatov.

AD2)
Opremljanje priro¢nega laboratorija z osnovno opremo za izvajanje priprave vzorcev
materialov in osnovnih laboratorijskih operacij

AD3)

Raziskovalna oprema in inStrumenti za meritve in analize se v vecini primerov zagotavljajo z
sodelovanjem v raziskovalnih mrezah tako z nacionalnimi inStitucijami kot podjetji.
Soudelezbe pri organiziranju, vzpostavljanju in delovaniju.
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ADA4)

Pilotna oprema za raziskovanje in testiranje industrijskih procesov. Zasnova, gradnja,
postavitev in delo na procesnih pilotnih napravah za raziskave in razvoj novih materialov in
procesov. Naprave se vzpostavljajo v razli¢nih nacionalnih mrezah z institucijami in podjet;ji.

Infrastrukturni program je namenjen tudi temu, da raziskovalcem omogoca kakovostno
komunikacijo z delezniki in javnostjo, s tem pa tudi promocijo znanosti. Kljuc¢ni cilj je zato
razsSiriti prepoznavnost institucije ter rezultatov dela njegovih raziskovalcev, tako v Sloveniji
kot v SirSem mednarodnem prostoru. Gre za ucinkovito komunikacijo in promocijske
dejavnosti. V ta namen izpostavljamo interaktivno spletno stran, ki kot osnovna podpora in
komunikacija ustvarja mozZnosti informiranja in povezovanja z delezniki v regionalnem in
nacionalnem okolju. Spletna stran predstavlja tudi podporo splosno-informacijskim in
promocijskim aktivnostim. Stran povezuje tudi Ze vzpostavljene povezave z druzbenimi
omreizji.

V tem smislu strategija komunikacije krepi, povezuje in nadgrajuje dosedanje aktivnosti
raziskovalcev v okviru posameznih raziskovalnih projektov (ARRS, Horizon — EIT Raw materials,
Transnacionali programi, EIP, ERASMUS+ ...), in na tej osnovi utrdila prepoznavnost institucije
v nacionalnem in mednarodnem okolju.

Pomemben cilj je tudi popularizacija znanstveno-raziskovalne, razvojne in inovacijske
dejavnosti, vklju¢no s spodbujanjem razvoja regionalnih potencialov. Znanost se bo
popularizirala preko atraktivnih vsebin, ki bodo izhajale iz podroc¢nih raziskav. Poleg
interaktivne spletne strani bodo pomembno viogo pri komunikaciji z uporabniki in pri
promociji znanosti (priblizevanju vsebin SirSi javnosti) imela druzbena omrezja ZRS Bistra Ptuj.
Namen je pri obiskovalcih vzbuditi zanimanje za znanost in jo narediti zanimivo ter »vizualno
privlaéno« povprecnemu uporabniku, kot tudi spodbujati jih k interakciji, nadaljnjem
razmisljanju, informiranju, raziskovanju predstavljenih in povezanih vsebin. To bo udejanjeno
z oblikovanjem strateskih smernic za komunikacijo z razliénimi javnostmi s ciljem promocije
znanstvenih dognanj. Izhajajoc iz specificnih tematik, na katerih sta utemeljena poslanstvo in
znanstveno-raziskovalna dejavnost ZRS Bistra Ptuj, bo strategija komunikacije vkljuéevala
predstavitev za sploSno javnost zanimivih dognanj v obliki krajsih, v poljudnem jeziku zapisanih
prispevkih raziskav, ki bodo redno objavljaniin promovirani na digitalnih platformah ZRS Bistra
Ptuj in v tradicionalnih medijih.
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04 1ZHODISCA ZA OBLIKOVANJE
STRATEGIJE

Sintezni  pregled strateskih in  programskih  usmeritev za nadaljni razvoj
znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti v ZRS Bistra Ptuj, ki sledijo razvojnim
prioritetam na lokalni, regijski, drzavni in evropski ravni.

Vklju€enost v ZRS

Kljuéni dokumenti . .
) Bistra Ptuj

REGISKI

Obmocni razvojni program Spodnje Podravje 2021-2027

Regionalni razvojni program Podravja 2021-2027

NACIONALNI

Sporazum o partnerstvu med Slovenijo in Evropsko komisijo za obdobje 2021-2027

Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike 2021-2027 (OP)

Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2021-2030 (v usklajevanju)

Slovenska strategija pametne specializacije (S4)

Strategija razvoja Slovenije 2030

Nacionalni drZavni nacrt za okrevanje in odpornost

Strateski nacrt skupne kmetijske politike 2023-2027

Resolucija o Nacionalnem programu varstva okolja 2020-2030

Resolucija o Dolgoro¢ni podnebni strategiji Slovenije do 2050

Strategija in akcijski nacrt SRIP Hrana 2018-2022

RN RN ERN SN EENEENERN BN RN BN

Strategija in akcijski nacrt SRIP Krozno gospodarstvo 2018-2022

Nacionalna strategija odprtega dostopa do znanstvenih objav in raziskovalnih
podatkov v Sloveniji 2015-2020

<

EVROPSKI

Evropski zeleni dogovor 2019-2024

Novi evropski raziskovalni program za raziskave in inovacije

Evropsko teritorialno sodelovanje 2021-2027

Obzorje Evropa 2022-2027

Programi transnacionalnega sodelovanja 2021-2027

Programi ¢ezmejnega sodelovanja 2021-2027

N PENERNEEN BN BN ERN

Program za okolje in podnebne ukrepe (LIFE) 2021-2027

MEDNARODNI

Agenda 2030 4
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ZRS Bistra Ptuj bo spremljala uresnicevanje strategije in doseganje kazalnikov v okviru letnega
programa dela in priprave samoevalvacijskih porocil, ki se osredoto¢ata na ciljne vrednosti
kazalnikov na letni ravni in ukrepe za doseganije ciljev, opredeli se izvajanje aktivnosti z ukrepi
za doseganije ciljev, ¢asovni roki in komunikacijske aktivnosti.

Tudi na podlagi novo pridobljenih projektov in predvidenih projektnih prijav se bo na letni
ravni zastavljajo cilje in spremljalo uresnicevanje strategije.

Zaposleni v ZRS Bistra Ptuj redno evidentirajo znanstvene in druzenoekonomske dosezke.

Sprejeto z dne 12. september 2022.

dr. Stefan Celan

direktor ZRS Bistra Ptuj
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