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Cilji in naért izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti
ZRC SAZU

1. Strateski razvojni program ZRC SAZU (3t. P-2022-3; v nadaljevanju: SRP ZRC SAZU)
opredeljuje in doloca:

a. strateske oziroma dolgoroéne cilje ZRC SAZU (v SRP ZRC SAZU imenovane strateske
usmeritve), ki so natanéneje raz¢lenjeni v posameznih preglednicah;

b. razvojne cilje, povezane s posameznim strateskim oziroma dolgoro¢nim ciljem (prvi
stolpec v preglednicah);

c. ukrepe za dosego posameznih razvojnih ciljev v daljem ¢asovnem obdobju (tretji stolpec v
preglednicah);

&. potencialne kazalnike vrednotenja razvojnih ciljev v daljSem ¢asovnem obdobju (drugi
stolpec v preglednici).

2. Izvedbeni nadrt uresnicevanja strateskih/dolgorocnih in razvojnih ciljev opredeljuje:
a. proces nacrtovanja in priprave SRP ZRC SAZU;
b. kazalnike za Sestletno obdobje;

c. nadrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki vsebuje povezovanje ciljev iz SRP ZRC
SAZU s cilji ZZrID in operacionalizacijo ciljev.
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KAZALO

1. ODLICNO, AVTONOMNO IN ODGOVORNO RAZISKOVALNO DELO

It. VISOKO USPOSOBLIENI, ODGOVORNI, MOTIVIRANI IN ZDRAVI ZAPOSLEN]

Hi. NACIONALNO IN MEDNARODNO PREPOZNAVNA USTANOVA, KI PRISPEVA H KREPITVI POLOZAJA IN VLOGE ZNANOSTI V DRUZBI
IV. INFORMACISKO IN INFRASTRUKTURNO PODPRTO RAZISKOVALNO DELO

V. UCINKOVIT, DOBRO ORGANIZIRAN IN NOTRANIE POVEZAN ZRC SAZU

VI. PRENOS ZNANJA

Poslanstvo ZRC SAZU je strokovno, odgovorno in kritiéno interdisciplinarno, multidisciplinarno in transdisciplinarno raziskovaino delo na vseh obstojecih
znanstvenih podrogjih (biologiji, paleontolagiji, izseljenstvu in migracijah, zgodovinopisju, kulturni zgodovini, kulturnih in spominskih tudijah, arheologiji,
antropologiji in prostorskih Studijah, etnologiji, glasbenem narodopisju, jezikoslovju, literarnih vedah, muzikolagiji, umetnostni zgodovini, filozofiji, geografiji,
krasoslovju, druzbenim vidikom zdravja) in obravnava tematik v Sirsem druzbenem in kulturnem kontekstu, zbiranje, sistemati€no urejanje in ustrezna
hramba zbranega gradiva, odzivanje na aktuatne druZbene, okoljske in gospodarske izzive, ustvarjanje kakovostnih, inovativnih in admevnih rezultatov,
spoznanj in dosezkov, njihov prenos v izobraZevalni sistem, bogatenje gospodarstva in druzbe z uporabnimi znanji in dosezki, Sirjienje vednosti in
razumevanja ter — zlasti v primeru dedi§éine — prispevek k njenemu prepoznavanju, ohranjanju in promeciji.

Znanstvenoraziskovaln| center Slovenske akademije znanosti in umetnostl
Nowi trg 2, 1000 Ljubljana, Slovenija, T: +386 1 470 €5 55, E. zre@zic-gazu 1, Www.21C-5a2U.5)

w 0 ~N N



1. Odliéno, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo

Cilj/kazalnik

Ukrepi

1. Razumevanje temeljnega raziskovanija kot
hrbtenico raziskovalnega dela

— obseqg programskega financiranja

— abseg sredstev projektov ARRS

— uravnoteZenost razmerja med temeljnimi in
aplikativnimi projekti

- izobrazevanje za sirate$ko nadrtavanje
~ financiranje Gasa za projektne prijave
~ izobraZevanja za prijavljanje projektov

2. V sodelovanju z ustanoviteljico, SAZU,
nadaljevanje izvajanja programa Naravna in
kulturna dedié&ina slovenskega naroda in
prizadevanije za povetanje sredstev zanj

— &tevilo tekogih/zakljuenih projektov s podrodja
naravne in kulturne dedidtine

3. Ukvarjanje z dolgoracnimi raziskavami in
priprava celovitih in preglednih rezultatov ter
prizadevanja za pridobitev sredstev iz programa
naciohalnih raziskav

— 3t. monografij {dolgoro&ne, pregledne Studije)
— &t. raziskav, ki potekajo veé let (desetletij)

—$t. zbirk, ki prinasajo sistemati¢ne in pregledne
rezultate {(npr. Umetnostna topografija, Fran,
Terminologisce)

— namenska raba programskih in infrastrukturnin
sredstev za dolgoro&ne raziskave in celovite
preglede

4, Ohranjanje svetovno pomembnih dolgorognih
raziskav, vezanih tako na slovenski kot na
mednarcdni prostor

— &t. kontinuiranih (dolgoroénih} raziskav
— &t. objav iz naslova taksnih raziskav

— identifikacija tak$nih raziskav in sprotno
odpravljanje zastojev v njihovem izvajanju (izguba
financiranja, izguba kadra)

5. Razvoj novih in interdisciplinarnih znanstvenih
podrogij

— &t. novihfinterdisciplinarnih podrogij

— spremijanje razvaja znanosti in oblikovanje novih
idej in pobud

— medinétitutsko povezovanje

- spodbujanje inter- in multidisciplinarnih objav

— spodbujanje skupnih prijav na projekte

6. Spodbujanje skupinskega dela in ohranjanje
vsebinske enovitosti programov in intitutav

— &t. skupinskih raziskav
— &t. skupinskih objav

— oblikovanje skupne raziskovalne vizije in
raziskovalne vizije posameznih institutov

7. Vsebinsko uspes$no izvedeni projekti in
programi

— pozitivne ocene financerjev
— sprejeta zaklju&na porocila

— nagrajevanje vodij projektov (RDU)
— nagrajevanje uspesno izvedenih projektov

8. Povedanje Stevila mednarodnih projektov, $e
posebej iz okvirnih pragramov (Obzorje Evropa),
pridobitev keordinatorskih projektov iz okvirnih
programev (sodelovalnih in iz podprograma
Qdlitna znanost)

— &t, partnerskih projektov

- §t. koordinatorskih projektov
— &t. ERC projektov

— &t. MSC projektov

— izobraZevanja za prijavijanje projektov

— oblikovanje notranjih finanénih in nefinanénih
mehanizmov in spodbud za prijave odlignih
projektnih prediogov {koordinatorski Obzorje
Evropa. ERC, ERA chair, MSC)

9. Spodbujanje sodelovanja v mednarodnih
projektih s previado akademskih ustanov

— 1. projektov s prevlado akademskih partnerjev

— sistematiéno mreZenje in oblikovanje konzorcijev
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10. Oblikovanje novih ali poglobitev obstojecih
sodelovanj z gospodarskimi subjekti, ministrstvi,
drzavnimi agencijami in zavodi

— visina sredstev trznih projektov

— visina sredstev, ki jih zunaj ARRS financirajo
posamezna ministrstva

— &t. ARRS aplikativnih projektov, ki jin sofinancira
gospodarstvo

— &t. sodelovanj z drzavnimi agencijami in
ministrstvi

11. Z raziskavami obravnavati aktualne druzbene,
okoljske in gospodarske teme oziroma dokumente
in se kriti&no, strokovno in nepristransko odzivati
nanje

— &t projektov, ki se odzivajo na aktualne
druzbene, okoljske in gospodarske teme ter
dokumente

12. Spodbujanje kakovostnega raziskovalnega
dela in priprave odli¢énih objav

— &t. vrhunskih revijalnih in monografskih objav (za
posamezno podrogje) tako pri vplivnih domacih kot
tujih zaloznikih

— &t. objav kolektivnih del, vezanih tako na
slovenski kot na mednarodni prostor

- izvedena notranja evalvacija

- 4t. nagrajenih objav

— jzobrazevanja za pisanje Clankov

— oblikovanje sistema spremljanja kakovosti, ki
ustrezno uposteva specifike vsakega instituta

— spodbujanje kakovosti (oblikovanje Metodologije
vrednotenja)

- izvedba mednarodne evalvacije

— nadgrajevanje Pravilnika o izvolitvah

13. Spodbujanje kakovosti/odlicnosti kot vrednote

— sleherni raziskovalec si prizadeva za kakovost
in odlignost

—vidnost odli¢nih doseZkov (druZabna omrezja,
interni dogodki)
- nagrajevanje odlignosti (Generacije znanosti)

14. Prizadevanje za dvig kakovostne ravni revij in
monografij ZaloZbe ZRC, za korektno opravijene
recenzentske postopke vseh izdaj ZRC, povetanje
njihove mednarodne odmevnosti in po potrebi
pritegnitev vrhunskih avtorjev in avtoric,
recenzentov in recenzentk

— &t. izdanih Stevik
— &t. nagrajenih del

— spremljanje izvedbe naérta izidov za naslednji
dve leti (vzdrzevanje, dopolnjevanje nagrta izidov)
— delegiranje urednika vsaki publikaciji

- dosledno izvajanje vsebinskega recenzentskega
postopka s strani dveh recenzentov (v skrbi
urednika, dvojni slepi ali odprti recenzentski
postopek)

— redno usposabljanje urednikov (s poudarki na
delu z avtorji, recenzenti in oblikovalci)

- pridobivanje sofinancerjev in tujih avtorjev

— promocija objavljenih rezultatov

15. Vkljuevanje zainteresirane javnosti v
raziskave in spodbujanje ljubiteljske znanosti (ang.
citizen science) in mnozi¢enja

— &t. aktivnosti, ki vkijuCujejo ljubiteljsko znanost in
mnozZicenje

— izobraZzevanja
— predstavitev dobrih praks
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16. Spodbujanje sodelovanja z raziskovalkami in
raziskovaici drugih domagih in tujih ustanov in
krepitev medinstitucionainega sodelovanja

— §t. sodelovanj z raziskovalkami in raziskovalci
drugih domacih in tujih ustanov

— &t. uspesno zakljucenih projektov z domadimi in
tujimi ustanovami

— &t. sodelovanj v zdruzenjih {npr. COSRIS,
Slovenska odprta znanost, Mlada akademija)

— aktivneje iskanje moznosti za izmenjavo
raziskovalcev

II. Visoko usposobljeni, odgovorni, motivirani in zdravi zaposleni

Cilp/kazalnik

Ukrepi

1. Oblikovanje moénih in povezanih raziskovalnih
skupin z izrazitim ¢utom pripadnosti in
adgovornasti

- dobra komunikacija znotraj skupin, med
razliénimi raziskovalnimi skupinami znotraj
instituta ter med ingtituti

- priprava raziskovalne strategije vsakega instituta
(opredelitev prednostnih raziskovalnih podro&ij}

— oblikovanje in izvedba aktivnosti, ki prispevajo h
grajenju skupin

2. Strokovno kadrovanje s poudarkom na
kakovosti in razvoj kariernih poti posameznika v
skladu s potrebami raziskovalne skupine

— dosledno izvajanje odprtih razpisov
- dosledno upostevanje referenc kot kljuénega
merila kadrovanja

3. Spodbujanje in omogocanje izpopolnjevanija in
pridobivanja izkusenj na domagih in tujih
znanstvenih in visokoSolskih ustanovah ter
prenosa zhanja

— &t. gostovanj v tujini in v Sloveniji
- dolZina gostovanj

— oblikovanje izhodi$é za izvedbo moznosti
koriséenja sobotnega leta
- oblikovanje pravilnika za kori&enje sobotnega leta

4. S prozno kombinacijo pedagoskega,
raziskovalnega in organizacijskega dela
omogotati razvijanje kariere posameznika

— &t. zaposlenih, ki so vpeti tudi v pedagoski
proces
— 5t {so)mentorstev

— fleksibilnost organizacije dela na projektih

5. Ohranjanje ustreznega Stevila mladih
raziskovalcev, ki bo omogocalo kadrovsko
prenove programskih skupin, in zagotavijanje
njihovega kakovostnega izobrazevanja in
udinkovitega usposabljanja

— &t mladih raziskovalcev

— &t. uspesno zakljugenih usposabljanj

— &t. neuspedno zakljudenih usposabljanj {neg.
kazalnik)

— mentorski program (usposabljanja za mentorje)
— skrb za medgeneracijski prenos strokovnih
izkusenj, metod in znanja {ang. knowledge
management)

6. »Lov na kadre«: sodelovanje s 3tudentkami in
studenti v &asu &tudija, motiviranje Ze zaposlenih
vrhunskih raziskovalk in raziskovalcev za
zaposlitev na ZRC SAZU

— &t sodelujocih Studentov
— &t. zaposlitev uveljavijenih raziskovalcev

- fleksibilnost organizacije raziskovalnega dela

7. Nadalievanje s stalnim strokovnim
izobraZevanjem zaposlenih na vseh ravneh in §e

- 8t izobraZevanj
— $t. udeleZencev izocbraZzevanj

— oblikovanje nadrta izobrazevanj
— spodbujanje udelezbe na izobraZzevanijih
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posebe;j tistih, ki vstopajo v viage vodij (projektov,
skupin itd.)

8. Nadaljevanje skrbi za zdravje in dobro poéutje
zaposlenih v okviru promocije zdravja na
delovnem mestu ter spodbujanje zdravega
razmerja med poklicnim in zasebnim Zivijenjem

- &t. izobrazevanj

— 3t udelezencev izobraZevanj

— &t. prijav kritev zakonodaje (neg. kazalnik)
- &t. prijav varnostnih incidentov na delovnem
mestu (negq. kazalnik)

- nacrt izobraZevanj

poklicnim in zasebnim Zivljenjem {pravica do
»odklopa« (vkljuéno z elektr. sporocili in telefoni),
delo znotraj delovnega éasa)

9. Spodbujanje akademskih vrednot ter razvijanje
profesionalnih in etiénih praks

- zavezanost akademski etiki in integriteti

— sprejem Pravilnika za etiko, integriteta in enake
moznosti (EIEM)
— zagon Komisije za EIEM

10. Skrb za uravnotezenost spolov, spolno
enakost, politiko enakih moznosti in omago&anje
enakopravnih razmer za raziskovalno delo vseh
raziskovalk in raziskovalcev

- razmerja Z/M v organih ZRC SAZU
- razmerja Z/M med MR

— Komisija za EIEM

— spolne in karierne kvote pri oblikovanju ZS
institutov in ZS ZRC SAZU {sorazmernost in
reprezentativnost Zensk ter razliénih nazivov)

- izvajanje nacrta enakosti spolov

— ustrezno upostevanje porodniske in dolgotrajne
bolniske cdsotnosti pri lethem ocenjevaniju,
ocenjevanju in izvolitvah — prilagoditev dinamike

11. Skrbeti za spostovanje dela vseh zaposlenih
na ZRC SAZU

— prijazno delovno okolje

— podelitev nagrade Modri znak
— spostljiv odnos do vseh zaposlenih

12. Niéelna toleranca do vseh oblik trpintenja in
nadlegovanja na delovnem mestu in v povezavi z
detom ter prepretevanje in sankcicniranje
nedopustnih praks

- varno in spodbudno delovno okolje, ohranitev
dostojanstva in telesne nedotakljivosti

— izobraZeni in ozavesteni zaposleni o tem, kaj
so nedopustna ravnanja in prakse in kako se jih
sankcionira

— prenova notranjih aktov, ki urejajo podrogje

obravnavo prijav, izpeljavo procesa ugotavijanja
dejstev in dolo¢anja sankcij

spolnega nadlegovanja, trpindenja in nadlegovanja
— izobraZevanje vodstvenega kadra in ozave$&anje
zaposlenih

lll. Nacionalno in mednarodno prepoznavna ustanova, ki prispeva h krepitvi poloZaja in vioge znanosti v druzbi

Cilj’kazalnik

Ukrepi

1. Krepitev prepoznavnosti ZRC SAZU v
domadem in mednarodnem prostoru

— &t. promocijskih aktivnosti

- promocijske aktivnosti: objave, dogodki itd.

2. Krepitev prisotnosti v mednarednem
raziskovalnem okolju {uvodna/vabljena

~ §t. takih aktivnosti

— usklajevanje dela na projektih v taki smeri, da je
to mogote
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predavanja, Clanstva v organih zdruzenj, v
uredniskih odborih odli€nih tujih revij

Tis

3. Vet pozornosti nameniti organizaciji
znanstvenih sreganj na najvisji ravni — tako na
nacionaini ravni kot mednarodni

— &t. takih sretanj

— upostevanje tovrstnih dosezkov pri ocenjevanju

4. Krepitev sodelovanja z vrhunskimi

slovenskimi (v Sloveniji, zamejstvu in po svetu)
in tujimi raziskovalnimi ustanovami

— &t. takih sodelovanj

— &t. takih konzorcijev

— &t. skupnih objav

— §t. skupnih prijav projektov

— oblikovanje konzorcijev
— prizadevanja za ustanovitev odbora, ki bi skrbel
za te povezave

5. Dvigovanje zavedanja o pomenu znanstvenih
spaznanj v procesih odloéanja in aktivno
sooblikovanje drzavnih politik in drzavnih
strateskih razvojnih prioritet

— &t. takih akfivnosti

— spodbujanje sodelovanja in vkljutevanja v
tovrstne aktivnosti

6. Prizadevanje za vedji vpliv in ugled znanasti v
druZzbi

— &t. vkljugenih v prizadevanja

- spodbujanje vkiju¢evanja v strokovne javne
diskusije: okrogle mize, predavanja poklicnim
skupinam, pisne in govorne javne razprave,
vkljugenost v druzbena omre2ja

7. Prizadevanje za rabo slovenskega jezika in
njegov razvoj na vseh podradjih javnega
Zivljenja

- &t. prevedenih del v sloven3éino in iz nje
— delez objav v slovenskem jeziku

— &t. tovrstnih mednarodnih dogodkov

— &t. izvedenih tovrstnih aktivnosti

- &t. izdanih terminologko pomembnih del in
priro€nikoyv

— skrb za prevode znanstvenih del tujih avtorjev s
podrogja stroke v slovenski jezik

— skrb za prevode znanstvenih del v sloven3&ini v
uje jezike

— spodbujanje strokovnih in znanstvenih objav v
slovenskem jeziku

— raba ali prisotnost slovenskega jezika tako na
domatih kot mednarodnih dogodkih v RS 0z. na
vseh dogadkih, kjer je raba slovenskega jezika
formalno mogoéa oz. zagotovljena

— spodbujanje javne rabe slovenstine zlasti na
podrogju znanesti in visokega Solstva ter tudi Sirse
~ skrb za terminologijo posameznih strok

8. Krepitev identitete (grafi¢na podoba, ime)

— dosledna raba imena in nadgrajevanje celostne
grafitne podobe

— urejena in usklajena raba priloznostnih logotipov
{npr. ob obletnicah (sploZnih in inZtitutov))
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IV. Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo

Cilj ali kazalnik

Ukrepi

1. Izvajanje sistematicnih terenskih,
laboratorijskin, dokumentacijskih, infermacijskih,
predstavitvenih in sorodnih dejavnosti pri
raziskovalnih programih in projektih

— letni program in letno porocilo o izvajanju
infrastrukturne dejavnosti

- redne aktivnosti na podrodju infrastrukturne
dejavnosti

2. Skrb za nacionalno digitalno infrastrukturo v
okviru evropskih infrastruktur (npr. ESFRI)

— fetni program in letno porogilo o nagrtovanih
aktivnostih

— redne aktivnosti na padrotju infrastrukturnih
projektov

3. Zagotavljanje in nadgradnja obstojegih spletnih
servisnih storitev in digitalnih korpusov &irsi
strokovni ali sploZni javnosti

— &t. odgovorov

— 5t. vpogledov

— §t. novih tehnoloskih resitev

— 8t. ontologij (baze s standardiziranimi podatki)

— zagotavljanje tehnoloske in kadrovske podpore
za spletne servise (Fran, Frantek, Jezikovna
svetovalnica, Terminologi§ée, KSZI)

— sodelovanje z IT-strokovnjaki pri digitalizaciji in
spletnih predstavitvah raziskovalnih rezultatov

4. Ohranjanje ktasiénih arhivskih zbirk in podpora
njihovi digitalizaciji

— §t. novih vnosov gradiva
- §{. ogledov in uporabe arhivskega gradiva
— §t. obiskov zunanjih uporabnikov

— okrepitev sodelovanja z arhivi

- spremljanje mednarodnih politik in smernic na
podroéju arhivistike

— aktivno udejstvovanije glede pobud in novosti
(izobrazevanje, uvajanju sprememb ipd.)

— zagotavljanje kadrovske in tehnitne podpore za
vzdrzevanje in digitalizacijo arhivskega gradiva

— spodbujanje izobrazevanja na podrogju
arhivistike in digitalnih tehnologij

5. Vklju€evanje podatkevnih zbirk o naravniin
kulturni dedistini v evropske digitalne repozitarije

— &t vklju€enih repozitorijev

- zagotavijanje izmenljivosti s podobnimi
evropskimi podatkovnimi konfederacijami (npr.
EOSC — The European Open Science Cloud)

6. Redne nadgradnje in vsebinske dopolnitve
institucionainih repozitorijev znanstvenih revij in
monografij

- §t, izvedenih nadgradenj sistemov

— 8t. vnesenih enot

— §t. prosto dostopnih publikacij in na XML
temeliedih objav

- spremljanje posodobitev sistemov Open
Journal Systems in Open Monograph Press ter
prilagajanje novim funkcionalnostim

- sprotni vnos novih enot

7. Uresni¢evanje naéel odprie znanosti

— &t. zbirk, urejenih po nagelih FAIR
— strategija ZRC SAZU za odprto znanost
— natrt aktivnosti Infrastrukturne pisarne

— spremljanje mednarodnih politik, smernic in
pobud na podrogju cdprie znanosti

— opredelitev pogojev dostopnosti in
zagotavljanja varovanja podatkov

~ aktiven pristop k razre$evanju problematike
avtorskopravno zasditenih virov oz, zbirk

- kontinuirano delovanje Komisije za odprto
znanost

Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti in umelnosti
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- prilagoditev pogodb o zaposlitvi, avtorskih in
drugih pogodb za objavijanje v odprtem dostopu

8. Skrb za nadgradnjo standardov znanstvenega
zaloZnistva

- &t. nadgradenj

— akfivno udejstvovanije glede splosnib smernic
(izobraZevanje, dajanje pobud pri uvajanju
sprememb, novosti ipd.)

— nadgradnja prodajnih poti

— prodajno-promocijsko sodelovanje

9. Posodabljanje obstojecih in vzpostavitev novih
servisov in raziskovalnih podatkov za
zagotavijanje podpore viadnim in drugim
drzavnim organom ter javnosti

— &t. zunanjih uporabnikov

_ raziskovanje potreb uporabnikov
— prilagajanje servisov ali podatkov ugotovijenim
potrebam

10. Redno dopolnjevanje knjizni¢nega fonda in
dostop do elektronskih bibliografskih baz

— &t. knjizni¢nih enot
— obseg pravic do dostopov

— nadaljevanje sodelovanja v konzorcijin CTK,
NUK in [zum

11. Zagotavijanje kakovostne in ucinkovite
raéunalnigke podpore raziskovalnemu delu in
razvoj programskih resitev za spremljanje in
vodenje projektov s ciliem brezpapirnega
poslovanja

— &t. novih programskih procesov

— sprotno posodabljanje strojne in programske
opreme

— avtomatizacija poslovnih procesov

— uvajanje elektronskega podpisovanja
dokumentov

— redno izobraZevanje in seznanjanje z novimi
ratunalniskimi storitvamifprogrami, ki koristijo
posameznim podrotjem

12. Oblikovanje skupnega digitalnega repozitorija
podatkov, ki bo zagotavljal varnost in dostopnost
podatkov

— &t. podpornih tehnoloskih dejavnosti

— iskanje virov in oblikovanje repozitorija
podatkov

43. Skrb za zdravo delovno okolje

- redno vzdrZevanje prostarov, prenove

V. Ucinkovit, dobro organiziran in notranje povezan ZRC SAZU

Cilj/kazalnik

Ukrepi

1. Transparenten sistern notranje delitve sredstev

— s strani Znanstvenega sveta in Upravnega
odbora potrien predlog delitve sredstev
stabilnega financiranja

— vkljuditev zaposlenih v pripravo izhodi&¢ delitve
sredstev stabilnega financiranja

2. Optimizacija organiziranosti in procesov, ki
potekajo na ZRC SAZU, in poenastavitev
rutinskega elektronskega poslovanja

— razliéne stopnje digitalizacije poslovanja

— identifikacija procesov in nacrt realizaciie
— stalne izbolj§ave in poenostavitve
— jasen in pregleden dostop do internih aktov

Znanstvenoraziskovaini center Slovenske akademije znanosti i
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3. Poslovanje v skladu z zakonodajo in zahtevami

financerjev in namenska raba sredstev

- izvedena notranja revizija

- uspesno izvedene revizije projektov

_ finanéno in administrativno uspes$no zakljuceni
projekti

— notranji mehanizmi nadzora
— izvajanje notranjih revizij

4. Izvajanje enotne politike (enaka pravila in
postopki) po organizacijskin enotah

- povezan in enoten sistemn

— enotna in jasna pravila
—izvedba internih izobrazevanj

5. Spodbujanje oblikovanja strokovnih delovnih
mest, krepitev sodelovanja med strokovnimi
sluzbami in nadgradnja podpore raziskovalnim
skupinam

_ dobra in uéinkovita podpora raziskovalkam in
raziskovalcem

— sprotno zaznavanje potreb in odzivanje nanje

6. Vzdrzevanje uveljavijenega in dobro
delujodega razmerja med notranjo
decentralizacijo in centralizacijo

- notranje ravnovesje

— ohranitev obstojegih principov delovanja

7 Ohranitev in utrditev mreze raziskovalnih
postaj

— krepitev regionalnega vidika

— omogotanije delovanja regionalnih postaj

8. Spodbujanje znotrajinstitutskega,
medinstitutskega, vedédisciplinarnega in
interdisciplinarnega sodelovanja

— &t. znotrajinstitutskih, medinstitutskih,
veddisciplinarnih in interdisciplinarnih projektov

~ spodbujanje vseh oblik sodelovanja znotraj ZRC
SAZU

— iskanje moznosti za oblikovanje skupne
to&ke/spletiséa za izmenjavo idej

-spodbujanje MR-jev za udelezbo na simpoziju
MR-jev na ZRC SAZU

9. Skrb za dobro informiranost vseh zaposienih in
zagotavljanje hitrega pretoka notranjih in zunanjih
informacij

— dobro delujog in organiziran sistem

_ redno, celovito in premisljieno obvescanje
— vpeljava sodobnega komunikacijskega orodja
za notranje informiranje

10. Upostevanje posebnosti posameznih
znanstvenih podroti}

— enoten evalvacijski sistem, Ki upocsteva
posebnosti

11. Smiselna povezanost in usklajenost razliénih
postopkov vrednotenja, ki celostno zajamejo
raziskovaino delo

— jasni kriteriji vrednotenja (RP in posameznikov)

- povezati oziroma uravnoteZiti razlicne
evalvacijske postopke

VI. Prenos znanja

Cilj/kazalnik

Ukrepi

1. Premisljeno in sprotno predstavijanje
raziskovalinih rezultatov in prenos znanja

— &t objav (npr. spletni casopis ZRCalnik,
Alternator, YouTube, Twitter, Facebook)
- §t. dogodkov

— redne objave (strakovne in poljudne})
— redne tiskovne konference
— organizacija dogodkov

Novi
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$irsemu krogu uporabnikov s pospeSenim
uvajanjem in razvijanjem novih pristopov

— &t pojavijanj v medijih — »kliping«

— predstavitve projektov
— izdelava strategije komunikacije znanosti

2. Spremijanje potreb drZave, druzbe in
gospodarstva (ne le na ravni Slovenije, ampak
tudi na ravni EU in $irSe) in dejavno vkljutevanje
v oblikovanje politik in drugih strate3kin
dokumentov

— &t. takih aktivnosti

— interna navodila za prijavljanje
projektov/programov o nujnosti druzbene in
gospodarske relevantnosti vseh prijav

— upodtevanje takih aktivnosti pri vrednotenju

3. Trud za prenos znanstvenih spoznanj v Sirse
druzbeno okolje in spadbujanje inovativnih
resitev v sodelovanju z gospodarstvom in javnim
sektorjem

- druzbeno relevantna znanost

~ upostevanje takih aktivnosti pri vrednotenju

4. Stalen prenos znanja do kon&nih uporabnikov
in v formalni in neformalni izobrazevalni sistem
na vseh ravneh

— 4t (so)mentorstev na razlicnih ravneh

~ &t. nosilcev predmetov na fakultetah

- &t. drugih sodelovanj v izobrazevalnem
procesu

— nabor izobraZevalnih in sorodnih obiik dela

— upostevanje takega dela pri vrednotenju

5. Prizadevanje za uspe$no scdelovanje med
ZRC SAZU in Podiplomsko 3olo ZRC SAZU

— &t sodelujocih zaposlenih

— upostevanje pedagoskega dela pri vrednotenju

6. Prizadevanje za razpréeno prisotnost
raziskovalk in raziskovalcev v strokovnih telesih
in odlogevalskih procesih

— &t. sodelujocih zaposlenih

— upostevanje takih aktivnosti pri vrednotenju

dr. Drago Perko

predsednik Upravnega odbara ZRC SAZU

eEEm.S..f

ZaN
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