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RAZVOJN! CILJI ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI UM

Univerza v Mariboru predlaga Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in Sport za namen razvojnega stebra
financiranja v obdobju 2023-2027 razvojne cilje znanstvenoraziskovalne in infrastrukturne dejavnosti z vidika
podrotij kakovosti, ustvarjalnosti, inovativnosti, internacionalizacije in odprtosti, prenosa znanja in sodelovanja
z okoljem, opredeljenimi z Zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovativni dejavnosti (ZZriD) in Uredbo o
financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti s Prorauna Republike Slovenije.

Strategki cilji Univerze v Mariboru za obdobje 2021-30 temeljijo na zavezi univerze pri zasledovanju poslanstva
in vizije, ki opredeljujeta kompleksen sistem ciljev ustvarjalnega povezovanja raziskovanja in izobraZevanja,
vkljutevanja v reSevanje druzbenih izzivov v lokalnem in globalnem okolju ter posebej poudarjata pomen skrbi
za medsebojne odnose in ustvarjalno delovno okolje, ki omogoca dobro pocutje zaposlenih in Studentov.

Razvojni cilji znanstvenoraziskovalne dejavnosti univerze sledijo in podpirajo smernice Strategije Univerze v
Mariboru 2021-2030 z akcijskim naértom, Programa dela 2022 in drugih notranjih aktov ter so usklajeni z
nacionalno zakonodajo kot Zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovativni dejavnosti in drugimi zvezni
podzakonski akti, nacionalnimi smernicami Znanstvenoraziskovalne in inovacijske strategije Slovenije 2030,
Strategije razvoja Slovenije 2030, nacionalnim programom visokega 3olstva in drugimi strateskimi dokumenti,
kot je Slovenska strategija pametne specializacije. V tem smislu zastavljeni cilji upo3tevajo izhodis¢a Programa
evropske kohezijske politike 2021-2027 in novo nastajajoci okvir evropskega raziskovalnega prostora (ERA).

Pri pripravi vsebine dokumenta smo se osredotodali na doseganje kazalnikov ukrepov, vezanih na moznosti
stabilnega financiranja znanosti za doseganje novih spoznanj in izvirnih idej, spodbujanja sodelovanja med
akademskim in gospodarskim ter negospodarskim okoljem, uinkovito upravljanje raziskovalnega prostora UM z
namenom dosega uspe$ne in odli¢ne znanosti, nadgrajevanje konkuren¢nih pogojev za delo ter skrbi za karierni
razvoj zaposlenih, krepitev in zagotavljanje mednarodne povezanosti infrastruktur ter kontinuirano
vzpostavljanje in podpiranje lastnih infrastrukturnih zmogljivosti za priviatno raziskovalno okolje ter vpetost
znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema v $irS$i mednarodni prostor, vse navedeno v povezavi z
izbolj¥anjem kakovosti, uéinkovitosti in odzivnosti raziskav s spodbujanjem odprte znanosti in zagotavljanju etike
ter integritete in enakih moZnosti za deleZnike na podrodju raziskav in inovacij.

Za podrotje kakovosti tako predstavljamo predloge ciljev za povecanje uspe$nosti raziskovanja z razlicnimi
mehanizmi za spodbujanje kakovosti in odliénosti raziskovanja ter projektov, za vzpostavitev celovitega
podpornega sistema za razvoj raziskovalnih karier R1-R4 in krepitev raziskovalnih kompetenc in kompetenc za
u¢inkovito povezovanje raziskovalnega in izobraZevalnega procesa kot del sistema kariernega razvoja in
vsefivljenjskega ulenja raziskovalcev UM, za nadalinje spodbujanje vkljuevanja Studentov v
znanstvenoraziskovaino in projektno delo z razvojem inovativnih oblik sodelovanja ter dodatno za vzpostavitev
celostnega sistema institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM in krepitev trajnostne
ter uéinkovite mrefe strokovne podpore UM s ciliem kakovostnega projektnega upravljanja raziskovalne
dejavnosti UM.

V okviru podrogja ustvarjalnosti in inovativnosti predlagamo ustanovitev kreativnega laboratorija Univerzitetne
knjiznice Maribor in vpeljavo nove nagrade za prispevek k inovacijski dejavnosti Studentov UM s ciliem povecanja
uspesnosti izobrazevanja z novimi modeli sodelovanja, ki so dolgoro¢ni in dinamitni, ter krepitve spodbudnih
mehanizmov za inovativno delovanje med Studenti.

Na podro¢ju internacionalizacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti se usmerjamo v 3tiri kljuéna podrocja
krepitve mednarodne prepoznavnosti Univerze v Mariboru, dejavnega oblikovanje evropskega in svetovnega
raziskovalnega prostora, vkljuéevanja v mednarodne integracije in centre odli¢nosti ter utrjevanje dejavnosti
prenosa znanja za prispevek k razvoju druzbe, reSevanju globalnih izzivov in gospodarskemu napredku v regiji in
SirSem okolju.

Za podrodje odprtosti, prenosa znanja in sodelovanja z okoljem nacrtujemo vzpostavitev stigica za trajnostno
strokovno podporo razvoja, implementacije in facilitacije podrocja odprte znanosti UM (OZUM) in mreZo za
razvoj celovite podpore infrastrukturni dejavnosti ter pripravo Strategije diseminacije znanja UM (UKM) in
razvoja kakovostne znanstvene komunikacije, kot tudi ucinkovitejSega horizontalnega mreienja doktorskih
{tudentov znotraj posamezne fakultete in tudi medfakultetno.

Z navedenimi cilji vseh &tirih podroéij predlagamo financiranje razvoja znanstvenoraziskovalne in infrastrukturne
dejavnosti, s katerimi bomo pripomogli k doseganju ciljev in rezultatov ter izvajanju ukrepov in nalog s podrodja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, opredeljenih v strateskih dokumentih drzave in EU, ob upo3tevanju



poslanstva, vizije in strategije Univerze v Mariboru kot prejemnice stabilnega financiranja, skladno z zakonskim
okvirom.



A) KAKOVOST

Na Univerzi v Mariboru usmerjamo razvoj podro¢ja kakovosti, skladno z izvajanjem in nadgrajevanjem sistema
notranjega institucionalnega spremljanja in zagotavljanja kakovosti v podporo doseganja strateskih razvojnih
prioritet in zastavljenih ciljev odli¢nosti. Osredotolamo se na doseganje znanstvene odli¢nosti in razvoja
raziskovalnih ved, vkljuéno s povecanjem uspesnosti &rpanja evropskih in drugih sredstev za raziskovalno,
razvojno in inovacijsko dejavnost, spodbujanje odprtosti in prepoznavnosti raziskovalnih doseikov v
regionalnem, nacionalnem, evropskem in SirSem raziskovalnem prostoru ter krepitev zmogljivosti in
infrastrukture za razvoj odli€nosti pri raziskavah in inovacijah.

Pri tem poudarjamo odgovorno zakljuevanje kroga kakovosti z osredotofenostjo na ucinkovito doseganje
zastavljenih ciljev odliénosti, predvsem preko pregleda in analize samoevalvacijskih porocil ter spremljanja
uresni¢evanja akcijskih nacrtov, ki nastanejo na osnovi rezultatov samoevalvacije oz. zunanje evalvacije. Pri
razvoju podrodja temeljimo na odgovornosti, etiki, preglednosti in vkljucevanju vseh deleZnikov (vklju¢no z
izvedbo letnega programa izobrazevanj lzpopolni UM) ter nadgradnji razvoja informatizacije ucinkovitega
spremljanja kakovosti za zagotavljanje uspe$nosti nacionalnih, institucionalnih in programskih akreditacij ter
izvajanje mednarodnih evalvacij.

Skladno s stratedkimi cilji univerze bomo razvijali cilje za povecanje uspednosti raziskovanja z razlicnimi
mehanizmi za spodbujanje kakovosti in odli¢nosti raziskovanja ter projektov, za vzpostavitev celovitega
podpornega sistema za razvoj raziskovalnih karier R1-R4 in krepitev raziskovalnih kompetenc in kompetenc za
utinkovito povezovanje raziskovalnega in izobraZevalnega procesa kot del sistema kariernega razvoja in
vsefivljenjskega uéenja raziskovalcev UM, za nadaljnje spodbujanje vklju¢evanja Studentov v
znanstvenoraziskovalno in projektno delo z razvojem inovativnih oblik sodelovanja ter dodatno 2za vzpostavitev
celostnega sistema institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM in krepitev trajnostne
ter ucinkovite mreie strokovne podpore UM s ciliem kakovostnega projektnega upravljanja raziskovaine
dejavnosti UM.

Z zastavljenimi razvojnimi cilji Zelimo nadgraditi obstojeci institucionalni sistem kakovosti za ucinkovitejSo
podporo doseganja strateskih ciljev univerze.

RC-K-01: POVECANJE USPESNOSTI RAZISKOVANJA Z RAZLICNIMI MEHANIZMI ZA SPODBUJANIJE
KAKOVOST! IN ODLIENOSTI RAZISKOVANJA IN PROJEKTOV S POUDARKOM NA OKVIRNEM
PROGRAMU EU ZA RAZISKAVE IN INOVACHE (OP EU).

PREGLED STANJA

Na univerzi si prizadevamo za vzpostavitev spodbudnega okolja za doseganje vrhunskih raziskovalnih in
umetnigkih doseZkov s ciljem oblikovanja novega znanja, povezovanja z vodilnimi mednarodnimi organizacijami
za sodelovanje v znanstvenoraziskovalnih in umetniskih projektih, vkljuéevanja v mednarodne integracije in
srediséa odli¢nosti in ustvarjanja priloZnosti za vkljuéevanje miajdih (tujih) podoktorskih raziskovalcev na
specializiranih raziskovalnih podrogjih. Ugotavljamo, da na univerzi nimamo ustrezno razvitega sistema
spodbujevalnih mehanizmov, zato nacrtujemo vpeljavo ukrepov, ki bi pomagali pri razvoju raziskav na inovativnih
podrogjih UM s ciliem doprinosa dodane vrednosti v lokalnem, regionalnem in svetovnem merilu.

V okviru razvojnega cilja smo na univerzi fe pristopili k pilotnim projektom, s katerimi smo oblikovali
interdisciplinarne skupine z namenom pridobitve in izvedbe vegjih strateSkih projektov UM. Tako smo v letu 2019
pridobili projekt Nadgradnja nacionalnih raziskovainih infrastruktur RIUM, ki je v zakljuéni fazi izvedbe,
naértujemo pa tudi njegovo nadaljevanje. Leta 2022 smo uspesno zakljudili s prvo fazo prijavnega procesa
projekta Horizon-Teaming for Excellence in nadaljujemo s pripravljalnimi dejavnostmi za drugo oz. zaklju¢no fazo
prijave. Prav tako smo v oblikovanju kreativnega jedra za pripravo projektne prijave na predviden razpis Obzorje
Evropa MSCA.

UKREP 1: OBLIKOVANJE NOTRANJIH MEHANIZMOV SPODBUJANJA RAZISKOVALNEGA DELA Z
RAZVOJEM INOVATIVNIH OBLIK ZA POVECANJE UDELEZBE IN USPESNOST! PROJEKTOV S POUDARKOM
NA OP EU.




Oblikovati nabor notranjih spodbud UM, ki bi pripomogle k spodbujanju kakovosti in odli¢nosti raziskovanja UM
ter povecanju udelezbe, kakovosti in kompetitivnosti projektov na razli¢nih shemah EU in izven s poudarkom na
OP EU za raziskave in inovacije (Horizon Evropa).

Kazalnik 1.1: Spodbude za izvajanje raziskav s ciljem opredelitve inter-, multi- ali novih prebojnih raziskovalnih
in razvojnih podrotij UM, tudi z moZnostjo vzpostavitve novih raziskovainih programov/programskih skupin.

Notranje spodbude UM, namenjene izvajanju raziskav, ki bi doprinesle k razvoju inter-, multi- ali novih prebojnih
raziskovalnih in razvojnih podro¢ij UM, lahko tudi kot zaletki/priprava novih raziskovalnih
programov/programskih skupin UM. Pri tem bi bile spodbude namenjene:

— izvedbi raziskav na zacetni stopniji (preliminary research) v trajanju spodbude 1 leto,
— izvedbi raziskav na napredni stopnji (extended research) v trajanju spodbude 2 leti.

Na UM bi vzpostavili finanéne spodbude in celovit podporni sistem od zbiranja interesov za tovrstne pobude,
oblikovanja preglednih kriterijev in meril za izbor, pri éemer bi konéni izbor glede na razpoloiljiva sredstva
opravila Komisija za znanstvenoraziskovalne zadeve Senata UM, nadalje ustrezni organi UM, do
kriterijev/kazalnikov notranjega vrednotenja in evalviranja.

V okviru kazalnika izvedbe raziskav na zaletni stopniji v trajanju spodbude 1 leto nadrtujemo 1. leto (2023) 1
tovrstno spodbudo, naslednja leta 2024-27 pa 2 spodbudi letno.

V okviru kazalnika izvedbe raziskav na napredni stopnji v trajanju spodbude 2 leti naértujemo 1. feto (2023) 1
tovrstno spodbudo, 2024-26 2 spodbudi letno (pri ¢emer 1 novo in 1 nadaljevanje iz preteklega leta), v letu 2027
1 spodbudo kot nadaljevanije iz preteklega leta.

Tabela: Izhodiéna in cilina vrednost kazalnika »Spodbude za izvajanje raziskav s ciliem opredelitve inter-, multi- ali novih prebojnih
raziskovainih in razvojnih podrotij UM, tudi 2 moznostjo vzpostavitve novih raziskovainih programov/programskih skupin.«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Cilina vrednost feto 2027
Izvedba raziskav na zacetni stopniji (preliminary research) 0 2

lzvedba raziskav na napredni stopnji (extended research)

(o]
[E

Kazalnik 1.2: Oblikovanje interdisciplinarnih kreativnih jeder raziskovalcev UM za pripravo vecjih, skupnih,
strateskih projektov po odlocitvi vodstva UM.

Oblikovanje interdisciplinarnih skupin raziskovalcev UM za zdruZevanje znanj in infrastrukture, potrebnih za
naslavljanje SirSih druZbenih izzivov, ter povezovanje med &lanicami UM, s ciljem priprave vegjih, skupnih,
strateskih projektov po odlocitvi vodstva UM (primeri iz ze obstojece prakse: RIUM, Teaming, MSCA COFUND...),
prav tako za spodbujanje raziskovalnega povezovanja in udejstvovanja v okviru evropske mrefe univerz ATHENA.
Spodbude v obliki pokrivanja stroSkov dela (del plage, dopolnilno delo ali povetan obseg dela; moznost
pedagoskega razbremenjevanja) za koordinatorja priprave skupne projektne prijave in sodelujodih za cas
priprave projektne prijave. Rezultat mora biti oddana projektna prijava UM.

Tabela: Izhodis¢na in cilina vrednost kazalnika »Oblikovanje interdisciplinarnih kreativnih jeder raziskovalcev UM za pripravo vedjih,
skupnih, stratekih projektov po odlogitvi vodstva UM.«

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

Oblikovanje interdisciplinarnih 2 Vsako leto vsaj 4 jedra/prijave
kreativnih jeder raziskovalcev UM za

pripravo vecjih, skupnih, stratedkih

projektov po odlotitvi vodstva UM.



Kazalnik 1.3: Vzpostavitev internega programa UM MSCA Postdoctoral Fellowship Masterclass/Academy z
vkljuéitvijo v usposabljanje tujih raziskovaicev za pripravo skupnih prijov MSCA-PF z mentorji UM.

Cilj sheme MSCA Postdoctoral Fellowship v okviru programa Obzorje Evropa je podpirati karierni razvoj
raziskovalcev in spodbujati odli¢nost v raziskavah. Namenjena je raziskovalcem z doktoratom, ki Zelijo svoje
raziskovalne dejavnosti izvajati v tujini, pridobiti nova znanja in razviti kariero.

UM Zeli s ciliem spodbujanja vkljuéevanja tujih podoktorskih raziskovalcev in vegje udeleibe in uspe3nosti prijav
akcije MSCA Postdoctoral Fellowship vzpostaviti interni program UM MSCA Postdoctoral Fellowship
Masterclass/Academy z vkljuéitvijo v usposabljanje tujih raziskovalcev za pripravo skupnih prijav MSCA-PF z
mentorji UM. interni program bi obsegal:

- 2- dnevno vodeno intenzivno usposabljanje za pripravo skupne prijave (v izvedbi NKO in/ali zunanjega
izvajalca), v katerem sodelujeta tuj podoktorski raziskovalec in mentor UM;

Rezultat je oddana skupna prijava na MSCA PF. Vsaj 2 prijavi na leto.

Potrebna ustrezna strokovna podpora: sistemati¢no spodbujanje k prijavam, promocija koncepta ...

Tabela: izhodi¢éna in ciljna vrednost kazalnika »Vzpostavitev internega programa UM MSCA Postdoctoral Fellowship
Masterclass/Academy z vkljucitvijo v usposabljanje tujih raziskovalcev za pripravo skupnih prijav MSCA-PF z mentorji UM.«

Kazalnik tzhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Vzpostavljen interni program UM 0 1 {vsako leto vsaj 2 prijavi}.
MSCA PF Masterclass

Kazalnik 1.4: Okrepitev internega 'peer-review' sistema za izboljSanje kakovosti prijavnih viog raziskovalcev
UM, vkljuéno s pilotsko uvedbo Raziskovalne Citalnice z vpogledom v uspesne prijave projektov.

Izgraditi celovit sistem internega 'peer-review' pristopa s ciljem izboljSati kakovost in uspe3nost prijavnih viog
raziskovalcev UM na razliénih nacionalnih in mednarodnih razpisih: poziv za notranje evalvatorje po raziskovalnih
podrodijih, poziv raziskovalcem, ki bi Zeleli predhodni pregled notranjih evalvatorjev, strokovna in informacijska
podpora procesu (definicija postopkov, obrazci...), spodbude evalvatorjem (v obliki stro3kov dela - npr. poveéan
obseg dela...)... Izkudenejii raziskovalci, z uspe$no izkusnjo pridobitve projektov, pomagajo manj izkuenim pri
pripravi kakovostne prijavne vioge. MoZnost sodelovanja doktorskih Studentov pri evalvaciji kot 'opazovalcev'.

Vzpostavitev Raziskovalne italnice, ki bi vklju¢evala prijavne vloge raziskovalcev UM na razlicne programe EU ali
izven, ki so bile uspe$ne na javnih razpisih. Ob predhodnem soglasju raziskovalca UM. Razvoj podpornega
sistema, vkljuéno z informacijsko podporo.

Tabela: Izhodigéna in cilina vrednost kazalnika »Okrepitev internega 'peer-review' sistema za izbolj$anje kakovosti prijavnih viog
raziskovalcev UM, vkljuéno s pilotsko uvedbo Raziskovalne &italnice z vpogledom v uspeine prijave projektov. «

Kazalnik i lzhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Okrepitev internega 'peer-review' Vzpostavljen na oZjem podrocju Sirge vpeljan in uveljavljen sistem.
sistema za izboljSanje kakovosti
prijavnih vlog raziskovalcev UM.

Raziskovalna citalnica 0 1

Kazalnik 1.5: Vkljuéevanje miajsih (tujih) podoktorskih raziskovalcev na specializiranih raziskovalnih podrodjih.

Zaposlovanje miajih (tujih) podoktorskih raziskovalcev na UM za razvoj specializiranih raziskovalnih podrocij za
4- letno obdobje.



Tabela: izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »Vkljuéevanje mlajsih (tujih) podoktorskih raziskovalcev na specializiranih raziskovalnih
podrocjih.«

Kazalnik Izhodiséna vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

Vkljucevanje mlajsih (tujih) © 2
podoktorskih raziskovalcev na
specializiranih raziskovalnih podrogjih

Kazalnik 1.6: Vkljucevanje mladih raziskovalcev in mentorjev mladim raziskovalcem, ki niso lani programskih
skupin

Glede na obstojece sheme financiranja mladih raziskovalcev so mentorji mladim raziskovalcem lahko samo tisti
raziskovalci, ki so Clani raziskovalnih programov. Z navedenim ukrepom/kazalnikom Zelimo v prehodnem obdobju
omogociti, da so mentorji mladim raziskovalcem lahko tudi raziskovalci, ki niso vkijuéeni v raziskovalne programe.
Ob tej je potrebno vzpostaviti dolocene pogoje/kriterije, vezane na raziskovalno aktivnost/uspesnost, ki jih tak
mentor mora izpolnjevati. Z izvajanjem sheme bi priéeli v letu 2024.

Tabela: izhodi$tna in cilina vrednost kazalnika »Vkljuevanje mladih raziskovalcev in mentorjev mladim raziskovalcem, ki niso ¢lani
programskih skupin.«

Kazalnik | 1zhodis€na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

- _— - — ———— + —

i VkljuCevanje mladih raziskovalcev in 0 3
| mentorjev miadim raziskovalcem, ki
niso &lani programskih skupin

Finanéna ocena kazalnika 1.6:

Izhodidc¢e: 3 mladi raziskovalci x 3.082 EUR (za€asna visina sredstev za usposabljanje miadih raziskovalcev v letu
2022, kategorija D {povpredje)) x 12 mesecev = 110.952 EUR.

Finanéna ocena:

2023: /

2024: 110.952 EUR.

2025: 110.952 EUR.

2026: 110.952 EUR.
2027:110.952 EUR.

Skupaj 2024-27: 443.808 EUR.

Kazainik 1.7: Sklad za razvoj tehnologij sodelovanja na podroéju znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

Sklad za pilotne projekte je namenjen spodbujanju razvoja tehnologij iz nizjih do vigjih TRL (predvidoma do TRL
6), zaradi potreb, ki izhajajo iz projektnih zahtev (npr. Horizon) ali potreb gospodarskih partnerjev pri skupnem
razvojnoraziskovalnem sodelovanju. Raziskovalci bodo s prijavo pilotnega projekta morali izkazati potrebo po
sredstvih za razvoj tudi z npr. identificiranim razpisom in deino formiranim konzorcijem ali s pismom o nameri s
strani gospodarskega partnerja. S tehnologijami v visjih TRL in izvedenimi pilotnimi projekti bodo raziskovalci
imeli bistveno bolj3a izhodi$¢a v procesu priprave projektnih prijavah (npr. Horizon), kot tudi pri sklepanju novih
sodelovanj v okviru znanstvenoraziskovalnih aktivnosti z gospodarskimi partneriji.

Sklad omogoca kritje stroSkov za projekte iz znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki jim do naslednje stopnje TRL
za skupni razvoj z gospodarskim partnerjem oziroma za prijavo na razpis manjka:

e eksperimentalna ali analiti¢na potrditev koncepta in/ali;



e potrditev tehnologije v laboratorijskem okolju in/ali;
e potrditev tehnologije v primerljivem (ustrezno oblikovanem) okolju in/ali;
e demonstracija tehnologije v primerljivem (ustrezno oblikovanem) okolju in/ali;
e izdelava in demonstracija prototipa tehnoloskega sistema v operativnem okolju in/ali,
¢ Studija izvedljivosti in/ali;
e raziskava trga.
Upraviéeni stroski:
o Strofki dela novega oz. dodatnega sodelavca na UM (do 20 % prejetih sredstev);
e materialni stroski,

e  zunanji strodki (svetovalne storitve, izdelava 3tudije izvedljivosti, storitve izdelave prototipa, analiza oz.
raziskava potenciala trga ipd.),

e udeleZba oz. nastop na industrijskih sejmih,

e DDV.

Tabela: Izhodigéna in ciljna vrednost kazalnika »Sklad za razvoj tehnologij sodelovanja na podrogju znanstvenoraziskovalne dejavnosti«

‘ Kazalnik | 1zhodid¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027 |
| 1 i | ] |
| Skiad za razvoj tehnologij sodelovanja = 0 it |
| na podro¢ju znanstvenoraziskovaine | i - )

. h | | (15 pilotnih projektov)
| dejavnosti . |

Kazalnik 1.8: Spodbujanje vidika aplikativnosti rezultatov RRI in vkljucenosti UM v globaline verige vrednosti.

UM ima s strateikimi gospodarskimi partnerji poglobljene razvojnoraziskovalne izkunje. Zaradi sodelovanja
gospodarskih partnerjev v globalnih verigah vrednosti imajo le-ti nenehno potrebo po novih konkurenénih
produktih/storitvah. Ukrep, v obliki podpore raziskovalcem in strokovnim sodelavcem UM, je namenjen
spodbujanju k izvedbi sistemati¢ne priprave skupnih dolgoroénih usmeritev razvojnoraziskovalnega sodelovanja
in vklju¢evanja RRI rezultatov UM v globalne verige vrednosti, kratkoro¢no pa, na podlagi obstojecih rezultatov
znanstvenoraziskovalnih in inovacijskih aktivnosti, k pripravi skupnih novih projektnih prijav s pomodjo zunanjih
strokovnjakov.

Tabela; IzhodiZéna in ciljna vrednost kazalnika »Spodbujanje vidika aplikativnosti rezultatov RRI in vkljuéenosti UM v globalne verige
vrednosti«

| Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 | Cilina vrednost leto 2027
| : i | .

| Spodbujanje vidika aplikativnosti rezultatov | 0 | 25

| RRI in vkljuéenosti UM v globalne verige

| vrednosti |

UKREP 2: STROKOVNA IN INFORMACIISKA PODPORA IZVEDBI NOTRANJIH SPODBUJEVALNIH
MEHANIZMOV.

Zagotoviti celovito strokovno in informacijsko podporo notranjim spodbujevalnim mehanizmom UM - kazalniki
1.1-1.5.



Kazalnik 2.1: Vzpostavijena, usposobljena in delujoéa strokovna in informacijska podpora notranjim
spodbujevalnim mehanizmom.

Tabela: Izhodii¢na in ciljna vrednost kazalnika »Vzpostavljena, usposobljena in delujoa strokovna in informacijska podpora notranjim
spodbujevalnim mehanizmom.«

Kazalnik Izhodistna vrednost | Ciljna vrednost leto 2027
leto 2022
Vzpostavljena, usposobljena in delujoca strokovna in 0O 1

informacijska podpora notranjim spodbujevalnim

mehanizmom.
|

RC-K-02: VZPOSTAVITEV CELOVITEGA PODPORNEGA SISTEMA ZA RAZVOJ RAZISKOVALNIH KARIER
R1-R4

PREGLED STANJA

Univerza v Mariboru pripravija izobraZevanja za vse zaposlene »lzpopolni UM«, s poudarkom na inovativnem
poucevanju oziroma podpori visoko$olskim uéiteliem in njihovemu didakti¢nemu usposabljanju. Skladno 2z
Erevanskim in Pariskim komunikejem je v osprediju visoko3olska didaktika s poudarkom na pedagogki odli¢nosti
ter sodobnih metodah poucevanja. Ker uspesnost organizacije temelji na visoko usposobljenih in zadovoljnih
sodelavcih, pripravljamo tudi $tevilne delavnice za prepoznavanje klju¢nih kompetenc zaposlenih pri svojem delu
ter zadovoljstvo na delovnem mestu. IzobraZevanja izvajajo izku$eni visoko$olski ucitelji in sodelavci Univerze v
Mariboru, pa tudi mednarodno priznani in kompetentni strokovnjaki iz drugih organizacij v Sloveniji in tujini, ki
imajo bogate izku$nje in ustrezna strokovna znanja.

Pedagosko delo visoko3olskih uciteljev temelji na njihovem raziskovalnem delu. Slednje je pomembno tudi za
tiste zaposlene, ki so se odloili za raziskovalno, ne pa tudi pedagoiko kariero. Izhajajo¢ iz Analize stopnje
implementacije nacel Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev na
Univerzi v Mariboru 2022 in zgoraj navedenega je razvidno, da obstojeée aktivnosti pomanikljivo podpirajo razvoj
raziskovalne kariere. Vsled navedenega prepoznavamo vzpostavitev podpornega sistema za razvoj raziskovalnih
karier na vseh stopnjah (R1-R4?) kot enega od klju¢nih ciljev.

OPIS UKREPOV ZA DOSEGANJE RAZVOJNEGA CILJIA IN KAZALNIKOV

UKREP 1: INDIVIDUALNO SVETOVANIJE RAZISKOVALCEM PO POSAMEZNIH STOPNJAH KARIERNEGA
RAZVOJA R1-R4.

Razviti, strukturiran in ciljno pripravljen program svetovanja za posamezno stopnjo kariernega razvoja
raziskovalcev R1-R4 in izvajati karierno svetovanje raziskovalcem R1-R4.

Kazalnik 1.1: Svetovalci, usposobljeni za pripravo in izvedbo strukturiranih individualnih konzultacij ter
celostno podporo kariernemu razvoju raziskovalcem na vseh stopnjah kariernega razvoja R1-R4.

V sklopu kazalnika bodo svetovalci izvajali individualna svetovanja o razvoju znanstvene kariere v akademskem
in neakademskem okolju na vseh kariernih stopnjah. Pomagali bodo pri uvidu v osebne vrednote raziskovalcev
in tista raziskovalna podrocja in okolja, s katerimi so le-te najbolje usklajene in kjer bodo lahko njihovi potenciali
najbolje uresnifeni. Svetovali bodo pri pripravi personaliziranega programa usposabljanja in jih spremljali na
karierni poti R1-R4, s pomocjo Alumni kiuba pa tudi v primeru zaposlitve pri drugi ne/akademski instituciji.

V ta namen je v prvih dveh letih, 2023 in 2024, predvideno intenzivneje ciljno usmerjeno usposabljanje, v letih
2025 do 2027 pa so predvidena kraj3a, sprotna usposabljanja.

! Research profile descriptors. URL: https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-
researchers/research-profiles-descriptors. Zadnji dostop 26. 5. 2022.




Tabela: Izhodi§éna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.1«
Kazalnik . lzhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

| Svetovalci, usposoblieni za pripravo in

izvedbo strukturiranih individualnih

konzultacij ter  celostno  podporo O 2
{ kariernemu razvoju raziskovalcem na vseh
' stopnjah kariernega razvoja R1-R4.

UKREP 2: PODPORNI PROGRAM USPOSABLIANI IN SVETOVANJ PO POSAMEZNIH STOPNJAH KARIERNEGA
RAZVOIJA R1-R4.

Kazalnik 2.1: Oblikovanje celovitega podpornega programa.

V okviru kazalnika naértujemo oblikovanje programa izobrazevanj/delavnic in izbor najustreznejsih izvajalcev na
kljuénih podrogjih za izgradnjo ved¢in in znanj, potrebnih na karierni poti od R1-R4, izhajajo¢ iz Stirih klju¢nih
domen {po vzoru Ze uveljavljenega podobnega programa razvoja raziskovalca):

1. Znanje, intelektualne sposobnosti in tehnike za raziskovalno delo.

Osebna ucinkovitost in kakovost, da bi lahko bil raziskovalec uspesen.

w N

Vodenje in organizacija raziskav, poznavanje standardov, zahtev in profesionalnost za izvajanje raziskav.

4. Vkijuevanje, vpliv in u¢inek - znanje in ves¢ine, potrebne za sodelovanje z drugimi in za zagotavljanje SirSega
ucinka raziskav.
Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.1«

| Kazalnik * 1zhodi$éna vrednost leto 2022 * Ciljna vrednost teto 2027

Oblikovanje celovitega podpornega
programa.

0 1

Kazalnik 2.2: Izvedba usposabljanj in izpopolnjevanj za raziskovalce na vseh stopnjah kariernega razvoja R1-
R4.

V okviru kazalnika naértujemo izvajanje usposabljanj in izpopolnjevanj za raziskovalce R1-R4 v Stirih predvidenih
sklopih oz. kljuénih domen, navedenih pri kazalniku 2.1, pri ¢emer se naértuje izvedba 4 sklopov letno od leta
2024-27 (2023 je namenjeno usposabljanju zaposlenih in pripravi programa s potencialnimi izvajalci).

Tabela: Izhodi¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.2«

1zhodiséna Ciljna Skupai
Kazalnik viednost 2023 2024 2025 2026 vrednost 5 %
leto 2022 leto 2027

izvedba usposabljanj
in izpopolnjevanj za 2 8 12 12 C 12 12 56
raziskovalce R1-R4

Kazalnik 2.3: Spletna informacijska podpora za spremljanje kariernega razvoja R1-R4 in Alumni.
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V sklopu kazalnika nacrtujemo vzpostavitev spletne informacijske podpore za spremljanje kariernega razvoja R1-

R4 v povezavi z Alumni klubom, ki bo omogocala raziskovalcem pripravo individualnega naérta kariernega
razvoja.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.3«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Spletha informacijska podpora za
| spremljanje kariernega razvoja R1-R4 0 1
in Alumni.

Kazainik 2.4: Ozavescanje, promocijske dejavnosti in evalvacija u¢inka.

V sklopu promocijskih dejavnosti bodo potekala obve$¢anja o podpornih dejavnostih kariernemu razvoju
raziskovalcev R1-R4 skozi interne komunikacijske kanale (UMniverzum, univerzitetne e-novice, e-sporocila idr.).
Kontinuirano se bo spremijalo zadovoljstvo udeleZencev individualnih svetovanj in organiziranih dogodkov, prav
tako se bo v zadnjem letu opravila celovitej3a evalvacija uéinka vzpostavitve celovitega podpornega sistema za
razvoj raziskovalinih karier v prvem obdobju stabilnega financiranja.

Tabela: Izhodiséna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.4.«
Kazainik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

| Promocijske dejavnosti in evalvacija

| ucinka. :

RC-K-03: KREPITEV RAZISKOVALNIH KOMPETENC IN KOMPETENC ZA UCINKOVITO POVEZOVANJE
RAZISKOVALNEGA IN IZOBRAZEVALNEGA PROCESA KOT DEL SISTEMA KARIERNEGA RAZVOJA IN
VSEZIVLIENJSKEGA UCENJA RAZISKOVALCEV UM.

PREGLED STANJA

V okviru spodbudnega delovnega okolja univerze sledimo cilju okrepitve izobrazevanja zaposlenih in pomogi pri
njihovem kariernem razvoju ter spodbujanju interdisciplinarnega sodelovanja in povezovanja pedagoskega in
raziskovalnega vidika zaposlenih. Pri tem se Zelimo v okviru sistema stalnega izobraZevanja zaposlenih UM,
osredotoCiti na ciljno skupino raziskovalcev, vkljuéno z visoko3olskimi uéitelji, z namenom obogatitve
izobraZevalnega programa, skladno z njihovimi zahtevami/potrebami. IzobraZevalni program bo tako okrepljen z
vsebinami, oblikovanimi, skladno z opravljeno analizo potreb raziskovalcev, in prilagojenimi glede na novosti in
aktualna dogajanja tujega in domaéega raziskovalnega prostora.

UKREP 1: SPREMLJANJE TRENDOV ERA, DOBRIH PRAKS TER ANALIZA POTREB RAZISKOVALCEV UM ZA
CILJNO USMERITEV IN 1ZBOR USPOSABLJANJ

Sprotno spremljanje trendov, novosti in dobrih praks v Evropskem raziskovalnem prostoru (ERA) in dirSe ter
izvedba analize potreb raziskovalcev UM (npr. anketna raziskava) kot podlag za ciljno naslavljanje tem in izbor
usposabljanj za raziskovalce UM. Preko usposabljanj omogotiti krepitev tistih kompetenc raziskovalcev UM, ki jih

sami prepoznavajo, da jih je treba nadgraditi za kakovostnejse raziskovalno delo in ki odrazajo sodobne usmeritve
ERA.
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Kazalnik 1.1: Izvedena analiza potreb raziskovalcev UM (periodiéno) in izdelane podlage 2a ciljno usmerjanje
in izbor usposabljanj.

lzvedba analize potreb raziskovalcev za ciljni izbor tematik in nacinov izvedbe usposabljanj. Z analizo potreb v
obliki izvedene anketne raziskave bomo pridobili informacije o kompetencah, ki jih je treba nadgraditi, o
vsebinskih podrogjih ali temah usposabljanj, kjer imajo raziskovalci UM izraZajo potrebo po dodatnem
usposabljanju. Hkrati bomo spremljali aktualne trende in novosti na relevantnih podrocjih in se preko
usposabljanj azurno odzivali nanje.

V okviru tega kazalnika naértujemo periodiéno izvedbo analiz potreb raziskovalcev (1 analizo letno) ter redno
spremljanje aktualnih trendov in novosti na relevantnih podrodjih.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.1.«

Kazalnik izhodié¢na vrednost leto | Ciljna vrednost leto 2027
2022
lzvedena analiza potreb raziskovalcev UM (periodi¢no) in 0 1

i izdelane podlage za ciljno usmerjanje in izbor usposabljanj

UKREP 2: IZBOR IN IZVEDBA KAKOVOSTNIH, AKTUALNIH IN INOVATIVNIH USPOSABLJANJ TER
EVALVACIA.

Zagotoviti kakovostna, aktualna in inovativna usposabljanja ter evalvacijo izvedenih aktivnosti za sprejemanje
ukrepov za izboljSave.

Kazalnik 2.1: 1zvedba usposabljanj po meri.

V okviru tega kazalnika nadrtujemo organizacijo in izvedbo usposabljanj na podrodjih, ki bodo zaznana kot
podrodja, kjer imajo raziskovalci UM potrebo po dodatnem usposabljanju za krepitev kompetenc, in ki odrazajo
trende in novosti ERA. Predlogi nekaterih podroéij: digitalni zeleni prehod, odprta znanost, prehod na nicelni
ogljiéni odtis, krofno gospodarstvo, trajnostna zelena mobilnost, prehod v druibo 5.0, razvoj raziskovalnih
kompetenc in odli¢nosti, podro¢ju komuniciranja in diseminacije rezultatov, na podrocju krepitve vesc€in
projektnega in interdisciplinarnega timskega dela, vseZivljenjsko izobraZevanje idr. Cilj je pritegniti renomirane
domate in tuje izvajalce usposabljanj, ki bi lahko ponudili visoko kakovostna usposabljanja.

Predvidena je izvedba povpre¢no 15 usposabljanj letno.

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.1.«

' Kazalnik tzhodi3tna vrednost leto  Ciljna vrednost leto 2027
2022 |
. |zvedba usposabljanj po meri 0 75

RC-K-04: SPODBUJANJE VKLJUCEVANJA STUDENTOV V ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN
PROJEKTNO DELO Z RAZVOJEM INOVATIVNIH OBLIK SODELOVANIJA

PREGLED STANJA

Studenti imajo na voljo doloéene priloZnosti za obstudijsko udejstvovanje, s tem pa tudi za vkljutevanje v
znanstvenoraziskovalno in projektno delo ter posledi¢no pridobivanje novih kompetenc, ki jim lahko koristijo na
trgu dela. Aktivno vklju¢evanje v raznovrstne oblike ob3tudijskih dejavnosti zagotavlja pridobivanje razlicnih
znanj, veitin in poslediéno pridobitev novih ali krepitev obstojecih lastnih kompetenc. Polega raznovrstnih
moznosti vkljuéevanja v vrsto aktivnosti, kot so projektno delo, tutorstvo, Sportno udejstvovanje in podobno, je
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za posameznikov osebni in karierni razvoj kljuéno, da zagotavljamo moznost vkljuevanja v sklop
znanstvenoraziskovalnega in drugega projektnega dela. Izhajamo iz predpostavke, da so étudenti z {(veckratno)
izkuSnjo sodelovanja s potencialnimi delodajalci in neposrednim stikom z delovnim okoljem lahko bolje
pripravljeni na trg dela, kot tisti, ki teh izkudenj tekom $tudija niso pridobili. Nadalje, sodelovanje $tudentov s
potencialnimi delodajalci v obliki skupnega re$evanja projektnih nalog, v okviru katerih se reSujejo realni izzivi
potencialnih  delodajaicev v okolju, predstavlja pomemben vidik vkljuéevanja  Studentov v
znanstvenoraziskovalno in projektno delo ter s tem krepitev tovrstnih kompetenc. Dodatno lahko tovrstno
aktivnost podkrepimo z doloéenimi finanénimi spodbudami. Krepitev kompetenc pa zagotavljajo tudi druge
priloZnosti, kot so moZnost opravljanja dolo¢enega raziskovalnega dela pri tujem mentorju in v tujini. Na UM 3e
ni vzpostavljenega celovitega podpornega okolja, ki bi omogotalo eno vstopno tocko za sistematiéen pregled in
utinkovito informiranje Studentov o moZnostih vklju¢evanja v znanstvenoraziskovalno in projektno dejavnost ter
mreZenje Studentov in potencialnih delodajalcev z namenom pridobivanja razlicnih kompetenc in praktiénih
izkudenj Studentov UM v realnih delovnih okoljih.

Iz navedenih razlogov je namen dodatno razviti in uveljaviti kontinuiran, stabilen, dolgorocnejsi, inovativen
koncept ene vstopne tocke, ki na eni strani zagotavlja sistematicen pregled in celovito informiranje Studentov o
mozZnostih vkljuCevanja v znanstvenoraziskovaino in projektno dejavnost, razvija in Studentom nudi dolgoroénejsi
koncept sodelovanja s potencialnimi delodajalci preko projektnih izzivov, moZnost aktivnega mreZenja s
potencialnimi delodajalci za skupno sodelovanje v projektnih izzivin/nalogah, aktivno spodbuja sodelovanje
Studentov UM v tovrstnih praktiénih izzivih in drugih obstudijskih dejavnostih z namenom krepitve razli¢nih
kompetenc Studentov in pridobivanje prakti¢nih izkuenj ¥e v &asu Studija ter aktivne udeleibe v
znanstvenoraziskovalnem in projektnem delu. Hkrati zagotavija informiranje o moinem vkljuevanju v
individualne raziskovalne izzive in pa priloZnost za pridobitev spodbud v obliiki inovacijskega sklada. S tem bi
Studentom UM omogotili priloznost drugaénega, inovativnega, kreativnega in bolj samostojnega pridobivanja
raznovrstnih, predvsem pa prakti¢nih izkusenj v €asu Studija preko njihovega vklju€evanja v razliéne oblike
znanstvenoraziskovalne in projektne dejavnosti in hkrati v obstojete razvojno-raziskovalno-inovacijske procese
podijetij in drugih organizacij v obliki projektnih nalog oz. projektnih izzivov. S tem je povezana tudi vzpostavitev
ustreznega podpornega, informacijsko podprtega okolja, ki bi omogo¢alo eno vstopno tocko za sistemati¢en
pregled moznosti vkljuéevanja $tudentov v znanstvenoraziskovalno in projektno dejavnost ter spodbujanje
Studentov za aktivno sodelovanje v tovrstnih aktivnostih. Ob tem izpostavijamo, da razvoj in vzpostavitev
informacijsko podprtega podpornega okolja za ucinkovitejée in bolj sistematicno prepoznavo problemskih
izzivov/nalog delodajalcev, mrezenje zainteresiranih $tudentov s podjetji in drugimi organizacijami v okolju,
tvorjenje interdisciplinarnih skupin Studentov za skupno resevanje projektnih nalog, kakor tudi za ucinkovitejse
in optimirano vodenje postopka od zastavitve problemske naloge do konfnega porotanja ter spremljanja
trajnostnih uCinkov projektnega sodelovanja, ne vklju¢uje nakupa opreme, temveg razvoj in vzpostavitev celovite
informacijsko podprte reditve. Tovrstna informacijska podpora na UM doslej ni bila v celoti financirana. Tako bi
zagotovili celovito prakticno izkusnjo in kontinuirano informiranje o mo2nostih vkljuevanja Studentov v
znanstvenoraziskovalno in projektno dejavnost ter moZnost sodelovanja §tudentov in delodajalcev z namenom
pridobivanja prakti¢nih izku$enj Studentov v ¢asu §tudija v realnih delovnih okoljih. To je lahko tudi priloznost za
njihovo medsebojno poglobljeno spoznavanje z moznostjo nadaljnjega sodelovanja po zakljucku Studija.
Navedeno ima multiplikativne utinke na strokovni in osebni razvoj $tudentov, kakovost Studija in trajnostni
ucinek za karierni razvoj $tudentov.

Nekateri pristopi spodbujanja sodelovanja $tudentov s potencialnimi delovnimi okolji so se izvajali Ze v okviru
nekaterih projektov, sofinanciranih iz evropskih strukturnih skladov, a ti ne zagotavljajo potrebne kontinuitete,
ustrezne administrativne razbremenjenosti in ne vkljuéujejo vseh vidikov celostne podpore skupinam Studentov
pri vkljuCevanju v razlicne vidike znanstvenoraziskovalne in projektne dejavnosti. Prav tako je interes Studentov
UM za aktivno vkljuevanje v projektno delo tolik$en, da mu zgolj z nekaterimi projekti iz evropskih strukturnih
skladov ni mogoce zadostiti.

Inovativni koncepti, ki jih bomo vpeljali, so vezani na realizacijo Studentskih izzivov Univerze v Mariboru,
Individualnih Studentskih raziskovalnih izzivov Univerze v Mariboru,  inovacijski sklad in sklad za
znanstvenoraziskovalno udejstvovanje §tudentov, ki so dodatno motivirani.

OPIS UKREPOV ZA DOSEGANJE RAZVOJNEGA CILJA IN KAZALNIKOV
UKREP 1: ANALIZA STANJA PODROCJA NA UM.
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Podrobneje analizirati obstojee moZnosti vklju¢evanja Studentov v znanstvenoraziskovalno in projektno delo na
Univerzi v Mariboru. Dolodene moZnosti obstajajo, a so razpréene in niso sistematizirane. Izvesti Zelimo celovito
analizo stanja UM na tem podrocju kot podlage za nadaljnji razvoj podrogja.

Kazalnik 1.1: 1zvedena analiza stanja na podrocju UM.

lzvedba podrobnejde analize, ki bo zagotovila celovit pregled obstoje¢ih moinosti vkljuevanja Studentov v
znanstvenoraziskovalno in projektno delo na Univerzi v Mariboru ter priprava nabora le-teh za predstavitev na
enotnem spletnem mestu za $tudente. Na tej podlagi bi lahko bolj sistemati¢no krepili obstoje¢e moznosti ter
razvijali in izvajali nove, inovativne oblike sodelovanja Studentov v znanstvenoraziskovalni in projektni dejavnosti
na Univerzi v Mariboru.

V okviru kazalnika izvedbe analize stanja na podroéju UM naértujemo izvedbo analize v prvem letu (2023).
Predstavljala bo izhodi$ée za razvoj in izvedbo inovativnih oblik vklju€evanja Studentov v tovrstne aktivnosti.

Tabela: 1zhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 1.1.«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto | Ciljna vrednost leto 2027
2022
lzvedba analize stanja na podrogju UM, 0 1

UKREP 2: PREDSTAVITEV NABORA MOZNOSTI VKLJUCEVANJA STUDENTOV \
ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN PROJEKTNO DELO NA ENEM MESTU.

Pregledna in sistematitna predstavitev moznosti vklju¢evanja Studentov v znanstvenoraziskovalno in projektno
delo ter zagotovitev informiranja in promoviranja aktivnosti na enotnem spletnem mestu.

Kazalnik 2.1: Vzpostavijeno enotno spletno mesto/kazipot aktualnih moznosti studentov za sodelovanje v
znanstvenoraziskovaini in projektni dejavnosti.

Priprava aktivnosti za vzpostavitev enotnega spletnega mesta, ki predstavlja kaZipot aktualnih moznosti
vkljuevanj $tudentov v znanstvenoraziskovalno dejavnost in projektne aktivnosti na natin, da bodo uporabniku
prijazne in da bodo vsebovale motivacijske elemente za vkljucevanje.

V okviru kazalnika vzpostavljeno enotno spletno mesto/kazipot aktualnih moznosti Studentov za sodelovanje v
znanstvenoraziskovalni in projektni dejavnosti naértujemo realizacijo v prvem letu (2023). Predstavljala bo
izhodi$¢e za aktivno promocijo in informiranje.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »kazalnika 2.1«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto , Ciljna vrednost leto 2027
2022 '
' Vzpostavljeno enotno spletno mesto/kazipot aktualnih moznosti 0 1
. $tudentov za sodelovanje v znanstvenoraziskovalni in projektni
dejavnosti

UKREP 3: RAZVOJ IN IZVEDBA INOVATIVNIH OBLIK VKLJIUCEVANJA STUDENTOV V
ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN PROJEKTNO DELO.

Razvoj novih, inovativnih oblik sodelovanja $tudentov v znanstvenoraziskovalnem in projektnem delu in izvedba.
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Kazalnik 3.1: Razvoj in izvedba inovativnih oblik sodelovanja $tudentov v znastvenoraziskovalni in projektni
dejavnosti (Individualni Studentski raziskovalni izzivi (ISRI:UM), Studentski izzivi (SI1:UM) in Inovacijski sklad za
$tudente (IS:UM)).

Priprava aktivnosti za zagotavljanje kakovostnega pristopa k razvoju inovativnih oblik vkljutevanja $tudentov v
znanstvenoraziskovalno in projektno dejavnost ter izvedba aktivnosti za izvedbo.

V okviru kazalnika Razvoj in izvedba inovativnih oblik sodelovanja $tudentov v znanstvenoraziskovalni in projektni

dejavnosti naértujemo v letu 2023 razvoj koncepta in ustvarjanje pogojev za izvedbo, v letih 2024-27 pa nadalje
izvedbo dveh inovativnih oblik:

- Studentski izzivi Univerze v Mariboru (§1:UM):

o 8 3tudentov v obdobju 3 mesecev v interdisciplinarni skupini resuje realne izzive (ne)gospodarske
organizacije iz okolja ob sodelovanju pedagoskega in delovnega mentorja. UdeleZeni akterji so
upraviceni do spodbude v obliki standardnega stro3ka na enoto (SSE).

—  Individualni Studentski raziskovalni izzivi (ISRI:UM):

o Student opravi individualno raziskovalno delo v tujini od najmanj 7 do najvec¢ 30 dni ob sodelovanju

pedagoskega mentorja. Udelezen 3tudent je upraviéen do povratila stroskov v zvezi s potjo in
nastanitvijo.

— Inovacijski sklad za Studente (1S:UM):

o Inovacijski sklad za $tudente je sklad, v katerem so na voljo finanéna sredstva do 5.000 EUR/projekt
za razvoj s strani Studentov/skupin predlaganih projektov, ki nastanejo na podlagi oziroma zaradi
razvojnoraziskovalnega potenciala Studentov pri opravijanju njihovih 3tudijskih obveznosti (npr.
prototipi visjih loCljivosti) oziroma obstudijskih dejavnosti (npr. tekmovanja). 1S:UM spodbuja
Studente, da razvijajo kompetenco inoviranja, poveéuje zavedanje o pomembnosti aplikacij
pridobljenih znanj tekom $tudija in dviguje nivo kakovosti rezuitatov njihovega $tudija.

o Bistvena razlikovalna znacilnost IS:UM je, da Studenti v projektu sami identificirajo problem, ga
naslovijo s predlagano reditvijo in se opredelijo do tega, kako bo izvedba projekta bistveno
pripomogla k opravljanju trenutnih/bodoéih $tudijskih in ob$tudijskih obveznosti.

o Sklad je namenjen projektom s podrodja naravoslovja, tehnike, druzboslovja in humanistike.
— Sklad za spodbujanje znanstvenoraziskovalnega udejstvovanja $tudentov, ki so dodatno motivirani:

o Sklad za spodbujanje znanstvenoraziskovalnega udejstvovanja $tudentov, ki so dodatno motivirani,
predstavlja sklad, ki bo zagotavljal spodbude za sodelovanje $tudentov v znanstvenoraziskovalnih
aktivnostih, kot npr. predstavitve na znanstvenih konferencah in drugih dogodkih.

Realizacija predstavija izvedbo vseh navedenih oblik v letih od 2024 do vkljuéno 2027, pri éemer je predvideno,
da se na vsaki €lanici UM vsako leto 2024-27 izvedejo:

— 2 3tudentska izziva (51:UM) na ¢lanico (po 1 v posameznem semestru $tudijskega leta), skupaj 34 Studentskih
izzivov (31:UM) letno na UM kot celoti;

— 1 Individualni $tudentski raziskovalni izziv (I5RI:UM), skupaj 17 letno na UM kot celoti.
— 1lnovacijski sklad za Studente (IS:UM), skupaj 17 letno na UM kot celoti.

— 1 sklad za spodbujanje znanstvenoraziskovalnega udejstvovanja $tudentov, ki so dodatno motivirani.
Tabela: IzhodiSéna in ciljna vrednost kazalnika »Kazalnik 3.1«

Kazalnik Inovativne oblike | Izhodis¢na vrednost | Ciljna vrednost 2027
sodelovanja leto 2022
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Razvoj in izvedba inovativnih oblik Studentski izzivi Univerze v |

sodelovanja Studentov v Mariboru {$1:UM)
znanstvenoraziskovalni in  projektni
| dejavnosti. Individualni Studentski

raziskovalni izzivi (I5R1:UM)

Inovacijski sklad za Studente
(IS:uMm)
Skiad za spodbujanje

! znanstvenoraziskovalnega
. udejstvovanja Studentov, ki
. so dodatno motivirani

Tabela: 1zhodi§éna in ciljna vrednost $tevila izvedb posamezne inovativne oblike znotraj kazalnika » Kazalnik 3.1«:

|
Inovativne oblike | 1zhodid¢na 2023
sodelovanja vrednost

2022

Studentski izzivi | O 0

Kazalnik

| Stevilo izvedb
| posamezne inovativne | Univerze v
oblike znotraj kazalnika = Mariboru

1 (31:um)

Individualni 0 0
| Studentski

raziskovalni izzivi

(I3REEUM)

' Inovacijski sklad 0 0
2a $tudente
(1S:UM)

Sklad za O 0
spodbujanje

znanstvenorazisk

ovalnega

udejstvovanja

Studentov, ki so

dodatno

motivirani

skupaj 0 0

2024 2025

34 34
17 17
17 17
10 10

68 68

2026

34

17

17

10

68

2027

34

17

17

10

68

2023-27

136

68

68

40

272

V prvem letu (2023) so naértovane razvojne aktivnosti, v nadaljevanju pa izvedba razvitih, inovativnih moznosti
sodelovanja $tudentov v znanstvenoraziskovalnih in projektnih dejavnostih.

UKREP 4: DOGODKI ZA KREPITEV KOMPETENC STUDENTOV ZA ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN
PROJEKTNO DELO, DVIG USTVARJALNOSTI IN INOVATIVNOSTI TER IZMENJAVO DOBRIH PRAKS IN

IZKUSENJ.

lzvedba dogodkov za krepitev kompetenc $tudentov za znanstvenoraziskovaino in projektno delo ter za dvig
ustvarjalnosti in inovativnosti ter izmenjavo dobrih praks in izkusenj.
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Kazalnik 4.1: 1zvedba dogodkov za Studente (npr. delavnice, izmenjava dobrih praks, udelezba na PODIM...).

lzvedba dogodkov za Studente s podroéja krepitve kompetenc za znanstvenoraziskovalno in projektno delo ter
dvig ustvarjalnosti in inovativnosti ter izmenjavo primerov dobrih praks in izku$en;j. Na letni ravni bomo izvedli
po 8 dogodkov v razlitnih oblikah izvedb (delavnice, okrogle mize, sre¢anja za izmenjave izkusenj in primerov
dobrih praks. Izvedbe bodo v letih od 2024-27.

Tabela: lzhodi$cna in ciljna vrednost kazalnika »Kazalnik 4.1«

Kazalnik 1 Izhodis¢na 2023 2024 2025 | 2026 2027 Cilina vrednost
vrednost | ! 2027
2022

lzvedba dogodkov za 0 0 8 8 8 8 32

Studente UM.

UKREP 5: CELOVITA STROKOVNA PODPORA IN SVETOVANJE (»FACILITATORSTVO«) STUDENTOM,
OZAVESCANJE TER PROMOCIJSKE DEJAVNOSTI.

Zagotavijanje celovite strokovne podpore in svetovanja v obliki facilitatorstva ob sotasni izvedbi aktivnosti za
promocijo spodbujanja vkljutevanja Studentov v znanstvenoraziskovalno in projektno delo. Prav tako izvedba
analize stanja podrocja UM (ukrep 1), aktivnosti, povezane s pripravo vsebin in vzpostavitvijo enotnega spletnega
mesta za Studente (ukrep 2), razvoj koncepta inovativnih oblik vkljuevanja §tudentov v znanstvenoraziskovalno
in projektno delo (ukrep 3), celovita podpora in facilitatorstvo tudentom in ¢lanicam UM pri izvedbi oblik (ukrep
4), celovita podpora organizaciji, izvedbi, finanéni implementaciji idr. Izvedbi dogodkov {(ukrep 4) in druga
strokovna podpora.

Kazalnik 5.1: Izvedba celovite strokovne podpore.

lzvedba aktivnosti za spodbujanje Studentov k vkiju¢evanju v znanstvenoraziskovalno in projektno delo, hkrati pa
nudenje celovite strokovne podpore in facilitatorstva ob vklju€evanju v vse oblike sodelovanja na tem podrodju.
S tem namenom bo zagotovljena strokovna podpora v obsegu 3,1 FTE, ki bo poleg aktivnosti tega kazalnika
izvajala podporo v vseh ostalih ukrepih tega cilja. Celovita strokovna podpora predstavija aktivnosti za
kakovostno izvedbo inovativnih oblik moZnega vkljucevanja $tudentov v aktivnosti znanstvenoraziskovalnega in
projektnega dela. Poudarek bo tudi na izvajanju promocijskih aktivnosti moznega vklju¢evanja studentov ter na
izvajanju diseminacijskih aktivnosti z informiranjem vseh deleZnikov.

Tabela: Izhodi$cna in ciljna vrednost kazalnika »Kazalnik 5.1.«

Kazalnik Izhodi§¢na vrednost leto ' Ciljna vrednost 2027
2022
Izvedba celovite strokovne podpore. 0 1

UKREP  6: INFORMACIJISKO  PODPRTO  SPREMLIANJE  VKLJUCENOSTI  STUDENTOV V
ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN PROJEKTNO DEJAVNOST.

Zagotavljanje ustrezne in kakovostne ter uporabniku prijazne informacijske podpore za vse deleznike, hkrati pa
za poenostavitve delovnih procesov ter za jasno predstavitev/ komunikacijo glede moznih vkljuéenosti. So¢asno
pa predstavlja orodje za spremljanje in analiziranje glede vkljuéenosti §tudentov v znanstvenaraziskovalne in
projektne dejavnosti z mozZnimi izpisi podatkov in nadaljnjimi analizami.

Kazalinik 6.1: Implementacija tehnicne podpore ter opolnomocenje ciljnih skupin za uporabo.
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lzvedba aktivnosti za realizacijo implementacije ustrezne tehni¢ne podpore, ki zagotavlja uporabniku prijazno
okolje. Hkrati zagotavlja moZnost promocije in jasno komuniciranje z delezniki, ob tem pa tudi poenostavitev
delovnih procesov za zaposlene na teh ukrepih. Informacijska podpora bo nadgrajena glede na obstojece stanje,
hkrati pa zagotavljala vrsto moZnih analiz in nadaljnjih obdelav podatkov glede na vklju¢enosti Studentov v
znanstvenoraziskovaine in projektne dejavnosti.

Tabela: Izhodi§éna in ciljna vrednost kazalnika »Kazalnik 6.1«

Kazalnik Izhodidéna vrednost leto = Ciljna vrednost 2027
2022
Izvedba celovite strokovne podpore. 0 1

RC-K-05: VZPOSTAVITEV  CELOSTNEGA SISTEMA INSTITUCIONALNE SAMOEVALVACIIE
ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI UM

PREGLED STANJA

Institucionaina samoevalvacija znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM se po trenutnih dolocilih procesov
notranjega sistema kakovosti na UM v omejenem obsegu izvede perioditno, vezano na postopek podaljsanja
institucionalne akreditacije, pri ¢emer temelji na dolo¢bah Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visoko3olskih zavodov in §tudijskih programov Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem 3olstvu (NAKVIS).
Skladno z novo sprejetim Zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID), so visoko3olske
institucije, prejemnice stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, zavezane k izvajanju celovite
samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki se izvede v petem letu pogodbenega obdobja in je pogoj
za pristop k pogajanjem za novo pogodbeno obdobje. UM bo s ciljem vzpostavitve celovitejsih in ucinkovitejsih
procesov kakovosti, ki bodo podpirali doseganje strateskih razvojnih ciljev znanstvenoraziskovalnega podrodja,
ter z namenom izpolnjevanja zakonskih zahtev, vzpostavila celosten sistem institucionalne samoevalvacije
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM, ki bo funkcioniral kot posebej izpostavljen, integralni del notranjega
sistema spremljanja in upravljanja kakovosti na UM.

UKREP 1: POSODOBITEV IN NADGRADNJA SISTEMA KAZALNIKOV ZNANSTVENORAZISKOVALNE
DEJAVNOSTI UM SKLADNO S POTREBAMI INSTITUCIONALNE SAMOEVALVACIJE TER ZAGOTOVITEV
NJIHOVEGA INFORMAC!ISKO PODPRTEGA SPREMLJANJA IN VREDNOTENJA.

V okviru vzpostavitve celostnega sistema institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti je
treba posodobiti in nadgraditi sistem kazalnikov, ki bo podpiral procese samoevalvacije in zagotavljal u¢inkovito
sledenje uresniéevanja strateskih razvojnih ciljev podro¢ja. Sistem spremljanja in vrednotenja kazalnikov je treba
informacijsko podpreti.

Kazalnik 1.1: Vzpostavljen informacijsko podprt sistem kazalnikov znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM, ki
omogoca sprotno analitiko.

Vzpostavitev informacijskega podprtja sistema kazalnikov znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM, ki bo v okviru
procesov institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti omogocal ucinkovit pregled nad
trendi doseganja ciljnih vrednosti posameznih kazalnikov in zagotavljal analitiko ter avtomatiziran prikaz izbranih
podatkov za raven institucije ter raven clanic. Za realizacijo kazalnika je potrebno vzpostaviti povezovanje
obstojedih podatkovnih baz s podatki o znanstvenoraziskovalni uspesnosti raziskovalcev oz. raziskovalnih
institucij ter njihovo integracijo na nacin, da bo omogocen avtomatiziran zajem podatkov za UM. Dokonéno
vzpostavitev sistema nacrtujemo do priprave institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti
v letu 2027.

Tabela: Izhodi$¢na in cilina vrednost kazalnika »Vzpostavljen informacijsko podprt sistem kazalnikov znanstvenoraziskovalne dejavnosti
UM, ki omogoca sprotno analitiko«
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Kazalnik Izhodid¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Vzpostavijen informacijsko podprt | Spremljanje kazalnikov = Vzpostavljen je celovit informacijsko
sistem kazalnikov | znanstvenoraziskovalne  dejavnosti | podprt sistem spremljanje kazalnikov |
| znanstvenoraziskovalne  dejavnosti | UM je pomanjkljivo informacijsko | znanstvenoraziskovalne  dejavnosti |

’ UM, ki omogoca sprotno analitiko. podprto. UMm.

UKREP 2: INTEGRACIJA PROCESA PERIODICNE CELOVITE INSTITUCIONALNE SAMOEVALVACIJE
ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI UM V NOTRANJI SISTEM UPRAVLJANJA KAKOVOSTI NA UM
IN SPROTNA ANALITIKA DOSEGANJA RAZVOJNIH CILJEV PODROCIA.

Procese celovite institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM integrirati v notranji
sistem spremljanja in upravljanja kakovosti na UM, vkljuéno s prilagoditvijo internih aktov in vpeljavo novih
delovnih procesov, ki bodo zagotavljali sprotno analitiko doseganja strateskih razvojnih ciljev podrogja.

Kazalnik 2.1: Proces periodicne celovite institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM
Je integriran v notranji sistem upravijanja kakovosti na UM, vkijuéno z zagotavijanjem sprotne analitike
doseganja razvojnih ciljev podroéja.

V internih aktih UM opredeliti procese celovite institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne
dejavnosti UM na nacin, ki sledi dolo¢bam ZzrID. Definirati in vzpostaviti podporne delovne procese, ki bodo
zagotavljali sprotno spremljanje vrednosti izbranih standardiziranih kazalnikov kakovosti znanstvenoraziskovalne
dejavnosti, ki jih bo vklju€evala institucionalna samoevalvacija, na naéin, da bo znotraj posameznega obdobja
financiranja mogoce sproti spremljati trende in doseganje ciljnih vrednosti posameznih ukrepov oz. kazalnikov.
Analitika, v obliki delnih porocil, se bo izvajala periodi¢no, predvidoma enkrat letno, s strani strokovnih sluzb UM
in bo predstavljena odgovornim osebam za vodenje podroéja ter relevantnim deleznikom.

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »Proces periodiéne celovite institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne
dejavnosti UM je integriran v notranji sistem upravijanja kakovosti na UM, vkljuéno z zagotavljanjem sprotne analitike doseganja
razvojnih ciljev podrocja«

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Proces periodi¢ne celovite = Znanstvenoraziskovalna dejavnost UM | Znanstvenoraziskovalna dejavnost UM |
institucionalne samoevalvacije | se na institucionalni ravni | se na institucionalni ravni |
znanstvenoraziskovalne  dejavnosti | samoevalvira v sklopu podaljSanja | samoevalvira skladno 3

|
UM je integriran v notranji sistem  institucionalne akreditacije skladno z | standardiziranimi kazalniki kakovosti

upravljanja kakovosti na UM, vkljuéno | Merili NAKVIS. UM, pri temer se zagotavlja sprotna |
z zagotavljanjem sprotne analitike analitika doseganja razvojnih ciljev |
doseganija razvojnih ciljev podroéja. podrodja.

UKREP 3: DEFINIRANJE IN IZDELAVA PERIODICNEGA SAMOEVALVACIISKEGA POROCILA
ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI UM, VKLIUCNO S STANDARDIZIRANIMI KAZALNIKI IN
METODOLOGIIAMI.

V okviru procesa priprave celovite institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM
definirati formo, obseg in vsebino samoevalvacijskega poroila ter ga periodi¢no izdelati ter potrditi na pristojnih
komisijah in organih. Samoevalvacijsko porodilo bo vklju¢evalo standardizirane kazalnike kakovosti z vnaprej
definiranimi metodologijami izrauna.

Kazalnik 3.1: Definirano in periodicno izdelano samoevalvacijsko poroéilo znanstvenoraziskovaline dejavnosti
UM, ki vkijucuje standardizirane in metodolosko poenotene kazalnike kakovosti.
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Definirati in potrditi formo, obseg in vsebino samoevalvacijskega porocila znanstvenoraziskovalne dejavnosti
UM, ki ga je skladno z ZZrID potrebno izvesti vsako peto leto pogodbe o financiranju in mora obvezno vsebovati
rezultate evalvacije raziskovalnih programov, evalvirati $irSi strokovni, druzbeni in gospodarski vpliv raziskovalne
dejavnosti, stopnjo internacionalizacije, uporabo in odprtost raziskovalne ter institucionalne infrastrukture,
ukrepe za razvoj kadrov z upositevanjem nadela enakih moZnosti, prenos znanja in odprto znanost ter druge
aktivnosti znanstvenoraziskovalne dejavnosti. Samoevalvacijsko porocilo znanstvenoraziskovalne dejavnosti
skladno z navodili, ki jih sprejme Komisija za znanstvenoraziskovalne zadeve in Komisija za ocenjevanje kakovosti
UM, izdelajo strokovne sluibe rektorata UM, ki poroCilo pripravijo za obravnavo na pristojnih komisijah oz.
organih UM. Porodilo poleg vsebinske evalvacije vsebuje standardizirane kazalnike kakovosti dejavnosti, vkljuéno
s trendi in informacijsko podprtimi, avtomatiziranimi prikazi vrednosti kazalnikov.

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »Proces periodiéne celovite institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalne
dejavnosti UM je integriran v notranji sistem upravijanja kokovosti na UM, vkljuéno z zagotavijanjem sprotne analitike doseganja
razvojnih ciljev podrocja«

|‘
Kazalnik I Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027 |

Definirano in periodiéno izdelano IE Znanstvenoraziskovalna dejavnost UM { Znanstvenoraziskovalna dejavnost UM
samoevalvacijsko porotilo | se samoevalvira periodi¢no v sklopu | se na institucionalni ravni
znanstvenoraziskovalne dejavnosti | institucionalnega podaljfanja | samoevalvira s standardiziranimi
UM, ki vkljutuje standardizirane in [ akreditacije skladno z Merili NAKVIS. | kazainiki kakovosti in skladno s procesi
metodolosko poenotene kazalnikel sistema notranjega upravijanja

|

]

kakovosti. | kakovosti na UM, ki definirajo |
| periodi¢no pripravo standardiziranega
| | in celovitega institucionalnega
| I samoevalvacijskega porotila
| znanstvenoraziskovaine dejavnosti
‘ [ | UM.

Strateski cilj trajnostnega, druibeno odgovornega in kakovostnega razvoja znanstvenih ved in umetniskih
disciplin ter raziskovalnih podro¢ij in podpodrocéij, ki jih razvija UM, je dosegljiv s pomocjo trajnostne in uginkovite
strokovne podpore za upravljanje raziskovalne dejavnosti in uravnotezenega razvoja na vseh clanicah univerze.

Obstojete podporno okolje za raziskovanje na univerzi, ki zajema razlicne dejavnosti (povezanost in
organiziranost strokovnih sluzb celotne univerze, moznost izobraZevanja zaposlenih, informacijsko podprto
spremljanje projektne dejavnosti UM (Baza projektov), drugo), potrebuje celovito in kakovostno okrepitev.

Na UM moramo zagotoviti optimizacijo organiziranosti podpore raziskovalni dejavnosti z okrepitvijo trajnostne
in uéinkovite mreze strokovne podpore UM in standardizacijo pristopov pri implementaciji programskih
usmeritev EK ter vkljuéitev univerze v mednarodne spletne portale s ciljem krepitve mednarodne prepoznavnosti
UM. Prizadevamo si za spodbujanje interdisciplinarnega sodelovanja in povezovanja strokovnih sluib UM,
njihovo usposabljanje ter prenos dobrih praks. V okviru digitalizacije in optimizacije podpornih delovnih procesov
predvidevamo vzdrzevanje in nadgradnjo obstoje¢e funkcionalnosti Baze projektov za celovito in ucinkovito
spremljanje projektnih dejavnosti UM.

OPIS UKREPOV ZA DOSEGANJE RAZVOJNEGA CILJA IN KAZALNIKOV

UKREP 1: OKREPITEV NOTRANJEGA POVEZOVANJA IN SODELOVANJA MREZE STROKOVNE PODPORE
UM.

Okrepitev trajnostne in uginkovite mreZe strokovne podpore UM, ki bo pripomogla k spodbujanju odli¢nosti
raziskovanja UM ter poveéanju udeleibe, kakovosti in uspesnosti projektov na razliénih programskih podrocjih
in shemah EU.
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Kazalnik 1.1: Povezovalni dogodki izvajalcev strokovne podpore UM.

lzvedba cca. do 10 dogodkov (po 2 na letni ravni) za okrepitev vzdrzevanja mreze podpornih strokovnih sluzb,
povezovali posamezne sluzbe, ki sestavljajo strokovno podporo UM in vsebinsko pokrivajo naslednje aktivnosti:
administrativno in finanéno vodenje projektov, tehniéno podporo izvedbi posameznih aktivnosti projekta,
oblikovanje znanj posameznega strokovnega sodelavca ter obve$¢anje o novostih in aktivnostih na vseh
podrocjih delovanja strokovne podpore UM.

Tabela: Izhodi¢na in cilina vrednost kazalnika »Povezovalni dogodki izvajalcev strokovne podpore UM (npr. raziskovalni zajtrk)«

i
i Kazalnik Izhodi$€na vrednost leto 2022 i Cilina vrednost leto 2027
| : : | ", = : . |
i

[ Povezovalni dogodki izvajalcev ' 0 | 10

| strokovne  podpore UM (npr. '
i raziskovalni zajtrk). l
L= i e = !

UKREP 2: POENOTENJE IN STANDARDIZACIJA PRISTOPOV PRI IMPLEMENTACIJI PROGRAMSKIH
USMERITEV EK Z NAMENOM UCINKOVITE PODPORE PRI PROJEKTNIH PRIJAVAH IN 1IZVEDBAH.

Kazalnik 2.1: Preucitev programskih pravil, uskladitev z nacionalnimi in institucionalnimi pravili ter priprava

enotnih usmeritev z gradivi in prilogami po veéjih programih EU za skupno uporabo v mrezi strokovne podpore
Um.

Izvajalci strokovne podpore UM preucijo in oblikujejo poenotena pravila oz. usmeritve za vsaj predvidene $tiri
velje programe oz. programska podrocja (Obzorje Evropa, Erasmus+, transnacionalni programi in podroéje
kohezijske politike). Gradiva in posamezne priloge za poznejio implementacijo na ravni posameznih
programov/projektov/akcij se pripravijo in posodabljajo vsa leta obstojeée finanéne perspektive.

Tabela: 1zhodi¢na in cilina vrednost kazalnika »Preucitev programskih pravil, uskladitev z nacionalnimi in institucionalnimi pravili ter
priprava enotnih usmeritev z gradivi in prilogami po veéjih programih EU za skupno uporabo v mreZi strokovne podpore UM«

[ Kazalnik Izhodid€na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
r__ B ' AR - e N
I Preucitev programskih pravil, 0 4

uskladitev 2z nacionalnimi in |

institucionalnimi pravili ter priprava .
enotnih  usmeritev z gradivi in

prilogami po vegjih programih EU za |
skupno uporabo v mreii strokovne

podpore UM

Kazalnik 2.2: Vzpostavitev in vzdrievanje spletnega mesta z namenom celovitega pregleda gradiv (smernice,
akcijski nacrti, razpisna dokumentacija, FAQ, drugo) in poenotenega pristopa k finanénemu upravljanju in
administriranju nalog vedjih programov EU.

Vzpostavitev enotnega spletnega mesta za objavo in oblikovanje skupnih dokumentov, vezanih na posamezni
program in programsko podroéje izvajanja s ciliem poenotenega upravljanja in administriranja projektov. Za
namen skupne uporabe bi se tako objavljali podatki s smernicami, akcijskimi naérti, razpisno dokumentacijo, FAQ
in drugo.

Tabela: IzhodiS¢na in ciljna vrednost kazalnika »Vzpostavitev in vzdrievanje spletnega mesta z namenom celovitega pregleda gradiv
(smernice, akcijski naérti, razpisna dokumentacija, FAQ, drugo) in poenotenega pristopa k finanénemu upravljanju in administriranju nalog
vedjih programov EU«
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| Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Vzpostavitev in vzdrievanje spletnega l 0
mesta z namenom celovitega pregleda
gradiv (smernice, akcijski nacrti, |
razpisna dokumentacija, FAQ, drugo) !

| in poenotenega pristopa k finanénemu -
upravljanju in administriranju nalog
vetjih programov EU

Kazalnik 2.3: lzvedba sestankov/delavnic s ciljem opolnomocenja izvajalcev strokovne mreie UM z namenom
prenosa pridobljenega znanja v uporabo.

Izvedba do 5 sestankov oz. delavnic letno (ena delavnica npr. v vsakem cetrtletju, namenjena aktualnemu
podroéju za potrebe izvedbe doloenega projekta in drugo) in predvidoma vsaj $e en dodatni sestanek za namen
poenotene implementacije institucionalnih pravil. Dogodki so primarno namenjeni mrezi strokovne podpore UM.

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »lzvedba sestankov/delavnic s ciliem opolnomotenja izvajalcev strokovne mreie UM z
namenom prenosa pridobljenega znanja v uporabo«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 | Cilina vrednost leto 2027

|
!
I

lzvedba sestankov/delavnic s ciljem ! 25
| opolnomocenja izvajalcev strokovne |

mreze UM z namenom prenosa
| pridobljenega znanja v uporabo

UKREP 3: SPECIALISTICNA PODPORA RAZISKOVALCEM UM PRI I1ZBOLISANJU VSEBINE PROJEKTNIH
PRIJAV.

Kazainik 3.1: Vkljucitev specializiranih zunanjih strokovnjakov za pomoc pri izboljSanju vsebine projektnih
prijav (npr. Impact).

Za projektne prijave, kjer je UM edini prijavitelj {npr. ERC) oziroma koordinator (npr. Horizon) je smiselno
zagotoviti dodatno podporo oziroma potrebujejo raziskovalci UM in strokovni sodelavci ob&asno specialisti¢no
podporo v obliki zunanjih strokovnjakov, ker je zaradi specifi¢nih zahtev/potreb razpisa ni mogoce zagotoviti v
obliki podpore strokovnih sluzb UM.

Namen sodelovanja z zunanjim strokovnjakom je, da se v celotni oziroma posameznih poglavjih (npr. Impact)
takine prijave ciljno izbolj$a vsebino, s tem se bistveno okrepijo izkudnje in kompetence raziskovalcev ter
strokovnih sodelavcev UM pri pisanju vsebin projektnih prijav, hkrati pa se z bolj kakovostno prijavo povetajo
tudi moZnosti za uspesnost prijave.

Tabela: zhodis¢na in cilina vrednost kazalnika »Vkljugitev specializiranih zunanjih strokovnjakov za pomot pri izboljSanju vsebine
projektnih prijav (npr. Impact)«:

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

| Vkljuéitev specializiranih zunanjih | 0 85
| strokovnjakov za pomoc pri

izboliSanju  vsebine  projektnih |
| prijav

UKREP 4: VKLJUCITEV UM V MEDNARODNE SPLETNE PLATFORME/PORTALE ZA CILINO SPREMLIANJE
RAZPISOV IN SIRITEV TER STROKOVNO POVEZOVANIE.
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Kazalnik 4.1: Uspesna vkijuéitev v mednarodno spletno platformo oz. portal (npr. Research Professional,
Crowdhelix).

Vkljucitev Univerze v Mariboru v mednarodno platformo kot npr. Research Professional, ki velja za najvecjo
informacijsko bazo razpisov na svetu za namen brezplagne uporabe baze za vse zaposiene na UM, ali platformo
Crowdhelix. Platforma je namenjena vzpostavitvi povezav med raziskovalci in inovacijskimi podjetji s ciliem
oblikovanja in poznejdega izvajanja skupnih projektov evropskih razpisov. Na osnovi plaila letne &lanarine za
platformi, se lahko raziskovalci registrirajo brezplaéno in uporabijo njune prednosti.

Tabela: Izhodiscna in ciljna vrednost kazalnika »Uspe3na vkljutitev v mednarodno spletno platformo oz. portal«

‘ Kazalnik Izhodid¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

) - - -
|

| Uspesna vkljuéitev v mednarodno | 0 | 1
spletno platformo oz. portal {npr. |

| Research Professional, Crowdhelix)

UKREP 5: USPOSABLJIANJA ZA 1ZVAJALCE V MREZI STROKOVNE PODPORE UM IN IZMENJAVA DOBRIH
PRAKS S TUJIMI ORGANIZACIJAMI.

Kazalnik 5.1: Vélanitev UM v zdruZenja na podroéju upravijavske in administrativne podpore raziskovanju (npr.
EARMA, INORMS) ter udeleiba izvajalcev mreze strokovne podpore UM na dogodkih.

Univerza v Mariboru si prizadeva za aktivno vklju€enost v zdruZenja na podro¢ju upravijavske in administrativne
podpore raziskovanju kot sta npr. zdruZenje EARMA in zdruZenje INORMS. EARMA ¢lanom zagotavija forum za
mreZenje, uéno platformo in prostor za izmenjavo izku$enj in najbolj$ih praks. Zdruzenje EARMA sodeluje 2z
Evropsko komisijo ter nacionalnimi in mednarodnimi agencijami za financiranje ter predstavlja neke vrste
vmesnik med financerji ter znanstveno skupnostjo. EARMA je tudi ustanovni &lan zdruzenja INORMS, ki povezuje
zdruZenja na svetovni ravni. Namen zdruZenja INORMS je omogociti interakcije, izmenjavo dobrih praks ter
skupne aktivnosti med Clanskimi zdruZenji. Aktivna vkljuéenost v zdruienja ter udelezba izvajalcev mrege
strokovne podpore UM na konferencah in razli¢nih drugih dogodkih bi omogoéala pridobitev novih znanj in
izkudenj, izmenjavo razli¢nih praks ter oblikovanje povezav tako na evropski kot svetovni ravni.

Tabela: Izhodiséna in ciljna vrednost kazalnika »VElanitev UM v zdrufenja na podro&ju upravljavske in administrativne podpore
raziskovanju (npr. EARMA, INORMS) ter udeleiba izvajalcev mreie strokovne podpore UM na dogodkih«
i I

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

Vélanitev UM v zdruzenja na podroju ' 0 12

upravljavské  in administrativne

podpore raziskovanju (npr. EARMA,

INORMS) ter udeleiba izvajalcev
| mreZze strokovne podpore UM na

dogodkih

Kazalnik 5.2: Pobuda za izvedbo multiplikatorskih obiskov na tujih visokosolskih in raziskovainih institucijah,
skladno s strokovnim podpornim podroéjem.

lzvajalci mreZe strokovne podpore UM se bodo imeli moZnost usposabljati kot multiplikatorji na svojem podrotju
strokovne podpore na visoko3olskih in raziskovalnih institucijah v tujini. Usposabljanje lahko poteka v obliki
udelezbe na razli¢nih dogodkih (delavnice, konference, izobrazevanja ...), ali v obliki izobraZevalnih obiskov tujih
institucij. Po zaklju¢enem usposabljanju multiplikatorji na novo pridobljena znanja in primere dobrih praks s
svojega strokovnega podpornega podrocja prenesejo izvajalcem strokovne mreze UM.
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Tabela: izhodi$¢éna in ciljna vrednost kazalnika »Pobuda za izvedbo multiplikatorskih obiskov na tujih visoko3olskib in raziskovalnih
institucijah, skladna s strokovnim podpornim podroéjem«

| Kazalnik lzhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

i

|

158 = : - — ; Ry = -
i 1

!

0 20

| Pobuda za izvedbo muitiplikatorskih
obiskov na tujih visokoSolskih in !

| raziskovalnih institucijah, skladno s i

I strokovnim podpornim podrocgjem |

UKREP 6: NADGRADNJA IN VZDRZEVANIE BAZE PROJEKTOV UM.

Sprotno vzdrZevanje baze projektov in nadgrajevanje njenih funkcionalnosti z namenom kakovostnejiega in
utinkovitejSega projektnega spremljanja ter upravljanja raziskovalne dejavnosti na UM.

Kazalnik 6.1: Razvoj in implementacija dodatnih funkcionalnosti Baze projektov UM.

Obstoje¢o bazo nadgraditi z novimi funkcionalnostmi, ki bodo omogoé&ale celovito, hitro in kakovostno
spremljanje projektnih aktivnosti na UM (npr. povezovanje z drugimi bazami AIPS, finanénim sistemom (FIPS),
kadrovsko-informacijskim sistemom (KIS), s sistemom za pripravo kazalnikov letnih poroéil, finanéno spremljanje
izvajanja projektnih aktivnosti, pripravo klju¢nih kazalnikov za spremljanje projektnih aktivnosti, drugo
avtomatizacijo procesov itd.).

Tabela: Izhodis¢na in ciljna vrednost kazalnika »Razvoj in implementacija dodatnih funkcionalnosti Baze projektov UM«

| Kazalnik Izhodi$éna vrednost leto 2022 | Cilina vrednost leto 2027
| Razvoj in implementacija dodatnih } 0 1
| funkcionalnosti Baze projektov UM

Kazalnik 6.2: Izvoz, spremljanje in priprava statistike kazalnikov Baze projektov UM za pomo¢ pri pripravi
strokovnih institucionalnih gradiv.

Za namen priprave institucionalnih gradiv, sprotnega spremljanja in priprave raznih statisticnih podatkov in
kazalnikov bo omogocen izvoz podatkov iz baze projektov in prilagojena obdelava le-teh glede na potrebe
priprave institucionalnih gradiv, predstavitev in drugih povezanih aktivnosti.

Tabela: Izhodi$¢na in cilina vrednost kazalnika »lzvoz, spremljanje in priprava statistike kazalnikov Baze projektov UM za pomot pri
pripravi strokovnih institucionalnih gradiva

| Kazainik | 1zhodid€na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027 :
Izvoz, spremljanje in priprava statistike = 0 5
kazalnikov Baze projektov UM za |
| pomo¢ pri  pripravi  strokovnih
| institucionalnih gradiv

Kazalnik 6.3: Vzdrievanje Baze projektov UM.

Tekoce vzdrievanje delovanja baze projektov z rednim nadgrajevanjem informacijskih procesov in streZniske ter
druge informacijske infrastrukture, redni varnostni pregledi in names¢anje varnostnih popravkov itd.
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Tabela: Izhodi§¢na in ciljna vrednost kazalnika »VzdrZevanje Baze projektov UM«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 | Ciljna vrednost leto 2027

| Vzdrievanje Baze projektov UM 0 1 [
| |

RC-K-07: VZPOSTAVITEV CENTRA ZA SPREMLJANJE ZNANSTVENE ODLICNOSTI IN ODMEVNOSTI
NA UM V UKM.

PREGLED STANJA - |

Eden izmed strateskih ciljev UM je vedja prepoznavnost univerze v slovenskem, evropskem in svetovnem merifu.
Za visje uvricanje na globalnih rangirnih lestvicah univerz, kot so npr. Times Higher Education World University
Rankings, Academic Ranking of World Universities (Shanghai Ranking) ipd., so eden izmed kriterijev tudi
bibliometri¢ni kazalniki. Pri teh pa je $e poseben poudarek na sodelovanju s tujimi raziskovalci, kar se preveri s
soavtorstvom, kako odmevne so objave, torej citiranost, in pa kaksen je delez objav v odprtem dostopu. Center
bo akademski skupnosti Univerze v Mariboru nudil bibliometri¢ne storitve.

Bibliometricni in altmetri¢ni kazalniki so trenutno v svetovnem merilu $e vedno eden izmed osnovnih kazalnikov
kakovosti in odmevnosti znanstvenih objav. S pomodjo le teh lahko med seboj primerjamo znanstveno odli¢nost
avtorjev, skupine raziskovalcev, oddetkov, projektnih skupin, élanic univerze in/ali univerze. Trenutno smo na UM
omejeni z bibliometri¢nimi analizami, ki nam jih omogoca SICRIS. Ob tem naletimo na omejitve, kot so:

- prehod avtorja na drugo delovno mesto v drugo institucijo (vsa njegova dela se prenesejo na novo
institucijo, ne glede na ¢as nastanka del),

- avtorji ne navajajo dosledno afiliacij, navajanja niso poenotena, poslediéno delo ni pripisano nobeni
instituciji ali pa je pripisano napac¢no instituciji,

- veliko avtorjev je lahko zaposlenih na ve¢ institucijah, posledica je podvajanje vrednotenja objave,
- soavtorji prihajajo iz ve€ institucij, posledica je neupostevanje vrednotenja za vse institucije.

Pri bibliometri¢nih analizah iz baz Web of Science in SCOPUS ni omogoceno vrednotenje po posameznih
fakultetah, pa¢ pa samo po celotni Univerzi v Mariboru. Tega ne bi odpravili niti z orodji InCites ali SciVal, saj je
vrednotenje vezano na afiliacijo. V obeh bazah je treba izpostaviti naslednje probleme:

- pri vrednotenju se ne upo$tevajo vsi avtorji UM, saj nimajo poenotenega navajanja afiliacije, nekateri
afiliacije sploh nimajo,

- zaradi vec razli¢nih oblik navedenih afiliacij se pri vrednotenju lahko upostevajo tudi objave avtorjev, ki
ne prihajajo iz UM, npr. UKC MB.

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti v raziskovalni prostor uvaja tudi odprto znanost. Stevilo
objav/nizov raziskovalnih podatkov v odprtem dostopu, odmevnost objav v odprtem dostopu in poslediéno veéja
odmevnost, tudi na druzbenih omreijih, so kazalniki, ki jih je vredno spremljati.

UKREP 1: VZPOSTAVITEV DELOVNE SKUPINE ZA SPREMLJANJE VREDNOTENJA
ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI SKLADNO Z LEIDENSKIMI NACELI TER BIBLIOMETRICNE
ANALIZE.

Center za spremljanje znanstvene odli¢nosti in odmevnosti na UM bo deloval pri Univerzitetni knjiznici Mariboru.
V centru bodo delovali strokovnjaki na podroju bibliografije raziskovalcev in odprte znanosti. Njihove naloge
bodo priprava bibliometri¢nih analiz, sledenje novostim na podrodju bibliometrike, spremljanje sprememb na
podrocju vrednotenja znanosti (npr. DORA), svetovanje avtorjem in zaloZnikom glede vrednotenja znanstvenega
dela, sodelovanje pri pripravi novih aktov na UM s podro¢ja vrednotenja znanstvenega dela, sodelovanje pri
razvoju nove aplikacije za bibliometricne analize na UM. Prav tako bo poseben poudarek na spremljanju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM skladno z Leidenskimi naceli.
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Delovna skupina za bibliometriéne analize bo sestavljena iz sodelavcev centra in raziskovalcev — predstavnikov
znanstvene discipline. Bibliometri¢ne analize so lahko podiaga ne samo analizam znanstvene uspe3nosti, temvec
tudi prepoznavanju trendov in perspektivnih raziskovalnih podrodij. Zato je sodelovanje znanstvenikov nujno.
Kazainik 1.1: Vzpostavijena delovna skupina.

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »Vzpostavljena delovna skupina«

Kazalnik Izhodi$éna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

| Vzpostavljena delovna skupina 0 1

UKREP 2: DOLOCITEV METODOLOGIJE SPREMLJANJA ZNANSTVENE ODLICNOSTI NA NIVOJU
RAZISKOVALCA, RAZISKOVALNE SKUPINE, CLANICE, UNIVERZE ETC. Z UPORABO BIBLIOMETRICNIH
KAZALCEV IN ORODU.

Delovna skupina za bibliometriéne analize bo vzpostavila metodologijo spremijanja znanstvene odli¢nosti
raziskovalca, raziskovalne skupine, &lanice, univerze etc., in sledila trendom razvoja znanstvene odli¢nosti.

Kazalnik 2.1: Vzpostavijena metodologija.

Tabela: Izhodiiéna in ciljna vrednost kazalnika »Vzpostavljena metodologija«

Kazalnik izhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

S ——
i Vzpostavljena metodologija 0 1
= m—t

UKREP 3: IDENTIFIKACIJA BIBLIOMETRICNIH KAZALCEV ZA PREPOZNAVANJE PERSPEKTIVNIH
RAZISKOVALNIH PODROCIH IN POTENCIALNIH SODELAVCEV ZA SPODBUJANJE INOVATIVNIH RESITEV
IDR.

Delovna skupina bo identificirala bibliometri¢ne kazalce za prepoznavanje perspektivnih raziskovalnih podrodij
in moZnosti sodelovanja v mednarodnem raziskovainem prostoru. lzdelala bo nabor kazalcev ter definirala
njihovo interpretacijo.

Kazalnik 3.1: Nabor bibliometricnih kazalcev in definicija interpretacij.

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »Nabor bibliometricnih kazalcev in definicija interpretacij.«

! Kazalnik 1zhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Nabor bibliometricnih kazalcev in 0 1
definicija interpretacij

UKREP 4: VZPOSTAVITEV PROGRAMSKE OPREME ZA BIBLIOMTERICNE ANALIZE.

Pomembna ponudnika mednarodne znanstvene literature Elsevier in Clarivate sta ponudnika tudi bibliometricnih
orodij SciVal in Incites. SciVal temelji na podatkovni zbirki Scopus in Incitec na Web of Science. Orodji omogocata
primerjavo in vpogled v raziskovaino uspeSnosti ve¢ kot 21.500 raziskovalnih institucij in z njimi povezanih
raziskovalcev iz 234 driav po vsem svetu. Z uporabo napredne analitike podatkov in superracunalniske
tehnologije lahko ti orodji obdelujeta velike koli¢ine podatkov za ustvarjanje analiz in vizualizacij na zahtevo.
Omogoéata ocenitev raziskovalne dejavnosti strokovnih vrstnikov z razliénih zornih kotov, da pomaga razviti,
izvajati in ocenjevati strategije, ki temeljijo na zanesljivih dokazih. Intuitivni vmesnik omogoca, da takoj
analiziramo veé kot 55 milijonov zapisov publikacij iz ve¢ kot 22.000 revij 5.000+ zaloZnikov po vsem svetu. Orodja

26



zagotavljajo tudi podporo procesom odlo¢anja v znanstvenoraziskovalni dejavnosti. Orodje Altmetrics pa
omogoca vpogled v alternativno metriko, ki prav tako postaja vse bolj priznana in pomembna. Prav z razvojem
odprte znanosti pa tudi eden izmed pomembnejsih kriterijev odmevnosti, saj sledi rabi, vpogledom, deljenju in
prenosu objav v virtualnih raziskovalnih okoljih, druzbenih omrezjih, Google Scholar, ...

Kazalnik 4.1. Nabava orodij.

Tabela: Izhodiséna in ciljna vrednost kazalnika »Nabava orodij.«

Kazalnik lzhodis¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

1
Nabava orodij 0 I

Za zagotavljanje primerljivega in kvalitetnega servisa bibliometri¢nih analiz za potrebe primerjave UM s
podobnimi institucijami v Sloveniji in svetu je seveda treba imeti dostop do zanesljivih, priznanih in primerljivih
bibliometri¢nih orodij. To pa so InCites za bazo WoS, SciVal za bazo SCOPUS in Altmetrics za alternativne metrike.
Ta orodja namre¢ uporabljajo po vsem svetu in le z njimi lahko zagotovimo primerljivost podatkov. Finanéne
ocene so okvirne trzne cene dostopa do teh orodij.

UKREP 5: IZOBRAZEVANJE CILINIH SKUPIN (ENOLICNA IDENTIFIKACIJA AVTORJEV IN AFILIACIJE IDR.)

Orodja za bibliometri¢ne analize bodo dostopna celotni akademski skupnosti UM znotraj IP obmoéja univerze,
tako da bodo lahko raziskovalci ali raziskovalne skupine same prepoznavale perspektivna raziskovalna podroéja,
sledile trendom na opazovanih predmetih raziskovanja in iskale potencialne partnerje za sodelovanje. Zato je
potrebno izobraZevanje o uporabi orodij, ki ga bo izvajal vzpostavljen center. Sem sodi tudi npr. ozave$¢anje
akademske skupnosti o pomenu in pomembnosti navedbe afiliacije na objavah rezultatov raziskav ter
usposabljanje za samostojno kreiranje, posodabljanje ter povezovanje osebnih identifikatorjev.

Kazalnik 5.1: Izvedena izobraZevanja.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost kazalnika »lzvedena izobrazevanja«
| Kazalnik I1zhodi$éna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

lzvedena izobrazevanja 0 10

UKREP 6: RAZVOJ APLIKACI) BIBLIOMETRICNIH ANALIZ ZA POTREBE UM.

Za nataninejSe bibliometri¢ne analize znotraj UM se bo razvila aplikacija, ki bo med seboj lo¢evala avtorje z
navedenimi ve¢ afiliacijami in objave z ve¢ soavtorji, ki prihajajo iz razliénih fakultet UM. Prav tako bi poskusili
znotraj te aplikacije najti reSitev, da se upoStevajo objave avtorjev, ki niso ve¢ zaposleni na UM, so pa v &asu
njihove zaposlitve objave podpisane z afiliacijo UM. Izhodis¢a za razvoj aplikacije bo pripravila delovna skupina
za bibliometri¢ne analize in upostevala omejitve in moZnosti orodij za bibliometrijo, sistema COBISS, SICRIS.

Kazainik 6.1: Razvoj aplikacije bibliometriénih analiz za potrebe UM.

Tabela 6: Izhodi3¢na in ciljna vrednost kazalnika »Razvoj aplikacije bibliometriénih analiz za potrebe UM«

Kazalnik Izhodiscna vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027
Aplikacija bibtiometri¢nih analiz za . 0 1
potrebe UM
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