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1. Uvod  
Gozd je za Slovenijo najpomembnejši naravni vir. Gozd prekriva okoli 60% celotne 
površine državi in opravlja številne funkcije. Poleg simbole vrednosti prepoznavnosti 
države in odraz njenega odnosa do trajnostnega razvoja so slovenski gozdovi predvsem 
pomemben regulator vodnega cikla in biotske pestrosti, preprečujejo erozijo in s tem 
varujejo naselja in infrastrukturo, so blažilec podnebnih sprememb, vir lesa za lesno 
industrijo in energetiko in prostor kjer številni prebivalci in obiskovalci Slovenije 
preživljajo svoj prosti čas. Gozdarska stroka z znanjem in izkušnjami že desetletja 
zagotavlja trajno in optimalno delovanje gozda kot ekosistema, ugodno stanje 
življenjskih združb vseh skupin organizmov (rastline, živali, glive, mikroorganizmi) in 
njihovih življenjskih prostorov ter trajnostno gospodarsko rabo lesa kot materiala in 
energenta. 
 

 
Posledice vetroloma v gozdovih južne Slovenije leta 2018. 

 
Razvoj gozdov ne poteka vedno skladno z našimi pričakovanji. V naravnih sistemih, tudi 
gozdovih, se občasno in nenapovedano pojavljajo ujme (npr. vetrolomi, žledolomi, 
izbruhi bolezni in škodljivcev…) ali napake delovanja človeka (npr. požari, onesnaženja), 
na katere moramo biti pripravljeni z znanjem, izkušnjami in opremo za ustrezen in 
pravočasen odziv. Samo v zadnjih nekaj letih je slovenske gozdove prizadelo več 
katastrof. V začetku leta 2014 je več kot polovico slovenskih gozdov prizadel žledolom. 
Sledila je večletna sanacija gozdov. Načeti gozdovi so bili v naslednjih letih dodatno 
prizadeti zaradi namnožitve podlubnikov in rušilnih učinkov vetrolomov konec leta 2017 
in večkrat v letu 2018. Zadnja katastrofična dogodka sta gozdove prizadela v letu 2022, 
in sicer dolgotrajna suša in obsežen požar na območju Krasa. Poleg (ekstremnih) 
naravnih nesreč in okoljskih dejavnikov vpliva na gozd in njegovo stabilnost ter na 
gozdno-lesno vrednostno verigo tudi t. i. globalna energetska kriza. Potrebe po lesu kot 
gorivu in tudi gradbenem materialu skokovito naraščajo, hkrati pa naj bi gozd zagotavljal 
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številne ekosistemske storitve. Vse to zahteva od slovenske gozdarske stroke stalno 
pripravljenost in visoko raven znanj za ustrezne odzive in strokovne usmeritve sanacij. 
 
Kako zagotavljati stabilnost gozda v danih razmerah predstavlja izjemen izziv za 
raziskovalce, strokovnjake, lastnike gozdov (več kot 400.000!), nevladne organizacije in 
druge. Kot je zapisano v EU Strategiji za gozdove 2030 moramo strokovnjaki 
zagotavljati »zanesljiv program raziskav in inovacij za izboljšanje našega znanja o 
gozdovih«. Raziskave in inovacije naj bi omogočile povečano učinkovitost 
okrepljenega trajnostnega gospodarjenja z gozdovi v spreminjajočih se podnebnih 
razmerah, med drugim s krepitvijo znanja o vplivih podnebnih sprememb, prispevanjem 
k večji raznolikosti gozdov in njihovih genskih virov ter zagotavljanjem z dokazi podprtih 
in praktično izvedljivih smernic za blažitev podnebnih sprememb in prilagajanje nanje, v 
skladu s cilji biotske raznovrstnosti.  
 

 
Stavba Gozdarskega inštituta Slovenije, umeščena v gozdni prostor pod Rožnikom v Ljubljani že 75 let nudi 
prostor slovenski gozdarski stroki in predstavlja center raziskovalnega dela na področju gozdarstva, lesarstva 
in sorodnih panog 

 

Gozdarski inštitut Slovenije (https://www.gozdis.si/) je bil ustanovljen leta 1947 z 
namenom, da se postavijo temelji načrtovanja gozdnega in lesnega gospodarstva, da se 
izboljša gozdna in lesna proizvodnja, in da se pospeši tehnološki napredek v gozdarstvu 
v Sloveniji. Po 75 letih delovanja Gozdarski inštitut Slovenije izvaja naloge zapisane v 
ustanovitvenem aktu, ki so še vedno aktualne. Od leta 1994, ko je bil Gozdarski inštitut 
Slovenije postavljen v novo okolje financiranja, se njegove bistvene naloge še vedno 
nadaljujejo in dopolnjujejo z novimi znanji, v zadnjih letih predvsem s trendom širjenja 

https://www.gozdis.si/
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dejavnosti na gozdarstvu sorodna ali dopolnjujoča področja, kot so biologija, znanost o 
zemlji in okolju, računalništvo in informatika, kemija, elektrotehnika in elektronika, 
informacijski inženiring, okoljsko inženirstvo, ekonomija in poslovne vede, izobraževanje, 
pedagoška dejavnost. Gozdarstvo je že tradicionalno tesno povezano tudi s kmetijstvom, 
okoljskimi in naravovarstvenimi institucijami, industrijo, idr.  
 
V okviru Slovenskega načrta za okrevanje in odpornost (NOO) ter instrumenta 
»NextGenerationEU«, na Gozdarskem inštitutu Slovenije v sodelovanju z Ministrstvom za 
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano »Center za semenarstvo, drevesničarstvo in varstvo 
gozdov« (CSDVG). Namen centra je krepitve javne raziskovalne infrastrukture na 
področju semenarstva, drevesničarstva in varstva gozdov. Predviden center bo največja 
tovrstna investicija v raziskovalno infrastrukturo na področju gozdarstva vse od izgradnje 
Gozdarskega inštituta Slovenije v letu 1957. 
 
V letu 2022 je Vlada Republike Slovenije sprejela nov akt o ustanovitvi Gozdarskega 
inštituta Slovenije (UL RS 114, 31. 8. 2022), ki je usklajen z novim Zakonom o 
znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID, 2021). Bistvene spremembe 
novega akta o ustanovitvi predstavljajo posodobljene dejavnosti inštituta in osvežena 
opredelitev namena delovanja, ki izpostavlja pomen neodvisnega izvajanja 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti in izvajanja javnih služb na področju 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti.  
 
Program dela Gozdarskega inštituta Slovenije je skladen z vsebinami, ki so zapisane v 
Slovenskih strateških dokumentih: Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije (RISS) 
2021-2030 in Resolucija o Nacionalnem gozdnem programu, Celoviti nacionalni 
energetski in podnebni načrt Republike Slovenije, Resolucija o Nacionalnem programu 
varstva okolja za obdobje 2020-2030, Strategija pametne specializacije, Slovenska 
industrijska strategija 2021-2030, Resolucija o Dolgoročni podnebni strategiji Slovenije do 
leta 2050, idr..  
 
Na Evropski ravni so strateški dokumenti, ki vplivajo na vsebine znanstveno-raziskovalno 
in strokovno delo GIS predvsem Nova strategija EU za gozdove do leta 2030, Strategija 
EU za biotsko raznovrstnost do leta 2030, Strategija EU za tla do leta 2030, Evropski zeleni 
dogovor s strateškimi dokumenti (Načrt za uresničitev podnebnih ciljev do leta 2030, Novi 
akcijski načrt za krožno gospodarstvo, Nova strategija EU za prilagajanje podnebnim 
spremembam, LULUCF zakonodaja idr.) in drugi strateški dokumenti.  
 
EU si je zastavila ambiciozen cilj, da do leta 2050 postane podnebno nevtralna. Strategija 
EU za biogospodarstvo, evropski zeleni dogovor in strategija EU za gozdove prispevajo 
k temu cilju s spodbujanjem razogljičenja gospodarstva, ustvarjanjem novih delovnih 
mest, spodbujanjem gospodarske rasti na principu krožnega gospodarstva in povečanju 
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biotske raznovrstnosti. Gozdovi so pomemben zaveznik v boju proti podnebnim 
spremembam in izgubi biotske raznovrstnosti. Ekosistemske storitve gozdov prispevajo 
k našemu zdravju in dobremu počutju, uravnavanju porabe/kroženja vode, zagotavljanju 
hrane, zdravil in materialov, zmanjševanju tveganj in obvladovanju naravnih nesreč, 
stabilizaciji tal in obvladovanju erozije. Gozdovi so prostor za rekreacijo, sprostitev in 
učenje ter pomemben del človekovega preživljanja časa v naravi in dobrega počutja. Zato 
je pomemben cilj evropskih oblikovalcev politik povečati količino in kakovost gozdov v 
EU s krepitvijo njihovega naravnega obnavljanja, kar bo omogočilo večjo odpornost 
gozdov in boljše zagotavljanje ekosistemskih storitev.  
 
Ključni izzivi gozdarstva in s tem tudi Gozdarski inštitut Slovenije so: 
• Varovanje gozdov z njihovim genskim bogastvom, spodbujanje gospodarjenja z 

gozdovi v zgodnji in pozni sukcesiji ter obnova in varstvo gozdov kot ključni element 
v boju proti podnebnim spremembam. 

• Trajnostno, sonaravno gospodarjenje z gozdnimi viri za ohranjanje vseh storitev 
gozdnih ekosistemov, od katerih je odvisna družba. Spodbujati podnebju in biotski 
raznovrstnosti prijazne prakse gospodarjenja z gozdovi. 

• Ekosistemski pristop k upravljanju z gozdovi. 
• Okrepiti spremljanje stanja gozdov, zbirati, kritično ovrednotiti in poročati o stanju 

gozdov zainteresiranim stranem. Povečati družbeno ozaveščenost, omogočiti 
oblikovanje politik na podlagi ugotovitev in podpirati sprejemanje novih politik na 
področju gozdarstva. 

• Vzpostavitev novih poslovnih modelov za lastnike gozdov, upravljavce in industrijo za 
povečanje produktivnosti gozdov, rast biogospodarstva, krepitev ekosistemskih 
storitev in razvoj podeželja. 
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VIZIJA Gozdarskega inštituta Slovenije: 
Ohranjanje, poglabljanje in širjenje vloge vodilne, prepoznavne in neodvisne 
nacionalne raziskovalne inštitucije na področju gozdarstva ter sorodnih področjih.  
 
Ostajamo cenjen steber slovenske znanosti in stroke, ki temelji na kompetentnem, 
odgovornem in zadovoljnem kadru.  
 

 
 

 
POSLANSTVO Gozdarskega inštituta Slovenije: 
Z zavzetim delom pripeljemo raziskovalna vprašanja do ravni, ki nadgradijo odnos 
do gozda kot ekosistema in vira številnih, za družbo pomembnih dobrin.  
 
 

 
 

 
TEMELJNE VREDNOSTE Gozdarskega inštituta Slovenije: 

- Znanstvena odličnost in strokovna prepoznavnost 
- Ustvarjalnost in inovativnost 
- Zavzetost in odgovornost 
- Sodelovanje in spoštovanje 
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V nadaljevanju navajamo predvidena sredstva ARRS za del stabilnega financiranja 
Gozdarskega inštituta Slovenije v letih 2022-2027. Podatki v preglednici so povzeti po 
dokumentu »Obvestilo o obsegu sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne 
dejavnosti za leto 2022 in poziv k posredovanju dokumentacije za stabilno financiranje 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti«.  
 
Preglednica 1: Sredstva za izvajanje stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti 
Gozdarskega inštituta Slovenije v letih 2022-2027 za Institucionalni steber financiranja (ISF-O) in 
Programski steber financiranja (PSF-O). Sredstva so opredeljena v dokumentu ARRS »Obvestilo o 
obsegu sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti za leto 2022 in poziv k 
posredovanju dokumentacije za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti«. 

Prejemnik stabilnega 
financiranja (šifra in naziv 

RO): 404 - GIS 

Sredstva za izvajanje stabilnega financiranja 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti 2022-2027 za ISF-O in PSF-O 

Steber in vsebinski sklopi Višina sredstev v l. 2022 (v 
EUR) - skupaj 

Višina sredstev– ciljna vrednost v l. 
2027 (v EUR) 

Institucionalni steber 
financiranja (ISF-O) - skupaj 

                   931.526,55    1.137.138,65 

Infrastrukturna dejavnost                    105.202,95        79.107,95 
Upravljavska in podporna 

dejavnost 
                   826.323,60    1.058.030,70 

Programski steber 
financiranja (PSF-O) - skupaj 

                   606.527,72    1.144.840,04 

Raziskovalni programi                    459.326,79      842.463,62 
Mladi raziskovalci                    147.200,93      302.376,42 

Skupaj sredstva za: 
 ISF-O in PSF-O 

               1.538.054,27    2.281.978,69 

 

 

  
Moderno opremljeni laboratoriji Gozdarskega inštituta Slovenije in osrednji prostor raziskovalne dejavnosti 
–gozdni ekosistemi. 
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2. Strateški in dolgoročni cilji Gozdarskega inštituta Slovenije, 
ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiščne vrednosti ter 
kazalniki, s katerimi se spremlja doseganje ciljnih vrednosti. 

 
Izhodišča strateških ciljev za institucionalni steber financiranja (v nadaljnjem besedilu: 
ISF-O) in programski steber financiranja (v nadaljnjem besedilu: PSF-O), so opredeljena 
že v petletnem programskem dokumentu »Program dela javne raziskovalne organizacije 
Gozdarski inštitut Slovenije 2019 – 2023« 
 
Dolgoročni, strateški cilji Gozdarskega inštituta Slovenije, opredeljeni v Programu dela 
javne raziskovalne organizacije Gozdarski inštitut Slovenije 2019 – 2023, so: 
1. Dolgoročna opredelitev in ohranjanje statusa inštituta kot javne raziskovalne organizacije 

nacionalnega pomena z ustreznim finančnim portfeljem, kar je podlaga za izvajanje 
raziskovalne in razvojne dejavnosti na področju gozdarstva in komplementarnih 
področij; 

2. Vzpodbujanje kvalitetnega znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela, spodbujanje 
inovativnosti, objavljanje vplivnih znanstvenih in kompetentnih strokovnih prispevkov, 
patentiranje razvitih naprav/postopkov/metod, razvoj merilnih naprav, dinamično 
odzivanje na aktualne probleme in razmere, sodelovanje v procesu digitalizacije (e-
gozdarstvo) idr.; 

3. Zagotavljanje financiranja zavoda ter optimizacija stroškov delovanja; 
4. Krepitev človeških virov za doseganje znanstvene odličnosti ter strokovne 

kompetentnosti; 
5. Pridobivanje znanj in človeških virov na aktualnih področjih z mladimi raziskovalci; 
6. Trajna skrb za vzdrževanje in izboljšanje kakovostne raziskovalne infrastrukture in opreme 

v okviru IP; 
7. Ohranjanje, nadgrajevanje ali vzpostavljanje raziskovalnih programov ter javnih služb 

skladno z aktualnimi vsebinskimi potrebami in zakonskimi podlagami; v okviru 
načrtovanih razpisov MIZŠ in nadgradnja mednarodne projektne pisarne;  

8. Intenziviranje (so)delovanja v domačem in mednarodnem raziskovalnem prostoru 
(raziskovalni projekti in programi) predvsem v gozdarskih, okoljskih, naravovarstvenih 
ter izobraževalnih projektih in programih; 

9. Sodelovanje z domačimi in tujimi raziskovalnimi institucijami, izobraževalnimi 
organizacijami, agencijami, zavodi, ministrstvi ter gospodarstvom; 

10. Zagotavljanje rednega delovanja založniške dejavnosti Gozdarskega inštituta Slovenije; 
11. Promocija gozdarstva, gozdno-lesne vrednostne verige, raziskovalne in strokovne 

gozdarske dejavnosti ter Gozdarskega inštituta Slovenije. Zagotavljanje prenosa znanja 
uporabnikom; 

12. Skrb za delovanje Gozdarske knjižnice; 
13. Skrb za področje varstva pri delu, varnosti in zdravja zaposlenih ter zagotavljanje enakih 

možnosti vseh zaposlenih; 
14. Soorganizacija kulturnih prireditev na Gozdarskem inštitutu Slovenije; 
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15. .Ustvarjanje in ohranjanje pozitivne delovne klime (sodelovanje s predstavniki delavcev, 
sindikatom in interesnimi skupinami na Gozdarskem inštitutu Slovenije); 

16. Skrb za notranjo komunikacijo in informiranost zaposlenih.  
 
Preglednica 2: Dolgoročni cilji Gozdarskega inštituta Slovenije in kazalniki za doseganja 
ciljev  

Dolgoročni cilji Kazalniki  

Dolgoročna opredelitev in ohranjanje statusa 
inštituta kot javne raziskovalne organizacije 
nacionalnega pomena z ustreznim finančnim 
portfeljem kar je podlaga izvajanja raziskovalne 
in razvojne dejavnosti na področju gozdarstva 
in komplementarnih področij. 

i. Akt o ustanovitvi; 
ii. Statut Gozdarskega inštituta Slovenije; 
iii. drugi akti GIS in podporna dokumentacija. 

Vzpodbujanje kvalitetnega znanstveno-
raziskovalnega in strokovnega dela, 
spodbujanje inovativnosti, objavljanje vplivnih 
znanstvenih in kompetentnih strokovnih 
prispevkov, patentiranje razvitih 
naprav/postopkov/metod, razvoj merilnih 
naprav, dinamično odzivanje na aktualne 
probleme in razmere, sodelovanje v procesu 
digitalizacije (e-gozdarstvo) idr.. 

i. bibliometrija sodelavcev Gozdarskega 
inštituta Slovenije; 

ii. število prijav patentov in inovacij; 
iii. vzdrževanje akreditacij. 

Zagotavljanje financiranja zavoda ter 
optimizacija stroškov delovanja. 

i. razmerje med prihodki in odhodki; 
ii. stratifikacija stroškov in prihodkov. 

Krepitev človeških virov za doseganje 
znanstvene odličnosti ter strokovne 
kompetentnosti. 
  

i. št. izobraževanj zaposlenih; 
ii. št. sodelovanj in habilitiranj raziskovalcev 

v okviru izobraževalnih institucij; 
iii. zaposlovanje novih perspektivnih kadrov; 
iv. neposredni stiki s tujimi raziskovalci in 

gospodarstvom, obiski uveljavljenih tujih 
raziskovalcev na Gozdarskem inštitutu 
Slovenije. 

Pridobivanje znanj in človeških virov na 
aktualnih področjih področji z mladimi 
raziskovalci. 

i. št. mladih raziskovalcev. 

... se nadaljuje 
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Dolgoročni cilji Gozdarskega inštituta Slovenije in kazalniki za doseganja ciljev 
 (nadaljevanje) 

Dolgoročni cilji Kazalniki  

Ohranjanje in nadgrajevanje ter vzpostavljanje 
RP ter javnih služb skladno z aktualnimi 
vsebinskimi potrebami in zakonskimi 
podlagami; v okviru načrtovanih razpisov MIZŠ 
nadgradnja EU (mednarodne) pisarne. 

i. število raziskovalnih programov;  
ii. obseg javnih služb; 
iii. javna pooblastila. 

Trajna skrb za vzdrževanje in izboljšanje 
kakovostne raziskovalne infrastrukture in 
opreme v okviru IP. 
Posodabljanje programske opreme namenjene 
vodenju in delovanju GIS in oprema, ki je del 
orodja raziskovalcev za izvajanje znanstveno-
raziskovalnega dela (obvladovanje 
podatkovnih baz, …). 

i. redno investicijsko vzdrževanje (IVD) 
stavb; 

ii. sredstva za nakup in vzdrževanje opreme / 
sodelovanje na razpisih ARRS in 
mednarodnih razpisih; 

iii. izvajanje ukrepov MKGP v okviru Načrta 
za okrevanje in odpornosti (NOO). 

Intenziviranje (so)delovanja v domačem in 
mednarodnem raziskovalnem prostoru 
(raziskovalni projekti in programi) predvsem v 
gozdarskih, okoljskih, naravovarstvenih ter 
izobraževalnih projektih in programih. 

i. število prijav domačih in tujih projektov, 
programov; 

ii. število sprejetih domačih in tujih 
projektov, programov. 

Sodelovanje z domačimi in tujimi 
raziskovalnimi institucijami, izobraževalnimi 
organizacijami, agencijami, zavodi, ministrstvi 
ter gospodarstvom. 

i. število sodelovanj; 
ii. število institucij s katerimi sodelujemo; 
iii. kratek opis sodelovanja. 

Zagotavljanje delovanja založniške dejavnosti 
inštituta. 

i. število publikacij založbe Gozdarskega 
inštituta Slovenije 

Promocija gozdarstva, gozdno-lesne 
vrednostne verige, raziskovalne-strokovne 
gozdarske dejavnosti in GIS, ter zagotavljanje 
prenosa znanja različnim uporabnikom. 

i. število objav v javnih medijih,  
ii. število delavnic,  
iii. število srečanj in okroglih miz 

Skrb za delovanje Gozdarske knjižnice. i. sredstva za tuje revije, število tujih revij in 
knjižnih virov; 

ii. število prenosov odprtega dostopa. 

Se nadaljuje 
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Dolgoročni cilji Gozdarskega inštituta Slovenije in kazalniki za doseganja ciljev   
           
         (nadaljevanje) 

Dolgoročni cilji Kazalniki  

Skrb za področje varstva pri delu, varnosti in 
zdravja zaposlenih. 
 
So-organizacija kulturnih prireditev na 
Gozdarskem inštitutu Slovenije.  
Sodelovanje s predstavniki delavcev, 
sindikatom, interesnimi skupinami. 
 
Zagotavljanje enakih možnosti. 

i. število dogodkov za izobraževanje in 
promocijo varstva pri delu, varnosti in 
zdravja zaposlenih; 

ii. aktivnosti v okviru programa »zdravje na 
delovnem mestu«; 

iii. število kulturnih prireditev; 
iv. število udeležb na drugih dogodkih in 

prireditvah. 

Dobra notranja komunikaciji in informiranost 
zaposlenih. 
 
Pozitivna delovna klima 

i. posodobljena internetna in intranetna 
stran Gozdarskega inštituta Slovenije; 

ii. sprejet kodeks temeljnih vrednot 
Gozdarskega inštituta Slovenije; 

iii. število srečanj zaposlenih. 

 
 
 
 

3. Načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki 
vključuje predvsem razvoj dejavnosti v okviru 
institucionalnega stebra financiranja in programskega 
stebra financiranja. 

3.1 Institucionalno financiranje 
Institucionalni steber (ISF-O) je namenjen financiranju infrastrukturne, upravljavske in 
podporne dejavnosti, t. j. zagotavljanju ustreznega okolja za delovanje inštituta (ustrezni 
kadri, raziskovalna in druga oprema, prostori, vzdrževanje in investicije).  
V sklopu Gozdarskega inštituta Slovenije - zgradba GIS, pisarniški prostori in laboratoriji, 
zbirkami, gozdarska knjižnica, inštitutski park, zemljišče (gozd) za glavno zgradbo, 
steklenjak, plastenjak, drevesnica, demonstracijska raziskovalna ploskev na prostem in v 
gozdu, …  
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Organigram Gozdarskega inštituta Slovenije, povzeto po Pravilniku o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest 
Gozdarskega inštituta Slovenije (januar 2019). 
 
Infrastrukturni program GIS (IP) kot del institucionalnega financiranja podpira 
delovanja raziskovalnih programov P4-0107 'Gozdna ekologija, biologija in tehnologija' 
in P4-0430 “Gozdno-lesna veriga in podnebne spremembe: prehod v krožno 
biogospodarstvo”, in delovanja celotne raziskovalne dejavnosti GIS. 
 
Infrastrukturni program deluje na naslednjih področjih: 

I. Vzdrževanje in razvoj laboratorijev GIS za potrebe programskih skupin; 
II. Vzdrževanje in razvoj materialnih in podatkovnih zbirk GIS; 
III. Vzdrževanje raziskovalnih ploskev in druge terenske infrastrukture GIS; 
IV. Podpora izvajanju založniške dejavnosti; 
V. Podpora vzdrževanju in razvoju IT infrastrukture v skladu s potrebami 

programskih in projektnih nalog. 
 
Institucionalno financiranje GIS načrtujemo v skladu s »Pravilnikom o stabilnem 
financiranju GIS« in Metodologije za razporeditev S-ZRD-O, kar pomeni zagotavljanje 
financiranja infrastrukturne, upravljavske in podporne dejavnosti. Razmerje med PSF-O 
in ISF-O, določamo z vsakoletnim Programom dela in finančnim načrtom Gozdarskega 
inštituta Slovenije. Vsako leto se 50 % povečanih sredstev prejemnikov stabilnega 
financiranja v skladu z ZZrID nameni PSF-O in 50% zneska ISF-O, v prvem letu financiranja 
pa uporabljamo izhodiščno stanje na dan 1. januarja 2022. Delitev sredstev 
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infrastrukturnega programa se opravi skladno z dodatnimi potrebami infrastrukturnega 
programa (stroški dela, materialni stroški). 
 
ISF-O: Sredstva ustanoviteljskih obveznosti so namenjena upravljanju in vodenju 
inštituta, pokrivanju fiksnih stroškov delovanja, vzdrževanju in obnavljanju nepremičnin 
in opreme ter amortizaciji opreme in ostalih osnovnih sredstev, ki niso neposredno 
vezana na raziskave, so pa osnova za raziskovalno delo. Nadalje so ta sredstva namenjena 
odpravninam, jubilejnim nagradam, solidarnostni pomoči in povračilom stroškov 
zaposlenim v zvezi z delom v PSF-O in ISF-O.  
 

3.2 Programski steber financiranja, PSF-O 
 
Raziskovalna programa GIS, programski steber financiranja, PSF-O: nosilci 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti na Gozdarskem inštitutu Slovenije so: raziskovalni 
program P4-0107, Gozdna biologija, ekologija in tehnologija (vodja prof. dr. H. Kraigher), 
raziskovalni program P4-0430, Gozdno-lesna veriga in podnebne spremembe: prehod v 
krožno biogospodarstvo (vodja dr. Jožica Gričar). V raziskovalna programa je vključena 
večina raziskovalcev, ki dosegajo minimalne kriterije, in del tehničnega osebja 
Gozdarskega inštituta Slovenije. S stališča kadrovske politike Gozdarskega inštituta 
Slovenije želimo predvsem povečati delež stabilnega financiranja raziskovalcev skladno 
s finančnimi možnostmi in potencialnemu povečanemu obsegu financiranja s strani 
ARRS.  
 
V obdobju 2022-2027 se bodo skladno s povečujem stabilnega financiranja Gozdarskega 
inštituta Slovenije s strani ARRS povečevala sredstva raziskovalnima programoma. Za 
leto 2023 se bomo, glede na razpoložljiva sredstva, odločili glede kategorije pokrivanja 
stroškov za oba raziskovalna programa. Cilj v primeru P4-0430 je preiti iz začetne 
cenovne kategorije A v višjo cenovno kategorijo, saj bomo le tako lahko izvajali 
načrtovano terensko in laboratorijsko delo. 
 
Mladi raziskovalci: V obdobju 2022-2027 načrtujemo v vsakem letu razpis vsaj enega 
mesta za mlade raziskovalce za oba raziskovalna programa. Mlade raziskovalce bomo 
razporejali na vsebinska področja, ki so prepoznavna kot perspektivna, a so trenutno 
kljub temu, da potencialno prinašajo dodano vrednost znanstveno-raziskovalnemu delu 
inštituta, nezasedena. Znanstveni svet Gozdarskega inštituta Slovenije bo v skladu s 
svojimi pristojnostmi in v soglasju s člani raziskovalnih programov in vodji oddelkov, 
usklajeval vsebinska področja, ki bodo predmet letnega razpisa za mlade raziskovalce. 
Pri tem bomo sledili predvsem ciljem obnove raziskovalnega kadra na Gozdarskem 
inštitut Slovenije, povečanja raziskovalne zmogljivosti na novih in aktualnih področjih, 
izpolnjevanja potreb po dodatnem znanju za izvajanje raziskovalnih programov ter 
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temeljnih in aplikativnih projektov ter cilju povečanju kadrovskega potenciala za potrebe 
drugih uporabnikov iz javnega in zasebnega sektorja. 
 
Gozdarski inštitut Slovenije skupaj s sodelujočimi raziskovalnimi organizacijami načrtuje 
v 6-letnem obdobju izvajanja raziskovalnih programov v izvajanje vključiti predvidoma 
do 10 novih mladih raziskovalcev, v kolikor bodo sredstva ARRS za stabilno financiranje 
omogočala izvajanje tako zastavljene dinamike. Poleg mehanizma mladih raziskovalcev 
želimo s podporo projektov omogočiti doktorski študij ob delu tudi tistim zaposlenim, 
ki se želijo izpopolniti na področjih dela, ki so ključni za razvoj inštituta in ki zadoščajo 
kriterijem takšnega študija. Takšna možnost je že opredeljena s smernicami Gozdarskega 
inštituta Slovenije za izobraževanje zaposlenih.  
 
 

 
Usposabljanje in raziskovalno delo mlajših raziskovalk na sodobni laboratorijski opremi – laserski disekcijski 
mikroskop. 
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4. Razvojni cilji Gozdarskega inštituta Slovenije, ukrepi za 
njihovo doseganje ter kazalniki, s katerimi se spremlja 
doseganje zastavljenih ciljev. 

 
Razvojni cilji Gozdarskega inštituta so: 

I. Ostati vodilna, prepoznavna in neodvisna nacionalna raziskovalna inštitucije 
na področju gozdarstva ter sorodnih področjih; 

II. Ostati center znanja na ključnih področjih med katerimi izpostavljamo: 
prilagajanje in blaženje podnebnih sprememb, ohranjanje biotske in genske 
pestrosti, varstvo gozdov, krepitev gozdno-lesnih vrednostnih verig, 
spremljanje stanja gozdnih ekosistemov; 

III. Zagotavljati trajni razvoj znanstveno-raziskovalne dejavnosti v gozdarstvu in na 
komplementarnih področjih; 

IV. Ohranjati kompetenten, znanstveno odličen in v stroki prepoznaven kader, ki 
zagotavlja znanja za vsa ključna področja gozdarstva in komplementarna področja; 

V. Biti nacionalni in mednarodni center znanja na področju gozdarstva in sorodnih 
področij, z referenčnimi in sodobnimi laboratoriji in raziskovalnim okoljem, kjer so 
zagotovljeni vrhunski pogoji za naslavljanje raziskovalnih in razvojnih izzivov, s 
stalnim terenskimi objekti, bogatimi materialnimi in podatkovnimi zbirkami in 
obsežno bibliografijo. 

VI. Zagotavljanje prepoznavnosti inštituta doma in v tujini. 
 
Ključna področja na katerih želimo poglobiti znanja in pridobiti dodatne reference in 
kompetence so: 

• Bazična znanja o delovanju in odzivih gozdnih ekosistemov v spreminjajočem se 
okolju; 

• Prilagajanje gozdnih ekosistemov ter gozdno lesnih verig podnebnim 
spremembam in podpora pri blaženju posledic podnebnih sprememb; 

• Vrednotenje in zagotavljanje biotske in genske pestrosti kot podlage za 
prilagajanje gozdnih ekosistemov na podnebne spremembe; 

• Modeliranje prihodnjega razvoja gozdov ob spreminjajočih okoljskih in 
družbenih razmerah; 

• Varstvo gozdov ob vse pogostejših ekstremnih vremenskih dogodkih in 
povečanih pojavih tujerodnih organizmov z razvojem in implementacijo 
najsodobnejših diagnostičnih metod; 

• Uvajanje najsodobnejših metod dela pri spremljanju stanja gozdnih ekosistemov; 
• Digitalizacija in robotizacija vzdolž gozdno lesnih verig. 
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4.1 Razvojni steber stabilnega financiranja (RSF-O) 
 
RSF-O sredstva na Gozdarskem inštitutu Slovenije bodo namenjena financiranju 
spodbujanja razvoja znanstveno-raziskovalne in infrastrukturne dejavnosti. Pri 
razporejanju sredstev bomo upoštevali predvsem vidike kakovosti, ustvarjalnosti in 
inovativnosti, internacionalizacije, odprtosti ter prenosa znanja in sodelovanja z okoljem. 
Razvojne aktivnosti bodo pripomogle k doseganju razvojnih ciljev in rezultatov ter 
izvajanju ukrepov ali nalog s področja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, opredeljenih v 
strateških dokumentih države in EU, ob upoštevanju poslanstva in vizije Gozdarskega 
inštituta Slovenije. 
 
Delitev sredstev razvojnega stebra financiranja poteka v skladu z razvojnimi prioritetami, 
glede na doseganje kazalnikov razvojnih ciljev in skladno z vzpostavitvijo notranjega 
sistema razvojnih projektov. Prioriteto bodo imele vsebine, ki naslavljajo prepoznana 
ključna področja.  
 
Del RSF-O sredstev bomo namenili za raziskave in razvoj ključnih in aktualnih področji, 
del sredstev pa bo namenjen tudi razvoju nove raziskovalne infrastrukture. Raziskovalna 
oprema bo podpirala razvoj raziskav na identificiranih strateških razvojnih področjih.  
 

 
Sobivanje generacij v bukovem jelovem gozdu. 
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4.2 Ukrepi in merila za doseganje razvojnih ciljev GIS 
 
Preglednica 3: Ukrepi in merila za doseganje razvojnih ciljev GIS in merila za spremljanje  
 

Ukrepi Merila 
Zagotavljanje sredstev za pokrivanje novih in 
aktualnih področij. 

€/leto in letni indeks 

Zagotavljanje sredstev namenjenih nabavi 
nove – inovativne raziskovalne opreme. 

€/leto in letni indeks 

Vzpostavitev laboratorijev, terenskih 
eksperimentalnih objektov in centrov. 

izvedene investicije in obseg investicij 

Vzpodbujanje objavljanja znanstvenih del. število objav, skupne točke iz objav 

Izvajanje programa mladih raziskovalcev. število mladih raziskovalcev 

Organizacija znanstvenih ali strokovnih 
srečanj. 

število organiziranih dogodkov in število 
udeležencev 

Sodelovanje na znanstvenih srečanjih in 
drugih dogodkih. 

število sodelovanj ter oblike sodelovanja 

Prijave projektov. število prijav in odstotek uspešnosti 

Sodelovanje s tujimi in domačimi raziskovalci 
na omenjenih področjih. 

število sodelovanja in opis sodelovanja 

Sodelovanje z odločevalci pri oblikovanju 
politik. 

število sodelovanj in opis politike, ki je bila 
predmet sodelovanja  

Sodelovanje in srečanja z deležniki vzdolž 
gozdno lesnih-verig in uporabniki naših 
znanj. 

število sodelovanj in srečanj 

Vzpodbujanje publicistične dejavnosti na 
Gozdarskem inštitutu Slovenije. 

število publikacij izdanih v okviru založbe 
Gozdarskega inštitutu Slovenije 
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Preglednica 4: Predlog meril in realizacija uspešnosti zastavljenih ciljev v letnih načrtih in poročilih dela 
Gozdarskega inštituta Slovenije.. 

 

Ljubljana, 12.09.2022                                                     

   Gozdarski inštitut Slovenije, 

direktor, doc. dr. Primož Simončič 

Kazalnik Izhodiščna vrednost za 
leto 2022 

Načrtovana vrednost v 
letu 2027 

Kakovost, ustvarjalnost, inovativnost 

Število prijavljenih patentov   

Število inovacij   

Število raziskovalnih projektov   

Delež visoko citiranih objav (v revijah z največjim 
faktorjem vpliva) v vseh znanstvenih objavah 

  

Število mladih raziskovalcev / doktorandov-štipendistov 
GIS 

  

Število raziskovalnih programov   

Projektna pisarna (MIZŠ)   

Internacionalizacija, odprtosti ter prenosa znanja 

Število mednarodnih projektov   

Število vrhunskih raziskovalcev, gostujočih na JRO    

Število slovenskih raziskovalcev (iz JRO), gostujočih v 
tujih državah 

  

Uspešnost na »raziskovalnem »trgu« 

Število projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. 
drugi uporabniki znanja in so krajši od enega leta 

  

Število projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. 
drugi uporabniki znanja in so daljši od enega leta 

  

Število projektov, v katerih se ne sodeluje z 
gospodarstvom, ARRS, ostala ministrstva 

  

Vrednost prihodkov iz trga za raziskave v skupnih 
prihodkih za raziskave* 

  

Investicije v raziskovalno opremo in IVD 

ARRS raziskovalna oprema – število investicij   

EU sredstva   

IVD – stabilno financiranje (obseg)   

Javnih službe – pomen za družbo 

Število programov javnih služb    
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